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นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี
ประธานกรรมการ

	ปี ี พ.ศ. 2568 นัับเป็็นปีีแห่่งความภาคภููมิิใจของเนชั่่�นกรุ๊๊�ป ครบรอบ 55 ปีีแห่่งการดำำ�เนิินธุุรกิิจสื่่�อสารมวลชน  

บริิษััทฯ ได้้พััฒนาและเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องสู่่�การเป็็นองค์์กรสื่่�อชั้้�นนำำ�ที่่�ครบวงจร โดยยึึดมั่่�นในพัันธกิิจหลััก ในการนำำ�เสนอข่่าวสาร

ที่่� เที่่�ยงตรง น่่าเชื่่�อถืือ อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคมไทย จากจุุดเริ่่�มต้้นในยุุคสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อกระจายเสีียงและภาพ สู่่�การเป็็นสื่่�อดิิจิิทััล 

ในยุุคปััจจุุบััน ครอบคลุุมทุุกแพลตฟอร์์ม ภายใต้้สื่่�อในเครืือ 10 แบรนด์์ ได้้แก่่ The Nation, Nation TV, กรุุงเทพธุุรกิิจ,  

ฐานเศรษฐกิิจ, โพสต์์ทููเดย์์, คมชััดลึึก, ไทยนิิวส์์, Spring, The People และขอบสนาม

	 ในปีท่ีี่�ผ่า่นมา สภาพเศรษฐกิิจทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศเผชิิญกับัความผันัผวนจากหลายปััจจัยั อาทิิ ความไม่่แน่น่อน

ทางการเมืือง นโยบายการค้้าระหว่่างประเทศ ความตึึงเครีียดทางภููมิิรััฐศาสตร์์ รวมถึึงสถานการณ์์ความไม่่สงบตามแนวชายแดน

ไทย–กััมพููชา อย่่างไรก็็ตาม เนชั่่�นกรุ๊๊�ป ยัังสามารถรัักษารายได้้จากการขายและการให้้บริิการ ให้้เติิบโตต่่อเนื่่�องจากปีีก่่อน  

สะท้้อนถึึงความแข็็งแกร่่งทางธุุรกิจ และความสามารถในการปรัับตัวท่่ามกลางสภาพแวดล้้อมที่่�ท้้าทาย ตลอดจนการควบคุม 

ค่่าใช้้จ่่ายให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

สารจากประธานกรรมการบริิษััท 		

	สำ ำ�หรัับปีี พ.ศ. 2569 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความไม่่แน่่นอนทาง

เศรษฐกิิจและการเมืือง ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจในทุุกภาคส่่วน  

เนชั่่�นกรุ๊๊�ป จึึงมุ่่�งเน้้นกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับการ 

ผลิิตคอนเทนต์์ที่่�มีีคุณภาพ ตอบโจทย์ความต้องการของผู้้�บริโภคในทุุก 

กลุ่่�มเป้้าหมาย ควบคู่่�กับการนำำ�เทคโนโลยีีปัญญาประดิิษฐ์ (Artificial  

Intelligence: AI) มาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน ลดความซ้ำำ��ซ้้อนของ

กระบวนการภายใน และบริิหารจััดการต้้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 นอกจากนี้้� บริษััทฯ ได้้วางแผนขยายโอกาสทางธุุรกิจสู่่�แหล่่ง 

รายได้้ใหม่่ เพื่่�อกระจายความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพาธุุรกิจหลััก อาทิิ ธุุรกิิจ 

E-commerce, Affiliate และการจััดกิิจกรรม On-ground Event พร้้อม

ทั้้�งปรับัโครงสร้า้งองค์ก์รให้ม้ีีความคล่อ่งตัวัและสอดคล้อ้งกับัสภาวะเศรษฐกิจิ

ปัจัจุุบันั โดยยึดึหลักัการควบคุมุต้น้ทุนุอย่า่งต่อ่เนื่่�อง และการผลักัดันัรายได้้

ให้้เติิบโต อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

	ขณ ะเดีียวกััน เนชั่่�นกรุ๊๊�ป ให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ

อย่า่งมีีความรับัผิดชอบต่อสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย ทุกุภาคส่ว่น 

ควบคู่่�กัับการยึึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาล ภายใต้้การดำำ�เนิินงานท่ี่�โปร่่งใส  

ตรวจสอบได้้ บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นในระยะยาวแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและ 

ผู้้�ลงทุุน พร้้อมทั้้�งมีีบทบาทในการเป็็นสื่่�อกลาง เพื่่�อสนัับสนุุนการช่่วยเหลืือ

สัังคมไทยยามเกิิดภััยพิิบััติิ ผ่่านการดำำ�เนิินงานของ “มููลนิิธิิเนชั่่�น” ร่่วมกัับ

พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 ในนามของคณะกรรมการบริษััท คณะผู้้�บริหาร และพนักงาน 

ทุุกคน ขอแสดงความช่ื่�นชมและขอบคุุณ ผู้้�ถืือหุ้้�น พัันธมิิตรทางธุุรกิจ  

ตลอดจนผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกภาคส่่วน ท่ี่�ให้้การสนัับสนุุนและมอบความ 

ไว้้วางใจแก่่บริิษััทด้้วยดีีเสมอมา บริิษััทฯ จะยัังคงยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

สื่่�อมวลชนด้ว้ยจริยิธรรม ความรับัผิดิชอบ และความโปร่ง่ใส เพื่่�อสร้า้งคุณุค่า่

ให้้แก่่สัังคม ประเทศชาติิ และประชาชนอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป
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บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)6

	 1.1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

	บริ ิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) (NATION) (“บริิษััท”) และบริิษััท

ย่่อย ผู้้�ให้้บริิการด้้านข้้อมููลข่่าวสาร (Content Provider) สั่่�งสมประสบการณ์์ยาวนาน 

ย่่างเข้้าสู่่�ปีีที่่� 55 ผ่่านความท้้าทายและการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�พิิสููจน์์ให้้เห็็นถึึงศัักยภาพของ 

ทีีมบุุคลากรในแต่่ละช่่วงเวลาที่่�ร่่วมกัันขัับเคลื่่�อนองค์์กร “เครืือเนชั่่�นกรุ๊๊�ป” โดยยัังคงให้้ความ

สำำ�คััญกัับทั้้�งสื่่�อ Off line หรืือสื่่�อดั้้�งเดิิม ที่่�สร้้างความน่่าเชื่่�อถืือให้้กัับองค์์กรและในสัังคม และ

สื่่�อ Online ทุกุ Platform เพื่่�อให้เ้ข้า้ถึงึกลุ่่�มผู้้�บริโภคข่า่วสารได้ม้ากขึ้้�น เพื่่�อให้ ้Nation Group 

ยืืนหยััดและเติิบโตต่่อได้้ท่่ามกลางบริิบทใหม่่ๆ ภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงของนวััตกรรมใหม่่ 

ที่่�เกิิดขึ้้�นอาทิิเช่่น นวััตกรรม Artificial Intelligence (AI) และจะเป็็นสถาบัันสื่่�อที่่�เป็็นที่่�พึ่่�งพิิง

ของประชาชนได้้ต่่อไป

	 การพัฒนาการอย่่างก้้าวกระโดดของเทคโนโลยีีและการสื่�อสารระบบดิจิิทััล ที่่�มีี 

การเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลาในยุุคปััจจุุบััน มีีผลต่่อทุุกอุุตสาหกรรม เปลี่่�ยนแปลงวิิถีี 

การดำำ�เนิินชีีวิิตของผู้้�คน เปลี่่�ยนแปลงวิิถีีอาชีีพและรููปแบบธุุรกิิจทุุกกลุ่่�มทั่่�วโลก ถึึงระดัับ 

เรีียกกัันว่่า เป็็นปรากฏการณ์์ “Digital Disruption” ที่่�ก่่อเกิิดทั้้�งวิิกฤตและโอกาส 

	บริ ิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ได้้ปรัับยุุทธศาสตร์์

และโครงสร้้างธุุรกิิจให้้เข้้ากัับเทคโนโลยีีและพฤติิกรรมการบริิโภคข่่าวสารในยุุคดิิจิิทััลของ 

กลุ่่�มเป้้าหมาย โดยยัังคงรัักษาจุุดแข็็งที่่�เป็็นแกนหลัักของเครืือเนชั่่�นกรุ๊๊�ป โดยการรวมสื่�อ  

10 สื่่�อ คืือ The Nation, กรุุงเทพธุุรกิิจ, Nation TV ช่่อง 22, คมชััดลึึก ออนไลน์์, ฐาน

เศรษฐกิิจ, Spring, ไทยนิิวส์์, The People, Post Today และขอบสนาม ทำำ�ให้้เกิิด 

ส่่วนทีี 1 
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
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ความแข็็งแกร่่งของสื่่�อท่ี่�สามารถสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือ และดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อยอดอื่่�นๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมกัับการ 

ปรัับโมเดลธุุรกิิจเข้้าสู่่� B2C (Business to Consumer) เพื่่�อเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าโดยตรง ด้้วยจุุดแข็็งที่่�มีีคืือ แบรนดิ้้�งคอนเทนต์์

ที่่�แข็็งแรง และคอมมิิวนิิตี้้�ที่่�ชััดเจนของ 4 กลุ่่�มธุุรกิิจของบริิษััท ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

1.1.1. วิิสััยทััศน์์และปณิิธานในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท    

             

     	 วิิสััยทััศน์์

             	ผสานสื่่�อที่่�หลากหลายเพื่่�อเข้้าถึึงทุุกครััวเรืือน 

  

     	 ปณิิธาน    

	 ให้้ข้้อมููลข่่าวสาร ความรู้้� ความบัันเทิิง และสร้้างแรงบัันดาลใจ ด้้วยความน่่าเชื่่�อถืือ ทัันเหตุุการณ์์อย่่างสร้้างสรรค์์

	 คุุณค่่าขององค์์กร

1.	 Credibility : 		 ความน่่าเชื่่�อถืือในการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งการรายงานข่่าวสารและการประกอบธุุรกิิจ

2.	 Integrity : 		  ซื่่�อสััตย์์ต่่อมาตรฐานวิิชาชีีพ เคารพต่่อจรรยาบรรณการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

3.	 Synergy : 		ตร  ะหนัักในคุุณค่่าของการผสานส่ื่�ออัันหลากหลาย และประสานความร่วมมืือกัับกลุ่่�ม 

			ต่  างๆ ทั้้�งภายในและภายนอก เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดของลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น และ 

			พนั  ักงาน

4.	 Customer Focus :	 ให้้บริิการเพื่่�อประโยชน์์และความพึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้า

5.	 Innovation : 		 ความคิิดสร้้างสรรค์์ในสิ่่�งที่่�แตกต่่าง ทั้้�งในด้้านสิินค้้า การตลาด การขาย การให้้บริิการ  

			  และระบบการบริิหาร

1.1.2. ประวััติิความเป็็นมา การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาที่่�สำำ�คััญ  

	บริ ิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) ก่่อตั้้�งเป็็นบริิษััทจำำ�กััด ภายใต้้ชื่่�อ “ บริิษััท บิิสซิิเนส รีีวิิว จำำ�กััด”  

ในวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2514 ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 500,000 บาท เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายหนัังสืือพิิมพ์์ธุุรกิิจฉบัับภาษา

อัังกฤษ “The Nation” 

	ต่ อ่มาในปี ี2531 บริษิัทัได้เ้ปลี่่�ยนชื่่�อเป็น็ “บริษิัทั เนชั่่�น พับัลิชิชิ่่�ง กรุ๊๊�ป จำำ�กัดั” และเข้า้จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์์

แห่่งประเทศไทย ได้้แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กััด ในปีี 2536  และเปลี่่�ยนชื่่�อบริิษััทเป็็น “ บริิษััท เนชั่่�น มััลติิมีีเดีีย กรุ๊๊�ป 

จำำ�กััด (มหาชน) ” (NMG) ในปีี 2539 และในปีี 2565 ได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น “บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)”  

หรืือ “NATION” ทุุนจดทะเบีียน ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 2,663,572,194.95 บาท ประกอบด้วยหุ้้�นสามััญ 

5,025,607,915 หุ้้�น ทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 2,156,024,291.86 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 4,067,970,362 หุ้้�น  

มููลค่่าหุ้้�นละ 0.53 บาท 

	ปี ี 2566 บริิษััท ได้้มีีการจดทะเบีียนลดทุุนและเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนใหม่่ โดยทุุนจดทะเบีียน ณ วัันที่่�  31 มกราคม 

2566 เท่่ากัับ 7,905,422,403.31 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 14,915,891,327 หุ้้�น ทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 6,468,072,875.58 

บาท เป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 12,203,911,086 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.53 บาท 

	ปี  2568 บริิษััท ได้้มีีการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุนจดทะเบีียนใหม่่ โดยทุุนจดทะเบีียน ณ วัันที่่� 25 ธัันวาคม 2568  

เท่่ากัับ14,373,495,278.89 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 27,119,802,413 หุ้้�น ทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว 9,377,707,245.68 บาท 

เป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 17,693,787,255.81 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.53 บาท 
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มกราคม 2566

	วั นที่่� 25 มกราคม 2566 บริิษััท ได้้รัับเงิินจากการจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม จำำ�นวน   

8,135,940,724 หุ้้�น  ในอััตรา 1 หุ้้�นสามััญเดิิม ต่่อ 2 หุ้้�นสามััญใหม่่ ราคาเสนอขาย 0.09 บาท  

ต่่อหุ้้�น โดยเสนอขาย ช่่วงวัันท่ี่� 19-25 มกราคม 2566 เต็็มทั้้�งจำำ�นวนแล้้ว คิิดเป็็นเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น  

732.23 ล้้านบาท    

	วั ันที่่� 27 มกราคม 2566 บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (“NTV”) (ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่� NATION ถืือหุ้้�น 

ร้้อยละ 99.99 ของทุุนจดทะเบีียนของ NTV) ได้้ชำำ�ระเงิินค่่าซื้้�อหุ้้�นสามััญในบริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด 

(“NTN”) จำำ�นวน 189,997 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 99.99 ของหุ้้�นทั้้�งหมดใน NTN โดยมีีมููลค่่าการซื้้�อขาย

เท่่ากัับ 293.77 ล้้านบาท ให้้กัับบริิษััท คิิงเจน จำำ�กััด (มหาชน) (KGEN) ครบทั้้�งจำำ�นวนแล้้ว ซึ่่�ง NTV 

ได้้รัับโอนทรััพย์สิิน และ NTN มีีสถานะเป็็นบริิษััทย่่อยของ NTV ตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 มกราคม 2566  

เป็็นต้้นไป 

  

สิิงหาคม 2566

	วั ันที่่� 15 สิิงหาคม 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2566 มีีมติิอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการ

เกี่่�ยวกับัการซื้้�อเงินิลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยและสินิทรัพัย์ ์และการจ่า่ยคืืนเงินิกู้้�ระหว่า่งกันั โดยมีีรายละเอีียด

ดัังนี้้�

1)	บริ ิษััทซื้้�อหุ้้�นทั้้�งหมดใน เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด จำำ�นวน 189,997 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 99.98 ของหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิ

ออกเสีียงทั้้�งหมดจาก บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (“NTV”) (ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่อยที่่�บริษััทถืือหุ้้�นคิิดเป็็น 

ร้้อยละ 99.99) มููลค่่า 294 ล้้านบาท โดยวิิธีีการหัักกลบกัับเงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััท ในวัันที่่� 8 กัันยายน 

2566 

2)	บริ ิษััทซื้้�อหุ้้�นใน บริิษััท เนชั่่�น คอฟฟี่่� จำำ�กััด จำำ�นวน 60,000 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 60 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีี

สิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดจาก บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�บริษััทถืือหุ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 

99.99) มููลค่่า 1.5 ล้้านบาท เป็็นผลให้้บริิษััท ถืือหุ้้�นในถืือหุ้้�นใน บริิษััท เนชั่่�น คอฟฟี่่� จำำ�กััด คิิดเป็็น

สััดส่่วนร้้อยละ 99.99  โดยวิิธีีการหัักกลบกัับเงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััท ในวัันที่่� 12 กัันยายน 2566   

3)	บริ ิษััท ซื้้�อเครื่่�องหมายการค้้าและสิินทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหน่่วยธุุรกิิจ คมชััดลึึก จาก บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี 

จำำ�กััด (ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 99.99) มููลค่่า 64 ล้้านบาท (รวมภาษีีมููล 

ค่่าเพิ่่�ม) โดยวิิธีีการหัักกลบกัับเงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััท ในวัันที่่� 21 กัันยายน 2566   

4) ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันท่ี่� 15 สิิงหาคม 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทย่่อยเรีียกชำำ�ระ 

มููลค่่าหุ้้�นเพิ่่�มเติิม และ มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทย่่อยเพิ่่�มทุุน ดัังนี้้� 

-	บริ ษิัทัอนุมุัตัิใิห้บ้ริษิัทั เนชั่่�น คอฟฟี่่� จำำ�กัด (NCOF) ซึ่่�งเป็น็บริษิัทัย่อยคิดิเป็น็สัดัส่ว่นร้อ้ยละ 99.99 

เรีียกชำำ�ระมููลค่่าหุ้้�นเพิ่่�มเติิมอีีกร้้อยละ 50 ซึ่่�งจากเดิิมที่่�เรีียกชำำ�ระไว้้แล้้วร้้อยละ 25 ของทุุน 

จดทะเบีียนทั้้�งหมดของ NCOF จำำ�นวน 5 ล้้านบาท โดยบริิษััทได้้จ่่ายมููลค่่าหุ้้�นที่่�เรีียกชำำ�ระดัังกล่่าว

ทั้้�งจำำ�นวน ในภายเดืือน กัันยายน 2566 ทำำ�ให้้ NCOF มีีมููลค่่าหุ้้�นที่่�เรีียกชำำ�ระคิิดเป็็น ร้้อยละ 75

	สำ ำ�หรัับปีี 2566 - 2568 NATION มีีการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�    

ปีี		           รายละเอีียด

2566
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ปีี		           รายละเอีียด

-	บริ ิษััท ได้้อนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนใน บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (“NTV”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย 

คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 99.99 ของทุุนจดทะเบีียนทั้้�งหมดใน NTV  มููลค่่า 210 ล้้านบาท หรืือ

จำำ�นวน 21 ล้้านหุ้้�น ในราคามููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท จากเดิิมทุุนจดทะเบีียน 860  

ล้้านบาท เป็็น 1,070 ล้้านบาท (หุ้้�นสามััญจำำ�นวน 107 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท) 

บริิษััท ได้้ชำำ�ระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวทั้้�งจำำ�นวน โดยวิิธีีหัักกลบลบกับเงิินกู้้�ยืืมจากบริิษััท  

จำำ�นวน 210 ล้้านบาท และ NTV และบริิษััท ได้้รัับโอนหุ้้�นแล้้วในเดืือน ธัันวาคม 2566

พฤศจิิกายน 2566 

	วั ันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2566 มีีมติิอนุุมััติิวัันออกใบ

สำำ�คััญแสดงสิิทธิิ ที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทครั้้�งที่่� 4 (“ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ NATION-W4”)  

เพื่่�อจัดัสรรให้แ้ก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นเดิมิของบริษิัทั ตามสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�น (Rights Offering) (ตามมติทิี่่�ประชุมุ

ผู้้�ถืือหุ้้�นวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อวัันที่่� 29 ธัันวาคม 2565)  คืือวัันที่่� 27 พฤศจิิกายน 2566 และ 

วัันสิ้้�นสุุดอายุุใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ คืือวัันที่่� 26 พฤศจิิกายน 2568 โดยผู้้�ถืือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิจะ

สามารถใช้้สิิทธิิได้้ทุุกวัันท่ี่� 15 ของเดืือนมีีนาคม มิิถุุนายน กัันยายน และธัันวาคมของแต่่ละปีี  

โดยวัันกำำ�หนดการใช้้สิิทธิครั้้�งแรกตรงกัับวัันที่่� 15 มีีนาคม 2567 และวัันกำำ�หนดการใช้้สิิทธิ ิ

ครั้้�งสุุดท้้ายคืือวัันที่่� ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิหมดอายุุ วัันที่่� 26 พฤศจิิกายน 2568

พฤศจิิกายน – ธัันวาคม  2567

	วั ันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2567 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2567  มีีมติิอนุุมััติิการเพิ่่�ม 

ทุุนจดทะเบีียนใน บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (“NTV”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 99.99 

ของทุุนจดทะเบีียนทั้้�งหมดใน NTV  มููลค่่า 200 ล้้านบาท หรืือจำำ�นวน 20 ล้้านหุ้้�น ในราคามููลค่่าหุ้้�น

ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท จากเดิิมทุุนจดทะเบีียน 1,070 ล้้านบาท เป็็น 1,270 ล้้านบาท (หุ้้�นสามััญ

จำำ�นวน 127 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท) บริิษััท ได้้ชำำ�ระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวร้้อยละ  

50 ของจำำ�นวนเงิินที่่�เพิ่่�มทุุน เป็็นจำำ�นวน 100 ล้้านบาท ให้้ NTV และภายในเดืือน ธัันวาคม 2567 

สำำ�หรัับค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุุนส่่วนที่่�เหลืืออีีกร้้อยละ 50 หรืือ เป็็นจำำ�นวน 100 ล้้านบาท บริิษััท จะชำำ�ระภายใน

ไตรมาส 1 ปีี 2568 

กัันยายน 2568 

	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2568 เมื่่�อวัันที่่� 19 กัันยายน 2568 และที่่�ประชุุมวิิสามััญ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2568 มีีมติิอนุุมััติิเรื่่�องต่่างๆ ดัังนี้้�

•	 การเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท จำำ�นวน 6,468,072,875.58 บาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำำ�นวน 

7,905,422,403.31 บาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่่จำำ�นวน 14,373,495,278.89 บาท โดยการออกหุ้้�น

สามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 12,203,911,086 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.53 บาท และการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม

หนังัสืือบริคิณห์ส์นธิ ิข้อ้ 4. เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัการเพิ่่�มทุนุจดทะเบีียนของบริษิัทั ทั้้�งนี้้�ได้จ้ดทะเบีียน

กัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้ากระทรวงพาณิิชย์์ เรีียบร้้อยแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2568 

•	จั ัดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวนไม่่เกิิน 12,203,911,086 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.53 บาท เพื่่�อ

เสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััท ตามสััดส่่วนจำำ�นวนหุ้้�นที่่�แต่่ละรายถืืออยู่่� (Rights Offering) 

ในอััตราส่่วนการจััดสรรหุ้้�น 1 หุ้้�นสามััญเดิิม ต่่อ 1 หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน โดยกำำ�หนดราคาเสนอขายหุ้้�น

2566

2567

2568



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)10

สามััญเพิ่่�มทุุนในราคา 0.04 บาทต่่อหุ้้�น ซึ่่�งต่ำำ��กว่่ามููลค่่าที่่�ตราไว้้เนื่่�องจากบริิษััทมีีผลขาดทุุนสะสม 

มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 1 ปีี 

พฤศจิิกายน 2568 

	 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2568 เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2568 มีีมติิอนุุมััติิการปรัับ

โครงสร้้างการลงทุุน และการเคลีียร์์หนี้้�ระหว่่างกัันของบริิษััท และบริิษััทย่่อย โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�  

•	 การปรัับโครงสร้้างการลงทุุน ระหว่่างกัันของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ประกอบด้้วย

-	บริ ิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (“NTV”) : เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน จำำ�นวน 130 ล้้านบาท จากทุุนจดทะเบีียน

เดิิม จำำ�นวน 1,270 ล้้านบาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่่ จำำ�นวน 1,400 ล้้านบาท โดยจดทะเบีียนกัับ

กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้าเรีียบร้้อยแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 28 พฤศจิิกายน 2568 

-	บริ ษััท เนชั่่�น นิวิส์ ์จำำ�กัดั (“NTN”) : เพิ่่�มทุนุจดทะเบีียน จำำ�นวน 21.00 ล้า้นบาท จากทุนุจดทะเบีียน

เดิิม จำำ�นวน 19.00 ล้้านบาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่่ จำำ�นวน 40.00 ล้้านบาท โดยจดทะเบีียนกัับ

กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้าเรีียบร้้อยแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 19 ธัันวาคม 2568 

-	บริ ษัทั ขอบสนาม จำำ�กัดั (“KSN”) : เพิ่่�มทุนุจดทะเบีียน จำำ�นวน 19.00 ล้า้นบาท จากทุนุจดทะเบีียน

เดิิม จำำ�นวน 1.00 ล้้านบาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่่ จำำ�นวน 20.00 ล้้านบาท โดยจดทะเบีียนกัับ

กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้าเรีียบร้้อยแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 19 ธัันวาคม 2568 

ธัันวาคม 2568 

	วั ันที่่�1-19 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ ได้้เปิิดรัับจองซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน (RO) โดยมีีผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมใช้้สิิทธิิ

จองซื้้�อ จำำ�นวน 5,489,863,404 หุ้้�น  ในอััตรา 1 หุ้้�นสามััญเดิิม ต่่อ 1 หุ้้�นจำำ�หน่่ายสามััญใหม่่ ราคา

เสนอขาย 0.04 บาท ต่่อหุ้้�น เป็็นจำำ�นวนเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 219,594,536.16 บาท  และได้้ดำำ�เนิินการ 

จดทะเบีียนเปล่ี่�ยนแปลงทุุนชำำ�ระแล้้วกัับกรมพัฒนาธุุรกิจการค้า กระทรวงพาณิิชย์ เม่ื่�อวัันท่ี่�  

25 ธัันวาคม 2568

ปีี		           รายละเอีียด

2568



11แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report

	 โครงสร้้างการลงทุุนของกลุ่่�มบริิษััท 

	นิ ิติิบุุคคลที่่�บริิษััท ถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568)  

	บริ ิษััทย่่อย

ชื่่�อนิิติิบุุคคล / ที่่�อยู่่�	                  ประเภทธุุรกิิจ
สััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�น (%)

ทุุนจดทะเบีียน
(บาท)

ทุุนชำำ�ระแล้้ว
(บาท)

เป็็นผู้้�ถืือใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�น

ความถี่่�และประกอบกิิจการ

โทรทััศน์์ดิิจิิทััล ประเภทช่่อง

ข่่าว ความคมชััดมาตรฐาน 

(SD) /ผลิิตรายการโทรทััศน์์ 

และให้้บริิการโฆษณา ผ่่านสื่่�อ

โทรทััศน์์ (ดิิจิิทััลทีีวีี) และ

สื่่�อออนไลน์์

สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ โฆษณาผ่่านสื่่�อ

สิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์

ผลิิตและให้้บริิการเนื้้�อหา

ในสื่่�อออนไลน์์

ผลิิตและให้้บริิการเนื้้�อหาใน

สื่่�อออนไลน์์ Online

และ Creative Content

ผลิิตและให้้บริิการเนื้้�อหา

ในสื่่�อออนไลน์์

ให้้เช่่าสนามฟุุตบอล

สื่่�อออนไลน์์

99.99 1,400,000,000 1,400,000,000 บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (NTV)

เลขที่่� 1854 ชั้้�น 5 ถนนเทพรััตน 

แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา 

กรุุงเทพมหานคร 10260

บริิษััท ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย  

จำำ�กััด (TMM)  

เลขที่่� 1854 ชั้้�น 8 ถนนเทพรััตน  

แขวงบางนาใต้้  เขตบางนา  

กรุุงเทพมหานคร  10260

บริิษััท โพสต์์ทููเดย์์ จำำ�กััด (Post Today) 

เลขที่่� 1854 ชั้้�น 7 ถนนเทพรััตน 

แขวงบางนาใต้้  แขวงบางนา  

กรุุงเทพมหานคร  10260

บริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด (NTN)

เลขที่่� 1854 ชั้้�น 7 ถนนเทพรััตน

แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา 

กรุุงเทพมหานคร 10260

บริิษััท ขอบสนาม จำำ�กััด (KSN)

เลขที่่� 388/72 หมู่่�บ้้านบิิซแกลเลอเรีีย  

ถนนนวลจัันทร์์ แขวงนวลจัันทร์์  

เขตบึึงกุ่่�ม กรุุงเทพมหานคร 10240

บริษัทั กรุุงเทพธุรุกิจิ มีีเดีีย จำำ�กัดั (KTM) 

เลขที่่� 1854 ชั้้�น 8 ถนนเทพรััตน 

แขวงบางนาใต้้  เขตบางนา 

กรุุงเทพมหานคร  10260

99.99 200,750,000 200,750,000

99.99 120,000,000 60,000,000

99.99 40,000,000 40,000,000

99.99 20,000,000 20,000,000

99.99 53,481,600 53,481,600



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)12

      

ชื่่�อนิิติิบุุคคล / ที่่�อยู่่�	                   ประเภทธุุรกิิจ
สััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�น (%)

ทุุนจดทะเบีียน
(บาท)

ทุุนชำำ�ระแล้้ว
(บาท)

บริิษััท สปริิง นิิวส์์ จำำ�กััด (SPN)
เลขที่่� 1854 ชั้้�น 7 ถนนเทพรััตน 
แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา 
กรุุงเทพมหานคร  10260

บริิษััท อิิมเมจิิเนชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
จำำ�กััด (IMG) (ชื่่�อเดิิม บริิษััท สเวน 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด)
เลขที่่� 1854 ชั้้�น 7 ถนนเทพรััตน แขวง
บางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร  
10260

บริิษััท เนชั่่�น คอฟฟี่่� จำำ�กััด (NCOF)

เลขที่่� 1854 ถนนเทพรััตน 

แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา 

กรุุงเทพมหานคร 10260

ผลิิตและให้้บริิการเนื้้�อหา
ในสื่่�อออนไลน์์

ผลิิตและให้้บริิการเนื้้�อหา
ในสื่่�อออนไลน์์

จำำ�หน่่ายสิินค้้า

1.1.3  การใช้้เงิินระดมทุุนตามวััตถุุประสงค์์ที่่�แจ้้งในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์	 		

           บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ได้้เสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุุนให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม (Right Offering) 

ระหว่่างวัันที่่� 1-4, 8-9, 11-12 และ 15-19 ธัันวาคม 2568 (รวม 13 วัันทำำ�การ) จำำ�นวน 5,489,863,404 หุ้้�น ในราคา 

หุ้้�นละ 0.04 บาท เป็็นเงิินรวม 219,594,536.16 บาท หัักค่่าใช้้จ่่ายในการเสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุุน จำำ�นวน 550,0000 บาท  

คงเหลืือเงิินเพิ่่�มทุุนสุุทธิิ จำำ�นวน 219,044,536.16 บาท และในช่่วงตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 ธัันวาคม 2568 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 

บริิษััทได้้ใช้้เงิินเพิ่่�มทุุนตามวััตถุุประสงค์์ดัังนี้้�  

1.1.4	ข้อผููกพัันท่ี่�บริษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรัพย์์และ/หรืือเง่ื่�อนไขการอนุุญาต 

	 ของสำำ�นัักงาน

	 -ไม่่มีี- 

1.1.5 ข้้อมููลบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ 

           ตามที่่�ปรากฎในหััวข้้อ 5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น  ข้้อ 5.1 ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท 

79%

ของเงิินที่่�ได้้รัับ

21% 

ของเงิินที่่�ได้้รัับ

วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน คงเหลืือ

ณ 31 ธ.ค. 68

จำำ�นวนเงิินที่่�ใช้้ตาม

วััตถุุประสงค์์ โดย

ประมาณ

จำำ�นวนเงิิน

ที่่�ได้้รัับ

จำำ�นวนเงิินที่่�ใช้้ไป 

ระหว่่าง

 20 ธ.ค. 68 -31 ธ.ค. 68

รวม		  219.00	 199.00	 20.00

1.	 ใช้้ชำำ�ระหนี้้�สิิน เงิินกู้้�ยืืม ตั๋๋�วแลกเงิิน 	

	 (BE) และเจ้้าหนี้้�ค้้างจ่่าย 

2.	 ใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนของบริิษััท	

	 และบริิษััทย่่อย

	 173.00	 173.00	 -

	 46.00	 26.00	 20.00

99.99 1,000,000 250,000

99.99 102,465,800 102,465,800

99.99 10,000,000 7,500,000
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	 1.2. ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.2.1. โครงสร้้างรายได้้  

	 	โครงสร้้างรายได้้จากการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีี 2566 - 2568                                          

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการประกอบธุุรกิิจ 

	 1.	 ธุรุกิจิสื่่�อสิ่่�งพิมิพ์ ์ประกอบด้ว้ย การจำำ�หน่า่ยสิ่่�งพิมิพ์ ์และการโฆษณาในหนังัสืือพิมิพ์ ์2 ฉบัับ ได้แ้ก่ ่หนังัสืือพิมิพ์์

กรุุงเทพธุุรกิิจ และหนัังสืือพิิมพ์์ฐานเศรษฐกิิจ 

	 2.	 ธุุรกิิจสื่่�อกระจายภาพและเสีียง ประกอบด้วย การผลิิตและดำำ�เนิินรายการโทรทัศน์์ผ่่านทีีวีดิิจิิทััลช่่อง 22 ของ 

เนชั่่�น ทีีวีี และรายการโทรทััศน์์ที่่�บริิษััทในกลุ่่�มผลิิต เช่่น กรุุงเทพธุุรกิิจ INSIGHT, ThanTalk, Spring Up Yours เป็็นต้้น

	 3. ธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์ ประกอบด้้วย สื่่�อออนไลน์์ 10 แบรนด์์ ได้้แก่่ ขอบสนาม, สปริิงนิิวส์์, ไทยนิิวส์์, The People, 

โพสต์์ทููเดย์์, คมชััดลึึก, The Nation, Nation Online, กรุุงเทพธุุรกิิจ, ฐานเศรษฐกิิจ

	 4.	 ธุุรกิิจการจััดงานกิิจกรรม ประกอบด้้วย การจััดกิิจกรรมของกลุ่่�มบริิษััท เช่่น คมชััดลึึกอวอร์์ด, กรุุงเทพธุุรกิิจ 

CEO Day 2025, Nation Dinner Talk, Economic Outlook, Go Thailand 2026, Economic Drives, Golf Charity 

เป็็นต้้น

	 5.	 ธุุรกิิจ B2C ประกอบด้้วย การจำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม ภายใต้้แบรนด์์เนชั่่�น คอฟฟี่่� และให้้บริิการเช่่าสนาม

ฟุุตบอล

	 6.	 ธุุรกิิจอื่่�น ประกอบด้้วย การรัับจ้้างผลิิตงาน Production, รายได้้จากกิิจการร่่วมค้้าภาพยนตร์์ เป็็นต้้น

หมายเหตุุ :	ร ายการข้้างต้้นหัักรายการค้้าระหว่่างกัันของกลุ่่�มบริิษััทแล้้ว

สััดส่่วนรายได้้ตามประเภทธุุรกิิจ สำำ�หรัับปีี 2566 - 2568
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1.2.2. การประกอบธุุรกิิจของแต่่ละสายธุุรกิิจ

	ลั ักษณะการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ประกอบด้้วย 4 กลุ่่�มธุุรกิิจ ดัังนี้้�  

1. กลุ่่�มสิ่่�งพิิมพ์์ (Publishing) และสื่่�อออนไลน์์ 

	 • หนัังสืือพิิมพ์์กรุุงเทพธุุรกิิจ  

	 เป็็นหนัังสืือพิิมพ์์ธุุรกิิจรายวัันที่่�ได้้รัับความไว้้วางใจสููงสุุดต่่อเนื่่�องมาตลอด 38 ปีี นัับจากเริ่่�มก่่อตั้้�งเมื่่�อ 6 ตุุลาคม 

2530 แม้้ในสถานการณ์์ “Digital Disruption” ที่่�ส่่งผลกระทบต่่ออุุตสาหกรรมสิ่่�งพิิมพ์์ที่่�ถดถอยลง แต่่ “กรุุงเทพธุุรกิิจ” 

ยัังคงรัักษาฐานที่่�มั่่�น จากแนวทางการนำำ�เสนอข้้อมููลข่่าวสารที่่�ได้้มาตรฐานของความน่าเชื่่�อถืือ ในมุุมมองที่่�ผ่่านการวิเคราะห์์ 

เจาะลึึก และมีีความหลากหลาย โดยมีีช่่องทางการหารายได้้จากการจำำ�หน่่ายสิ่่�งพิิมพ์์ และขายสื่่�อโฆษณา พร้้อมจััดกิิจกรรม

พิิเศษ (Event) สััมมนา ซึ่่�งเป็็นการสร้้างความผูกพัันและประสบการณ์์ที่่�ดีีกับกลุ่่�มผู้้�อ่าน อัันเป็็นการเพิ่่�มฐานผู้้�อ่านข่่าวสาร 

ในเครืือเนชั่่�นจากทุุกแพลตฟอร์์ม

	  ปีีที่่�ผ่่านมา หนัังสืือพิิมพ์์กรุุงเทพธุุรกิิจยัังคงเป็็นผู้้�นำำ�หนัังสืือพิิมพ์์ธุุรกิิจรายวััน ที่่�มีีคอนเทนต์์ข่่าวเศรษฐกิิจ  

การเงิิน การลงทุุน ธุรุกิจ การเมืืองครอบคลุุมรอบด้าน ทั้้�งบทวิเคราะห์์ เจาะลึึก รวมทั้้�งขยายเนื้้�อหา ด้า้นความยั่่�งยืืน  ภูมูิริัฐัศาสตร์ 

การลงทุุนเพื่่�อสุุขภาพ Work & Leadership ข่่าวสารเทคโนโลยีียุุคใหม่่ ซึ่่�งตอบสนองความสนใจการใช้้ชีีวิิตในยุุคปััจจุุบััน  

และขยายสู่่�  Platform Online เพิ่่�มขึ้้�น ตามพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนไป

	  พร้้อมกัันนี้้� หนัังสืือพิิมพ์์กรุุงเทพธุุรกิิจ ยัังเน้้นบทบาทการมีีส่่วนร่่วมเป็็น “ตััวกลาง” เชื่่�อมโยงภาคธุุรกิิจเข้้ากัับ

ภาครััฐ ภาคเอกชน และประชาชน  เพื่่�อร่่วมกัันสร้้างการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน ด้้วยการจััดกิิจกรรมต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในรููปแบบ

งานสััมมนา การฝึึกอบรม และกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม โดยผนึึกกำำ�ลัังร่่วมกัับสื่่�อทุุกแพลตฟอร์์มในเครืือเนชั่่�นกรุ๊๊�ป เพื่่�อให้้เข้้าถึึง

และตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคยุุคดิิจิิทััลได้้อย่่างเท่่าทัันทุุกเหตุุการณ์์ 

 

	 • Digital Platform 

	 จากการที่่�ส่ื่�อเดิิมต้้องเจอกัับ Digital Disruption บริิษััทจำำ�เป็็นต้้องปรัับตััวและขยายช่่องทางการนำำ�เสนอเนื้้�อหา

ผ่่านช่่องทาง Platform สมััยใหม่่ต่่างๆ โดยเริ่่�มจาก Website  ข่่าวธุุรกิิจของ “กรุุงเทพธุุรกิิจ” ที่่�ได้้รัับความนิิยมเป็็นอัันดัับ 

1 ของประเภทข่่าวธุุรกิิจ เศรษฐกิิจ จาก Truehits และเป็็นเว็็บไซต์์ประเภทสื่่�อ และข่่าวยอดนิิยมอัันดัับต้้นๆ จากสื่่�อในประเทศ 

( ข้้อมููลจาก Similar Web ธัันวาคม 2568 ) ที่่�มุ่่�งเน้้นการนำำ�เสนอข่่าวในแวดวงธุุรกิจ เศรษฐกิิจ การเงิิน การลงทุุน  

ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ และในปีี 2569 กรุุงเทพธุุรกิิจได้้เน้้นกลุ่่�มเนื้้�อหาหลัักใน 6 กลุ่่�มเนื้้�อหาประกอบด้้วย Economic  

Wealth , Business , Sustainability , AI , Geopolitics และ Health เพื่่�อที่่�สอดคล้้องกัับสถานการณ์์โลกในปััจจุุบััน 

ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อภาคเศรษฐกิิจ ธุุรกิิจ ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

	ปั ัจจุุบััน กรุุงเทพธุุรกิิจ ได้้ขยายช่่องทางการนำำ�เสนอเนื้้�อหาไปสู่่� Platform ต่่างๆ มากมาย เช่่นการทำำ�รายการใน 

YouTube เพื่่�อที่่�จะตอบโจทย์์กลุ่่�มรุ่่�นใหม่่ ตามความสนใจของบุุคคลนั้้�นๆ ประกอบด้้วยรายการ กรุุงเทพธุุรกิิจ Briff , รายการ

กรุุงเทพธุุรกิจ News , รายการ Money Teller  , รายการ Deep Talk , รายการ Sustain Up และรายการ  

The unlock นอกจากจะตอบโจทย์์กลุ่่�มคนดููและยัังตอบโจทย์์กลุ่่�มลููกค้้าที่่�สามารถสััมภาษณ์์ Tie in หรืือการประชาสััมพัันธ์์

แผนงานธุุรกิจหรืือเป้้าหมายขององค์์กรได้้ ทั้้�งนี้้�ยัังมีีการอััปเดต สถานการณ์์ ในรููปแบบ ข่่าว เนื้้�อหา และ Infographic 

ผ่่านPlatform  Facebook  ,LINE ,  TiKTok , X (Twitter)  และอื่่�นๆ เพื่่�อตอบโจทย์์การรัับข้้อมููลข่่าวสารของคนรุ่่�นใหม่่ 

และทำำ�ให้้มีีรายได้้จากสื่่�อโซเชีียลมีีเดีียเพิ่่�มขึ้้�น  

 

	 • i-Newspaper  

	 หนังัสืือพิิมพ์กรุุงเทพธุรุกิจฉบับัออนไลน์์ หรืือ “i-Newspaper”  นำำ�เสนอทางเว็็บไซต์ inews.bangkokbiznews.com 

นำำ�ผู้้�อ่านเข้้าถึงึข้้อมูลูข่่าวสารผ่านเครื่่�องมืือสื่่�อสารที่่�สอดคล้้องกับัไลฟ์์สไตล์ผู้้�บริโภคในยุุคออนไลน์์ โดยผู้้�อ่านสามารถติดตามข่าวสาร

ของ “กรุุงเทพธุรุกิจ” ได้้จากโทรศัพท์มืือถืือ แท็็ปเล็็ต ไอแพด และเดสก์์ท็อ็ป อย่่างทัันท่่วงทีีในทุุกที่่�ทุุกเวลาด้้วยข่่าวสารที่่�สดใหม่่  

ทันัสมัยั ทันัเหตุกุารณ์์
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	 ความโดดเด่่นของ  i-Newspaper  คืือ มีีเนื้้�อหาเหมืือนฉบับัสิ่่�งพิิมพ์ของหนัังสืือพิิมพ์กรุุงเทพธุรุกิจ แต่่มีีความพิเศษกว่่า 

คืือ สามารถอ่านข่่าวฉบับัย้อนหลังั มีีภาพให้้ชมได้้มากกว่่า ทั้้�งยังัมีีหนังัสืือเสีียง มีีดัชันีีหุ้้�นอินิเตอร์์แอคทีีฟ และมีีวิดีีโอ อีีกทั้้�ง 

สามารถดาวน์์โหลดหนัังสืือพิิมพ์ออนไลน์์ฉบับัเต็็มในรููปแบบไฟล์์ PDF พร้อมเช่ื่�อมต่อกัับข่าวด่่วน bangkokbiznews.com  

ได้้เพีียงคลิกิเดีียว 

	 กลยุุทธ์์การตลาด

	 กรุุงเทพธุุรกิิจเป็็นหนัังสืือพิิมพ์์ข่่าวธุุรกิิจภาษาไทยรายวัันเพีียงฉบัับเดีียวในประเทศไทย ท่ี่�ครอบคลุุมกลุ่่�มผู้้�อ่่าน

นัักธุุรกิิจ และนัักลงทุุน  ถืือเป็็นจุุดที่่�ได้้เปรีียบคู่่�แข่่งขััน โดยได้้ปรัับกลยุุทธ์์การตลาดในการสร้้างแบรนด์์ให้้แข็็งแรง ต่่อยอด

เนื้้�อหา (Content) จากแพลตฟอร์์ม Offline ไปสู่่�แพลตฟอร์์ม Online และ On Ground ที่่�สามารถเช่ื่�อมโยงตอบโจทย์ 

ความต้องการของลููกค้้าและผู้้�บริโภคส่ื่�อ ในยุุคดิิจิิทััลได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ รวดเร็็ว ทัันเหตุุการณ์์ พร้อมเนื้้�อหาพิิเศษ  

บทวิิเคราะห์์ จากผู้้�บริิหารและ CEO ระดัับต้้นๆของประเทศ 

1) คุุณภาพข่่าวและการพิิมพ์์ ด้้านการนำำ�เสนอเนื้้�อหา (Content) ที่่�บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการนำำ�เสนอข่่าวสาร

อย่่างฉัับไว ถููกต้้อง เท่ี่�ยงตรง กล้้าเสนอความจริิง และรัับผิดชอบต่อสัังคม มีีการวิเคราะห์์เจาะลึึกด้้วยความ

เป็็นกลาง นำำ�เสนอข่่าวที่่�สร้้างสรรค์์ สอดคล้้องกัับความต้้องการและความสนใจของ ผู้้�บริิโภค ภายใต้้แนวคิิด  

“ โลกเปลี่่�ยน ความน่่าเชื่่�อถืือต้้องไม่่เปลี่่�ยน ” 

2) ปรัับกลยุุทธ์์ผลิิตภััณฑ์์ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ Digital โดยการสร้้างแบรนด์์ของหนัังสืือพิิมพ์์ในเครืือ 

ให้้เข้้มแข็ง็ และปรับัสู่่�แพลตฟอร์ม์ออนไลน์ท์ี่่�หลากหลาย ขณะเดีียวกันัได้ป้รับัต้น้ทุนุของการผลิติสื่่�อหนังัสืือพิมิพ์ 

โดยเฉพาะค่่ากระดาษ ค่่าพิิมพ์์ และค่่าจััดส่่ง ปรัับกลยุุทธ์์ของหนัังสืือพิิมพ์์ให้้สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมผู้้�อ่่าน 

ที่่�เปลี่่�ยนไป ด้้วยการผสานศัักยภาพของสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์และสื่่�อออนไลน์์เข้้าด้้วยกััน โดยเพิ่่�มมููลค่่า Content สู่่�

แพลตฟอร์์ม Online ทั้้�งเว็็บไซต์์ข่่าว bangkokbiznews.com และโซเชีียลมีีเดีียทั้้�ง Facebook, YouTube 

, Twitter, Instagram, Tiktok เป็็นต้้น ที่่�นำำ�เสนอข่่าวด่่วน คลิิปเด่่น ทัันเหตุุการณ์์ตลอด 24 ชั่่�วโมง อีีกทั้้�ง

หนัังสืือพิิมพ์์กรุุงเทพธุุรกิิจฉบัับพิิมพ์์ไปต่่อยอดเพื่่�อหารายได้้ในระบบ Online ด้้วยรููปแบบ E-Book ในชื่่�อ 

“i-Newspaper” ซึ่่�งสมาชิิกสามารถอ่านและค้้นหาข่่าวย้้อนหลัังของหนัังสืือพิิมพ์์กรุุงเทพธุุรกิิจได้้ทุุกฉบัับ  

อีีกทั้้�งดาวน์์โหลดได้้ในรููปแบบไฟล์์ PDF พร้้อมเชื่่�อมต่่อกัับข่่าวด่่วน bangkokbiznews.com   ทั้้�งนี้้�กรุุงเทพ

ธรุุกิิจมีีแผนที่่�จะพััฒนาแอปพลิิเคชั่่�นกรุุงเทพธุุรกิิจเพื่่�อที่่�จะสร้้างชุุมชน (Community) สำำ�หรัับกลุ่่�มนัักลงทุุน 

และประชาชนท่ี่�สนใจเก่ี่�ยวกัับเศรษฐกิิจ การเงิิน ,การลงทุุน นอกจากนี้้�ยัังมีีทีีมกองบรรณาธิิการที่่�สั่่�งสมองค์์

ความรู้้� ข้้อมููลข่่าวสาร และเครืือข่่ายบุุคลากรที่่�เชี่่�ยวชาญด้้านต่่างๆ ได้้ต่่อยอดเป็็น “Business Experience 

Provider” บนแพลตฟอร์์ม On Ground ด้้วยการจััดกิิจกรรมสััมมนา ฝึึกอบรมพััฒนาความรู้้�และศัักยภาพ

ด้้านต่่างๆ 

	 กลยุุทธ์์ด้้านราคา

	 ด้้านโฆษณา ใช้้กลยุุทธ์์การขายในรููปแบบ “Total Media Solution” จากจุุดแข็็งของเครืือเนชั่่�น ที่่�มีี Content  

ที่่�หลากหลายครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มเป้้าหมายและทุุกแพลตฟอร์์ม ทั้้�งสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ โทรทััศน์์ สื่่�อออนไลน์์ และอีีเวนต์์ มาผสมผสาน

สร้้างคุณุค่า่และความคุ้้�มค่า่ในการวางแผนสื่่�อโฆษณา โดยลูกูค้า้จะได้รั้ับข้อ้เสนอในราคาพิเิศษและประหยัดักว่า่การซื้้�อโฆษณา

แยกสื่่�อ

	 ด้้านการจำำ�หน่่ายสิ่่�งพิิมพ์์  บริิษััทสร้้างฐานสมาชิิกลููกค้้าประจำำ�ของหนัังสืือพิิมพ์์กรุุงเทพธุุรกิิจ และมีีระบบขายตรง

แพ็็คใหญ่่ (Bulk) ให้้กัับองค์์กรทั้้�งภาครััฐและเอกชน อาทิิ กลุ่่�มสายการบิิน กลุ่่�มโรงพยาบาล เช่่น โรงพยาบาลบำำ�รุุงราษฎร์์  

โรงพยาบาลสมิิติิเวช   



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)16

	 กลยุุทธ์์ด้้านการส่่งเสริิมการขาย แบ่่งเป็็น 2 ลัักษณะคืือ

1)	 การส่ง่เสริมิการขายสำำ�หรับัผลิิตภัณัฑ์แ์ต่ล่ะประเภท  กลุ่่�มบริษิัทัในเครือืเนชั่่�นกรุ๊๊�ป จัดักิจิกรรมส่ง่เสริิมการขาย

อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดทั้้�งปีี โดยมุ่่�งสร้้างสััมพัันธ์์อัันดีีกัับลููกค้้ากลุ่่�มต่่างๆ  เพื่่�อสร้้างความผููกพััน (Engage)  

ใกล้้ชิิดผู้้�อ่านมากยิ่่�งขึ้้�น พร้้อมกัับสร้้างชุุมชนผู้้�อ่่าน (Community) ของแบรนด์์สื่่�อ และตอบแทนคืืนกำำ�ไร 

ให้้กัับผู้้�อ่่านและผู้้�ลงโฆษณา อาทิิ การจััดงานสััมมนาของกรุุงเทพธุุรกิิจ ตลอดปีี 2567 ได้้แก่่  สััมมนาส่่อง 

หุ้้�นไทย , สัมัมนา Property Focus Mega Trend , Go Green , Sustainability Forum 2024 และ Thailand 

Economic Outlook 2025 อนาคตเศรษฐกิิจไทย 

2)	 การส่่งเสริิมการขายในลัักษณะผสานสื่่�อ (Total Media Solution) จากจุุดเด่่นของกลุ่่�มธุุรกิิจเครืือเนชั่่�น ที่่�

ดำำ�เนิินธุุรกิิจสื่่�อครบวงจร ทุุกแพลตฟอร์์ม จึึงสามารถสร้้างความได้้เปรีียบในการจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการขาย

ในรููปแบบต่่างๆ  โดยนำำ�สื่่�อหลายๆ สื่่�อในแพลตฟอร์์มต่่างๆ มาทำำ�กิิจกรรมส่่งเสริิมการขายพร้้อมกััน  

และเชิิญชวนประชาชนเข้้าร่่วมกิิจกรรมเพื่่�อสร้้างความผููกพัันกัับแบรนด์์สื่่�อในเครืือเนชั่่�นกรุ๊๊�ป

การขายโฆษณาและช่่องทางการจำำ�หน่่าย

	 การขายโฆษณาผ่่านสื่่�อของกลุ่่�มบริิษััทในเครืือเนชั่่�น แบ่่งเป็็น 3 ลัักษณะดัังนี้้�

1)	 การขายส่ื่�อโฆษณาให้้ลููกค้้าโดยตรง (Direct Customers) เป็็นการติดต่่อโดยตรงระหว่่างบริษััทกับลูกค้้า 

ผู้้�เป็็นเจ้้าของสิินค้้าที่่�มีีความสนใจลงโฆษณาสิินค้้าผ่่านสื่่�อต่่างๆ 

2)	 การขายสื่่�อโฆษณาผ่า่นบริษิัทัตัวัแทนโฆษณา (Agency) เป็น็การติดิต่อ่ระหว่า่งบริษิัทักับับริษิัทัตัวัแทนโฆษณา 

โดยบริษิัทัตัวัแทนโฆษณาเป็น็ผู้้�เสนอจัดัสรรและวางแผนการใช้ส้ื่่�อโฆษณาของลูกูค้า้ที่่�เป็น็เจ้า้ของสินิค้า้ ซึ่่�งบริษิัทั

ตััวแทนเป็็นบริิษััททั่่�วไปในธุุรกิิจโฆษณาซึ่่�งมีีอยู่่�จำำ�นวนมาก บริิษััทไม่่มีีการทำำ�สััญญาผููกมััดใดๆ กัับบริิษััทใดๆ 

เป็็นการเฉพาะกรณีีพิิเศษ

3)	 การขายกลุ่่�มลูกค้้าหน่่วยงานราชการ และ รััฐวิิสาหกิิจ เป็็นการติดต่่อโดยตรงกัับหน่่วยงานราชการต่างๆ  

ในการประชาสััมพัันธ์์กิิจกรรม และเนื้้�อหาตามวััตถุุประสงค์์ หรืือ พัันธกิิจของหน่่วยงานนั้้�นๆ ให้้เข้้าถึึงประชาชน

หรืือกลุ่่�มเป้้าหมาย 

       

 สััดส่่วนการจำำ�หน่่ายสื่่�อโฆษณาของบริิษััทผ่่านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายต่่างๆ ในปีี 2568

ช่่องทางการขายโฆษณา		            สััดส่่วนการจำำ�หน่่าย (หน่่วย : ร้้อยละ)

การขายโฆษณาให้้ลููกค้้าโดยตรง (Direct Customers)	 80

การขายสื่่�อโฆษณาผ่่านบริิษััทตััวแทนโฆษณา (Agency)	 10

การขายกลุ่่�มลููกค้้าหน่่วยงานราชการและ รััฐวิิสาหกิิจ	 10



17แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report

	 	 สมาชิิก 	 60

	 	 เอเย่่นต์์ + Bulk + อื่่�นๆ	 40

                          ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย		        	      สัั   ดส่่วนการจำำ�หน่่าย (หน่่วย : ร้้อยละ)

	 3) ลัักษณะของลููกค้้า  แบ่่งเป็็นกลุ่่�มผู้้�อ่่าน และกลุ่่�มผู้้�ลงโฆษณา

        	 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของหนัังสืือพิิมพ์์กรุุงเทพธุุรกิิจ เป็็นลููกค้้าระดัับกลางถึึงระดัับสููงที่่�มีีความสนใจในข่่าวสาร  

ส่่วนใหญ่่มีีพื้้�นฐานการศึึกษาในระดัับอุุดมศึึกษาขึ้้�นไป นัักธุุรกิิจ ข้้าราชการระดัับสูง โดยลููกค้้าส่่วนใหญ่่บอกรัับเป็็นสมาชิิก 

รายปีี ขณะที่่�กลุ่่�มผู้้�ลงโฆษณาส่่วนใหญ่่เป็็นกลุ่่�มสิินค้้าที่่�มีีราคาขายระดัับกลางถึึงระดัับสููง ธุุรกิิจการเงิินการธนาคาร ยานยนต์์ 

อสัังหาริิมทรััพย์์ บ้้านจััดสรร ธุุรกิิจการสื่่�อสารโทรคมนาคม สิินค้้าดิิจิิทััล เป็็นต้้น

	 สภาพการแข่่งขัันของธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์

	 ธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์มีีภาระต้้นทุุนที่่�ค่่อนข้้างสููง อีีกทั้้�งได้้รัับผลกระทบจากรููปแบบการบริโภคสื่่�อของผู้้�บริโภคตาม 

แนวโน้้มและเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ที่่�เข้้าถึึงการใช้้ชีีวิิตประจำำ�วัันของผู้้�คนมากขึ้้�น โดย “กรุุงเทพธุุรกิิจ” ยัังคงรัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�

โดดเด่่นในกลุ่่�มหนัังสืือพิิมพ์์ธุุรกิิจรายวัันและได้้ปรัับตััวเข้้าสู่่�สื่่�อออนไลน์์ทุุกแพลทฟอร์์มอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 • หนัังสืือพิิมพ์์ฐานเศรษฐกิิจ 	  

	 เป็็นหนัังสืือพิิมพ์เศรษฐกิิจ ธุุรกิจ ราย 3 วััน ที่่�ได้้รัับความน่าเช่ื่�อถืือและไว้้วางใจสููงสุุดต่่อเน่ื่�องมาตลอด 45 ปีี  

นัับจากเริ่่�มก่่อตั้้�ง เมื่่�อ 23 กุุมภาพัันธ์์ 2523 โดยมีีเนื้้�อหาสาระ ครอบคลุุมข่่าวการเงิิน-การธนาคาร ตลาดหุ้้�น การค้้า  

ลงทุุน-อุุตสาหกรรม เศรษฐกิิจต่่างประเทศ การตลาด ไอทีี ตลาดต่่างแดน อสัังหาริิมทรััพย์ เศรษฐกิิจการเมืือง ท่่องเที่่�ยว 

เศรษฐกิิจภููมิิภาค ตลอดจนความเคลื่่�อนไหวด้้านบริิหารจััดการ และเออีีซีี เข้้มข้้นด้้วยบทวิิเคราะห์์ที่่�แตกต่่าง และ บทวิิจารณ์์

	 ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายหนัังสืือพิิมพ์์  มีี  2 ช่่องทางดัังนี้้�

	 1)	 การจััดจำำ�หน่่ายและการจััดส่่งโดยตรงไปยัังผู้้�อ่่านในรููปแบบการขายสมาชิิก และ Bulk มีีรููปแบบดัังนี้้�

-	 การขายโดยตััวแทนขายซึ่่�งมิิได้้เป็็นพนักงานของบริษััทจะได้้รัับค่่าตอบแทนจากการขาย (Commission)  

ตามอััตราที่่�ตกลงไว้้ล่่วงหน้้าของราคาสมาชิิกที่่�ขายได้้

-	 การบอกรัับเป็็นสมาชิิกโดยตรงกัับบริิษััท ผ่่านทางไปรษณีีย์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อ Online และ E-commerce

-	 การขายสมาชิิกทางโทรศัพท์์ (Retention & Telesales) โดยพนักงานบริษััทจะติิดต่่อสมาชิิกซึ่่�งใกล้้ครบ 

ระยะเวลาสิ้้�นสุุดการเป็น็สมาชิิก หรืือสมาชิิกที่่�ยกเลิกิการเป็น็สมาชิิกแล้ว้ระยะหนึ่่�ง โดยเชิิญชวนให้ต้่อ่อายุสุมาชิกิ

หรืือสมััครสมาชิิกใหม่่

-	 การจำำ�หน่่ายหนัังสืือพิิมพ์์ให้้แก่่ลููกค้้าสถาบััน สายการบิิน โรงพยาบาล ธนาคาร ฯลฯ เป็็นการขายในปริิมาณ

มากตามที่่�ตกลงกัันโดยไม่่มีีการรัับคืืน (Bulk)  

	 2)	 การจััดจำำ�หน่่ายผ่่านผู้้�ค้้าส่่ง-เอเย่่นต์์ และการจััดจำำ�หน่่ายผ่่านผู้้�ค้้าปลีีก-แผงร้้านค้้าย่่อย

	     เป็็นการจำำ�หน่่ายให้้แก่่ผู้้�ค้้าส่่งเพื่่�อนำำ�ไปขายต่่อให้้เอเย่่นต์์รายย่่อยแผงร้้านและลููกค้้าปลีีก กรณีีที่่�เป็็นเอเย่่นต์ ์

รายเดิิมซึ่่�งมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจติิดต่่อกัันมานานกว่่า 20-30 ปีี จะไม่่มีีการทำำ�สััญญาผููกมััดระหว่่างกััน ปััจจุุบัันบริิษััทมีีผู้้�

ค้้าส่่ง-เอเย่่นต์์ และซัับเอเย่่นต์์ ทั่่�วประเทศ จึึงถืือว่่าเป็็นฐานการจำำ�หน่่ายหนัังสืือพิิมพ์์ที่่�สำำ�คัญ  ที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�อ่่านสามารถเข้้าถึึง

สิินค้้าของบริิษััทได้้อย่่างทั่่�วถึึง ทั้้�งนี้้�บริิษััทจะให้้ส่่วนลดและรัับคืืนหนัังสืือพิิมพ์์ตามอััตรามาตรฐานทั่่�วไปของการจััดจำำ�หน่่าย

หนัังสืือพิิมพ์์

สััสััดส่่วนการจััดจำำ�หน่่ายหนัังสืือพิิมพ์์ของบริิษััทผ่่านช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายต่่างๆ ในปีี 2568
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จากคอลััมน์์นิสิต์์ผู้้�ทรงคุุณวุฒุิจิากทุุกวงการ เป็็นคู่่�มืือนัักบริหารที่่�จะเปล่ี่�ยน ความเส่ี่�ยงเป็็นโอกาส และทำำ�ให้้ คุณุมองอนาคต 

ได้้ไกลกว่่าใคร

	 ในฐานะผู้้�นำำ�หนัังสืือพิิมพ์์เศรษฐกิิจ ธุุรกิิจ ราย 3 วัันของ “ฐานเศรษฐกิิจ” ที่่�มีีคอนเทนต์์ข่่าว เศรษฐกิิจ การเงิิน  

การลงทุุน ธุุรกิิจ การเมืืองครอบคลุุมรอบด้้าน ทั้้�งบทวิิเคราะห์์ เจาะลึึก รวมถึึงขยายเนื้้�อหา ด้้านความยั่่�งยืืน ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

สังัคม ด้า้นสุขุภาพยั่่�งยืืน ด้า้นข่า่วสารเทคโนโลยีียุคใหม่ ่ซึ่่�งตอบสนองความสนใจการใช้้ชีวีิติในยุคุปัจัจุบุันั และขยายสู่่�แพลตฟอร์์ม 

Online เพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อปรัับเปลี่่�ยนไปตามพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคสื่่�อที่่�เปลี่่�ยนไป

	 นอกจากนี้้� “หนัังสืือพิิมพ์์ฐานเศรษฐกิิจ” ยัังมีีบทบาทในการเป็็น “ส่่วนเชื่่�อมโยง” ระหว่่างภาครััฐและภาคธุุรกิิจ  

ภาคเอกชน และประชาชน ด้้วยการนำำ�เสนอคอนเทนต์์ เนื้้�อหาสาระ ข้้อมููลข่่าวสารที่่�มีีความเป็็นกลาง และน่่าเชื่่�อถืือ กัับสัังคม

และประเทศ ประกอบกัับจััดกิิจกรรมต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในรููปแบบงานสััมมนาในรููปแบบออฟไลน์์และออนไลน์์  

การฝึึกอบรม และกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมต่่างๆ เพื่่�อให้้เข้้าถึึงและตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคสื่่�อยุุคใหม่่ได้้เท่่าทัันทุุกสถานการณ์์ 

	 • ฐานเศรษฐกิิจออนไลน์์ 	  

	 การก้้าวสู่่�ยุุคดิิจิิทััลของฐานเศรษฐกิิจเป็็นไปอย่่างรอบคอบและมีีกลยุุทธ์์ เริ่่�มจากการพัฒนาเว็็บไซต์์ข่่าวที่่�นำำ�เสนอ

ข้้อมููลแบบเรีียลไทม์์ ก่่อนขยายสู่่�แพลตฟอร์์มโซเชีียลมีีเดีียที่่�หลากหลาย ทั้้�ง Facebook ที่่�สร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�อ่่าน 

ผ่่านคอนเทนต์์ที่่�น่่าสนใจ YouTube ที่่�นำำ�เสนอรายการวิเคราะห์์เศรษฐกิิจและการลงทุุนในรููปแบบวิิดีีโอ TikTok ที่่�เข้้าถึึง 

กลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ด้้วยคอนเทนต์์สั้้�นกระชัับ และ X (ชื่่�อเดิิม ทวิิตเตอร์์) ที่่�อััพเดทข่่าวสารสำำ�คััญแบบทัันท่่วงทีี

		ปี ี 2568 นัับเป็็นปีีแห่่งการยกระดัับคอนเทนต์์ครั้้�งสำำ�คััญ ด้้วยการเพิ่่�มเนื้้�อหาใน 2 กลุ่่�มหลัักที่่�สอดคล้้องกัับเทรนด์์

โลก ได้แ้ก่ ่ความยั่่�งยืืน (ESG) ที่่�ครอบคลุมุมิติิสิิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และธรรมาภิบิาล และสุขุภาพที่่�มั่่�งคั่่�ง (Wealth & Wellness) 

ที่่�ตอบโจทย์์การใส่่ใจสุุขภาพควบคู่่�กับการสร้้างความมั่่�งคั่่�ง นอกจากนี้้� ยัังมีีการจัดกิิจกรรมสััมมนาและฝึึกอบรมทั้้�งรููปแบบ

ออนไลน์์และออฟไลน์์อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างการมีีส่่วนร่่วมและเครืือข่่ายระหว่่างผู้้�อ่่านประกอบกัับ จุุดแข็็งที่่�โดดเด่่นของ 

ฐานเศรษฐกิิจ นอกจากแบรนด์์ที่่�น่่าเชื่่�อถืือและฐานผู้้�อ่านคุุณภาพที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อสููงแล้้ว ยัังรวมถึึงความสัมพัันธ์์อัันดีี 

กัับทั้้�งภาครััฐและเอกชน ทำำ�ให้้สามารถเป็็นส่ื่�อกลางในการเช่ื่�อมโยงนโยบายและการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

ขณะเดีียวกััน การมีีรายได้้จากหลากหลายช่่องทาง ทั้้�งสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ ดิิจิิทััล และกิิจกรรม ช่่วยสร้้างความมั่่�นคงทางธุุรกิิจ 

ในระยะยาว

	 โอกาสการเติิบโตในอนาคตของฐานเศรษฐกิิจมีีอยู่่�มากมาย ทั้้�งการขยายฐานผู้้�ชมดิจิิทััลที่่�เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง  

รายได้โ้ฆษณาออนไลน์์ที่่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�น การสร้้างรายได้้จากการจัดกิิจกรรมและสััมมนาที่่�ตอบโจทย์ความต้องการของตลาด 

รวมถึึงโอกาสในการต่่อยอดธุุรกิิจด้้วยคอนเทนต์์เฉพาะทางที่่�มีีความต้้องการสูงด้้วยการผสมผสานระหว่่างประสบการณ์์ 

อันัยาวนาน ความน่า่เชื่่�อถืือของแบรนด์ ์และความสามารถในการปรับัตัวัรับัการเปลี่่�ยนแปลง ฐานเศรษฐกิจิจึึงพร้อ้มท่ี่�จะเติบิโต

อย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืนในฐานะผู้้�นำำ�ด้้านคอนเทนต์์ธุุรกิิจของประเทศไทย พร้้อมที่่�จะสร้้างมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและสัังคม 

ในระยะยาว

2. กลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อโทรทััศน์์  (Television) 

	 กลุ่่�มธุุรกิิจโทรทััศน์์ดำำ�เนิินการโดย บริิษััท เนชั่่�นทีีวีี จำำ�กััด หรืือ NTV เป็็นผู้้�ผลิิตและจััดหารายการโทรทััศน์์ 

ประเภทข่่าว และสาระความรู้้� โดยเป็็นผู้้�ถืือใบอนุุญาตทีีวีีดิิจิิทััล ช่่อง Nation TV 22 เพื่่�อนำำ�เสนอและผลิิตรายการด้้านข่่าวสาร  

สาระความรู้้� ผ่่านช่่องทางทีีวีีดิิจิิทััลและสื่่�อออนไลน์์ ทุุกแพลตฟอร์์ม  

	 ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

	  สายธุุรกิิจดิิจิิทััล TV

	 NTV เป็็นผู้้�บริิหารงานสถานีีโทรทััศน์์ระบบดิิจิิทััลช่่อง Nation 22 อย่่างครบวงจร ทั้้�งด้้านการดำำ�เนิินการผลิิต และ

การจััดหารายการออกอากาศประเภทข่่าวสาร และสาระความรู้้� การให้้เช่่าเวลาออกอากาศ และการขายเวลาโฆษณา ซึ่่�ง NTV 

มีีรายได้้หลัักจากการขายเวลาโฆษณา การรัับจ้้างผลิิต และการให้้ค่่าเช่่าเวลา เป็็นต้้น 
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ชื่่�อสถานีี                             แนวคิิดหลัักของสถานีี		                         ช่่องทางรัับชม

สถานีีข่่าว Nation TV 22 

เริ่่�มออกอากาศปีี 2557

สถานีีข่าวและสาระความรู้้� 24 ชั่่�วโมง นำำ�เสนอ

ข้้อมูลูข่่าวสารอย่่างถูกูต้้อง เป็็นกลาง ทันัทุกุ

เหตุกุารณ์์ข่่าวสาร บ้้านเมืือง สารคดีี บันัเทิงิ 

กีีฬา ไลฟ์์สไตล์ ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 

แบบเกาะติดิได้้ทุกุที่่� ทุกุเวลาพร้อมบทวิเคราะห์์

และข้้อมูลูเชิิงลึกึอย่่างรอบด้านจากทีีมงาน

ข่่าวที่่�มีีประสบการณ์์ 

-	อุ ุปกรณ์์ชุุดรัับสััญญาณดิิจิิทััล 

	 (Settop Box) ช่่อง Nation TV 22

-	 เคเบิิลทีีวีีท้้องถิ่่�น

-	ผ่ านออนไลน์์ได้้ทาง www.nationtv.

	 tv Facebook  YouTube  Twitter  	

	 และ Line  

	 นอกจากนี้้� NTV นำำ�ข้้อได้้เปรีียบที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งเนื้้�อหาข้้อมููล คุุณภาพ บุุคลากร เครื่่�องมืืออุุปกรณ์์ และช่ื่�อเสีียง 

ของบริิษััท ขยายธุุรกิิจไปยัังธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง ด้้วยการนำำ�เนื้้�อหารายการที่่�ได้้รัับความนิิยมหรืือข่่าวเหตุุการณ์์ที่่�อยู่่�ใน 

ความสนใจของกระแสสังัคม มาสร้า้งสรรค์เ์ป็น็สินิค้า้หรือืกิจิกรรมในรูปูแบบต่า่งๆ เพื่่�อสนองตอบต่อ่ความต้อ้งการของผู้้�บริโิภค 

และเพิ่่�มศัักยภาพในการหารายได้้ของกลุ่่�มบริิษััท รวมทั้้�งยัังเป็็นการสร้้างชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์์อัันดีีของบริิษััท ให้้เป็็นที่่�รู้้�จััก

ของกลุ่่�มผู้้�ชมและลููกค้้าเป้้าหมายได้้กว้้างขวางขึ้้�น  เช่่น การจััดสััมมนาในรููปแบบ Dinner Talk การสััมภาษณ์์บุุคคลสำำ�คััญ 

และบุุคคลที่่�ประสบความสำำ�เร็็จในสาขาวิิชาชีีพต่่างๆ เพื่่�อสร้้างจุุดสนใจ และจุุดประกายให้้สัังคมสนใจเรื่่�องราวต่่างๆ ในแง่่มุุมที่่�

ลึกึขึ้้�น แหลมคมขึ้้�น โดยรับัรู้้�ผ่า่นประสบการณ์ข์องบุคุคลที่่�เลืือกมาสััมภาษณ์น์อกจากนั้้�น ยังัมีีการขยาย “การผลิิตคอนเทนต์์

ในรููปแบบรายการ” นอกเหนืือจากเผยแพร่่ผ่่านช่่องทาง TV Screen ไปสู่่�แพลตฟอร์์มอื่่�นๆ ในรููปแบบที่่�ตรงกัับผู้้�รัับสาร หรืือ

ผู้้�ชมในช่่องทางนั้้�นๆ ซึ่่�งจะเป็็นช่่องทางในการหารายได้้ในรููปแบบอื่่�นๆ เพิ่่�มขึ้้�นด้้วย นอกเหนืือจากการหาโฆษณาในช่่องทางเดิิม  

	

	 ภาวะอุุตสาหกรรม การแข่่งขััน การตลาด และการจััดจำำ�หน่่าย  

	 กลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อโทรทััศน์์ (Television) ถึึงแม้้ว่่าธุุรกิิจสื่่�อโทรทััศน์์จะเป็็นสื่่�อที่่�มีีการใช้้เม็็ดเงิินโฆษณาสููงสุุด  แต่่ยัังคง

แนวโน้้มลดลง เนื่่�องจากเม็็ดเงิินโฆษณาถููกแบ่่งไปยัังสื่่�อออนไลน์์ ซึ่่�งเป็็นผลมาจากความนิิยมและพฤติิกรรมการรัับชมของ 

ผู้้�บริโภคยุุคใหม่่ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป ส่่งผลกระทบต่อรายได้้ของผู้้�ประกอบกิจการธุุรกิจส่ื่�อโทรทัศน์์และทำำ�ให้้ต้้องปรัับตัว 

ด้้วยการขยายสู่่�แพลตฟอร์์มออนไลน์์ที่่�สามารถรัับชมผ่่านอุุปกรณ์์ได้้หลากหลาย อาทิิ โทรศััพท์์มืือถืือ และแท็็บเล็็ต ทั้้�งแบบ

ชมสด (Real Time) และเลืือกชมย้้อนหลััง (On Demand)  หรืือการผลิิตเนื้้�อหาเฉพาะสำำ�หรัับช่่องทางออนไลน์์ โดยนำำ�เสนอ 

ให้้หลากหลายตามโจทย์์ของกลุ่่�มเป้้าหมายของแต่่ละแพลตฟอร์์ม ทั้้�งเว็็บไซต์์ แอปพลิิเคชััน และสื่่�อสัังคม (Social Media) 

เช่่น Facebook, LINE, YouTube และ Tiktok เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคเข้้าถึึงได้้สะดวกทุุกที่่�ทุุกเวลา

	สำ ำ�หรับักลยุทุธ์ด์้า้นการตลาด กลุ่่�มลูกูค้า้เป้า้หมายแบ่ง่เป็น็ตัวัแทนโฆษณา (Agency) และลูกูค้า้โดยตรง โดยตัวัแทน

โฆษณา คืือ ผู้้�ให้้บริิการวางแผนการโฆษณาและจััดสรรเวลาโฆษณาให้้กัับลููกค้้าที่่�เป็็นเจ้้าของสิินค้้าหรืือบริิการต่่างๆ โดยลููกค้้า

ในกลุ่่�มนี้้�จะซื้้�อเวลาโฆษณาจากบริิษััท ล่่วงหน้้าโดยมีีระยะเวลาตั้้�งแต่่ 1 เดืือน ถึึง 1 ปีี และซื้้�อในลัักษณะเป็็นชุุด (Package)  

ในหลากหลายรููปแบบ ช่่วงเวลา และรายการ ขณะที่่�ลููกค้้าโดยตรง คืือ ผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้าหรืือบริิการที่่�ต้้องการกำำ�หนดแนวทาง

โฆษณาและประชาสััมพัันธ์์เอง โดยจะติิดต่่อซื้้�อเวลาโฆษณาหรืือร่่วมดำำ�เนิินกิิจกรรมทางการตลาดกัับกลุ่่�มบริิษััท โดยตรง  

	สำ ำ�หรับักลยุทุธ์ด์้า้นช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่า่ย บริษัิัท มีีฝ่่ายขายโฆษณาของตนเองซึ่่�งทำำ�หน้า้ที่่�ติดิต่อ่กับัตัวแทนโฆษณา

และลูกูค้า้ที่่�สนใจโฆษณาสินิค้า้หรือืบริกิารของตนโดยตรง ทั้้�งในรูปูแบบการสร้า้งความเชื่่�อมโยงระหว่า่งเนื้้�อหาเข้า้กัับตัวแบรนด์์ 

(Branded Content) การทำำ�โฆษณาแฝง (Tie-in) ในหลากหลายรููปแบบ การผลิิตวิิดีีทััศน์์แนะนำำ�สิินค้้าหรืือองค์์กร และ

โฆษณาที่่�ออกอากาศในช่่วงคั่่�นต่่อรายการ (Loose Spot)   



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)20

	 3.1 คมชััดลึึก  	  

	 หน่่วยธุุรกิิจดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้ บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จํํากััด (มหาชน) ผลิิตคอนเทนต์์ข่่าวเผยแพร่่บน

ออนไลน์์ทุุกแพลตฟอร์์ม ทั้้�ง Website,  Twitter,  Facebook,  YouTube,  Line, และ TikTok ซึ่่�งยุุทธศาสตร์์ในปีี 2568 

คืือ มุ่่�งเน้้นเรื่่�องการพัฒนา Content ด้้านบัันเทิิงและข่่าวกระแส (Social) เป็็นหลัักซึ่่�งจากการเก็็บสถิิติิจะพบว่่ากลุ่่�มข่่าวทั้้�ง  

2 ข้้างต้้นมีีอััตราการรัับชมและการอ่่านมากกว่่าข่่าวในประเภทอื่่�นๆ โดยแบ่่งสััดส่่วนการนำำ�เสนออยู่่�ที่่� Content บัันเทิิง 50% 

และ ข่่าวกระแส (Social) 50% นอกจากนี้้�มีี Event หลััก คืือ งานคมชััดลึึก อวอร์์ด ที่่�เป็็นตััวเสริิมสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือของ 

Branding คมชััดลึึก โดยได้้จััดต่่อเนื่่�องมาอย่่างยาวนานเป็็นปีีที่่� 21  ของ คมชััดลึึกและในปีี 2569 ในรููปแบบที่่�ยิ่่�งใหญ่่กว่่าเดิิม 

ทั้้�งนี้้� “คมชััดลึึกออนไลน์์” ยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำำ�เสนอข่่าวในรููปแบบเจาะลึึกและทัันสมััย พร้้อมสร้้างสรรค์์ Content ที่่�มีีคุุณภาพ

อย่่างต่่อเนื่่�องต่่อไป ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “คมชััดลึึกออนไลน์์”

	 3.2 สปริิงส์์

	 กลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์ (Online Media)	  

	สำ ำ�นัักข่่าวสปริิงออนไลน์์ ดำำ�เนิินงานในนามบริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) ใน แบรนด์์ สำำ�นัักข่่าว 

“สปริิง” นำำ�เสนอคอนเทนต์์ ในรููปแบบข่่าว บทความ วีีดิิโอคอนเทนต์์ รายการออนไลน์์ เผยแพร่่ผ่่านทุุกแพลตฟอร์์มออนไลน์์  

ทั้้�ง X (Twitter) Facebook Instagram Youtube และ TiKTok รวมทั้้�งผลิิตคอนเทนต์์สำำ�หรัับอ่่านและรัับชมบน Website 

สื่่�อสารและสรุุปเรื่่�องราวผ่่านอิินโฟกราฟิิก 

	 โดยกองบรรณาธิิการมีีทัักษะในการคััดเลืือกและผลิิตข่่าวสารและคอนเทนต์์ที่่�มีีประโยชน์์ มีีสาระความรู้้� เรื่่�องราว

เกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีี  สิ่่�งแวดล้้อม การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และ เทรนด์์ความยั่่�งยืืน รวมทั้้�งมุ่่�งผลิิตคอนเทนต์์สร้้าง 

แรงบัันดาลใจการใช้้ชีีวิิตให้้คนรุ่่�นใหม่่ ภายใต้้คอนเซ็็ปท์์ “SPRING UP YOUR IDEAS SPRING UP YOUR FUTURE”  

สื่่�อความหมายว่่า SPRING จะเป็็นแรงส่่งให้้ “ความคิิดของผู้้�คนเติิบโต” และ “อนาคตของสัังคมขยัับไปข้้างหน้้า”  

ด้้วยคอนเทนต์์ที่่�มีีความหมาย ไอเดีียที่่�สร้้างแรงบัันดาลใจ และ ช่่วยให้้ทุุกก้้าวของผู้้�ชมเดิินไปข้้างหน้้าอย่่างมั่่�นใจ 

	สำ ำ�นัักข่่าวสปริิง สามารถหารายได้้ทั้้�งจากแพลตฟอร์์มโซเชีียลมีีเดีีย และรายได้้จากการรัับจ้้างผลิิตรายการ  

คอนเทนต์์ หรืือ ข่่าวสารต่างๆ ให้้กัับองค์์กรภาครััฐและเอกชน โดยมีีการติดตามประเมิินผลชิ้้�นงาน และพััฒนาเนื้้�อหา เพื่่�อ 

ตอบโจทย์์ผู้้�ชม ผู้้�อ่่าน และกลุ่่�มลููกค้้า อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 3.3 ขอบสนาม	  

	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้บริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท ขอบสนาม จำำ�กััด หรืือ KSN  ซึ่่�งบริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

การให้้บริิการโฆษณา ผ่่านช่่องทาง Social Media และ Website ภายใต้้ชื่่�อ “ขอบสนาม หรืือ Khobsanam” เป็็นแหล่่ง 

ที่่�รวบรวมเรื่่�องราววงการกีีฬา ที่่�เน้้นไปยัังกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ทั้้�ง Gen Z, Gen Y และ Gen Alpha ที่่�สนใจข่่าวสารด้้านกีีฬาฟุุตบอล

ทั่่�วโลก และข่่าวสารในวงการกีีฬาประเภทอื่่�นๆ รวมถึึงเจาะกลุ่่�มไลฟสไตล์์คนที่่�ชอบดููภาพยนตร์์ ซีีรี่่�ส์์ ทั้้�งไทยและต่่างประเทศ 

ให้้บริการข้้อมููลข่่าวสารผ่านส่ื่�อดิิจิิทััล มีีเดีีย  อาทิิเช่่น Facebook YouTube Instagram TikTok Website (www.

khobsanam.com), Line (OA), Facebook ขอบสนามบอลไทย, Facebook ขอบสหนััง 

	 และดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตสื่่�อ (Media Production) เพื่่�อตอบสนองความต้้องการในการสื่่�อสารการตลาดของลููกค้้า 

(Marketing Communication) ผ่่านสื่่�อทุุกรููปแบบในทุุก ๆ แพลตฟอร์์มของทางบริิษััทฯ (Advertising Media Online) 

รวมทั้้�ง การขายสื่่�อโฆษณาบนแพลตฟอร์์มและเครืือข่่าย (Ad Network)

3. กลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์ (Online Media) 

	 เป็็นการนำำ�เสนอข่่าวสารและสาระจากบริิษััทในเครืือของบริิษััท ภายใต้้ชื่่�อต่่างๆ เช่่น “คมชััดลึึก”,  “Nation TV” 

“Spring”,  “ขอบสนาม”, “ Post Today”, “Thai News” และ “The People” ผ่า่นสื่่�อดิจิิทิัลั หรืือสื่่�อออนไลน์์ในแพลตฟอร์์ม

ต่่าง ๆ เช่่น เว็็บไซต์์ Facebook, YouTube, LINE, X (Twitter), Instagram และ TikTok ประกอบด้้วย



21แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report

	 3.5 ไทยนิิวส์์  	  

	บริ ิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (NTV) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยได้้รัับโอนธุุรกิิจไทยนิิวส์์  ของบริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด (NTN)  

มาจากบริิษััท คิิง เจน จำำ�กััด (มหาชน) (KGEN) ในเดืือน มกราคม 2566  และต่่อมาในเดืือน กัันยายน 2566  บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี 

จำำ�กััด (NTV) ได้้โอนบริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด (NTN) รวมทั้้�งธุุรกิิจไทยนิิวส์์ ให้้บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)  

โดยธุุรกิิจไทยนิิวส์์ ดำำ�เนิินการให้้บริการข้้อมููลข่่าวสารเผยแพร่่บนออนไลน์์หลายแพลตฟอร์์ม ทั้้�ง Website,  Twitter,  

Facebook, YouTube,  Line, IG และ TikTok โดยมีี 2 ช่่องทางหลััก คืือ www.thainewsonline.co (ไทยนิิวส์์) และ 

www.tnews.co.th (ทีีนิิวส์์) ซึ่่�งยุุทธศาสตร์์ของปีี 2568 คืือ “ไทยนิิวส์์ ทัันทุุกกระแส ทุุกที่่�ทุุกคนทุุกเวลา” ที่่�ประกอบไปด้้วย 

ไทยนิิวส์์อััพเดท, สืืบเสาะเจาะข่่าว, เรื่่�องดีีๆ Recap, เด่่วรู้้�กัันบัันเทิิง, Pet พาเพลิิน, ไทยทำำ�กิิน, ไทยมูู (ปาฏิิหาริิย์์), ไทยวิิถีี 

เกษตรยั่่�งยืืน ไทยนิิวส์์ จึึงเป็็น News  Community ที่่�ครบครัันครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย ตอบโจทย์์ทุุกไลฟ์์สไตล์์และ 

ง่่ายต่่อการเข้้าถึึง จึึงมีีผู้้�ติดตามรวมทุกช่่องทางกว่่า 26 ล้้านผู้้�ติดตาม นอกจากนี้้�ยัังต่่อยอดธุุรกิจจากส่ื่�อ Online สู่่�การ 

ขายสิินค้้าผ่่านโซเชีียลมีีเดีีย (Commerce) เพื่่�อสร้้างรายได้้ช่่องทางใหม่่ๆ พััฒนาทางธุุรกิิจให้้มั่่�นคงยั่่�งยืืน

	 นอกจากนี้้� บริษััท ขอบสนาม จำำ�กััด ยัังดำำ�เนิินธุุรกิจให้้บริิการสนามฟุตบอลหญ้้าเทีียมในร่่ม เพ่ื่�อสร้้าง Fan 

Community และ เป็็นการต่อยอดธุรุกิจิทั้้�งในสื่่�อ Online และ Offline media ให้้กับัลูกูค้า้Sponsor ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้า้

ชื่่�อ KHOBSANAM ARENA ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีให้้บริิการ 2 สาขา คืือ สาขาที่่�1 KHOBSANAM ARENA เลีียบด่่วนรามอิินทรา  

และ สาขาที่่� 2 KHOBSANAM ARENA พระราม 9 โดยทั้้�ง 2 สาขา ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทั้้�งให้้บริิการเช่่าพื้้�นที่่�สนามฟุุตบอล (Rent 

and Retail) และบริิหารจััดสรรพื้้�นที่่�ขายโฆษณาในสนามฟุุตบอล (Out of Home) รวมถึึงการต่่อยอดธุุรกิิจเพื่่�อสร้้าง 

รายได้้และส่่งเสริิมด้้านการตลาด โดยการจััดกิิจกรรมทััวร์์ชมฟุุตบอล ทั้้�งใน ลีีก ลาลิิกา ประเทศสเปน และพรีีเมีียร์์ลีีก ของ

ประเทศอัังกฤษ

	 3.4 โพสต์์ทููเดย์์	  

	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายได้้บริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท โพสต์์ทููเดย์์ จำำ�กััด หรืือ POST ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 

99.99 ตั้้�งแต่่เดืือน ตุุลาคม 2565 เป็็นต้้นมา โดยดำำ�เนิินธุุรกิิจการนำำ�เสนอข้้อมููลข่่าวสาร และ ยัังคงความเป็็นสำำ�นัักข่่าว  

 ภายใต้้ Motto “TODAY&TOMORROW” เพื่่�อให้้ผู้้�อ่า่นเห็็นโอกาสและก้า้วทัันโลก ผ่่านการนำำ�เสนอข่า่วที่่�มุ่่�งเน้้นด้า้นเศรษฐกิิจ 

การเมืือง รวมไปถึึง ข่่าวทั่่�วไป ข่่าวสถานการณ์์สำำ�คััญต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น

 	 นอกจากนี้้� โพสต์์ทููเดย์์ ยัังเป็็นสื่่�อของคนรุ่่�นใหม่่ในรููป News Magazine โดยผลิิต Content 4 กลุ่่�มหลััก คืือ New 

Gen Business, Economic, Smart City, และ สถานการณ์์ ซึ่่�งสามารถอธิิบาย เนื้้�อหาและทิิศทางการนำำ�เสนอพอสัังเขปได้้ 

ดัังนี้้�

-	 New Gen Business : นำำ�เสนอเนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจยุุคใหม่่ รวมทั้้�งทายาทธุุรกิิจ และ SME ที่่�มีีความสมาร์์ท 

ประสบความสำำ�เร็็จพร้้อมที่่�จะเข้้าตลาด MAIได้้ รวมไปถึึงกลุ่่�ม Surtip ที่่�ทัันสมััย ใช้้ Innovaion  และ แนวคิิด

ใหม่่ๆ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

-	 Business : นำำ�เสนอเกี่่�ยวกัับนโยบายรวมถึึงกฏกติิกาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเศรษฐกิิจมหภาค ทั้้�งในระดัับประเทศ และ 

ระดับัโลก รวมทั้้�งวิสิัยัทัศัน์แ์ละการดำำ�เนินิการของ Big Corp. และบริษัทัขนาดใหญ่่ ที่่�ส่ง่ผลกระทบกับเศรษฐกิจิ

ในภาพรวม รวมทั้้�งเศรษฐกิิจของผู้้�บริิโภค

-	 Smart City : นำำ�เสนอเนื้้�อหามุ่่�งเน้้น AI, นำำ�เสนอความเคลื่่�อนไหว และการพััฒนาเกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีีปััญญา

ประดิิษฐ์ ทั้้�งของไทยและต่่างประเทศ รวมทั้้�งบทสัมภาษณ์์เจาะลึึกแนวคิิดและวิิธีีการทำำ�งานของผู้้�บริหาร 

หน่่วยงานภาครััฐและเอกชน ในการปรัับใช้้เทคโนโลยีี AI รููปแบบต่่างๆ ที่่�เปลี่่�ยนไปตามนวััตกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่

ตลอดเวลา, Green City เกาะติิดการพััฒนาต่่าง ๆ รวมถึึงการพััฒนาเมืืองอััจฉริิยะ และการวางแผน 

Infrastructure เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การเป็็น Sman city รวมไปถึึงเทรนการใช้้ EV และพลัังงานยั่่�งยืืน

   - สถานการณ์:์ นำำ�เสนอรายงานพิเิศษที่่�คัดัเลืือกโดยบรรณาธิกิาร รวมทั้้�งข่า่วสถานการณ์ท์ี่่�เกิดิขึ้้�นใน/ต่า่งประเทศ 

ทั้้�งการเมืือง,สัังคม และเหตุุการณ์์ใหญ่่ที่่�น่่าสนใจ

	 ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า POST TODAY ผ่่านช่่องทางสื่่�อออนไลน์์ อาทิิเช่่น Website, Facebook, YouTube, 

Instagram, TikTok ด้้วย Content ทั้้�งประเภท ข่่าวสาร บทความ รายการออนไลน์์ และ Event ภายใต้้โพสต์์ทููเดย์์
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	 3.6 เดอะพีีเพิิล

	 สื่่�อ The People 	  

 	 แหล่ง่รวบรวมเรื่่�องราวของบุคุคลสำำ�คัญั และข้อ้มูลูที่่�น่า่สนใจ ทั้้�งในและต่า่งประเทศ โดยปัจัจุบุันัมีีผู้้�ติดิตามเพจต่า่งๆ 

ของ The People ซึ่่�งเป็็นสื่่�อออนไลน์์ผ่่านช่่องทาง เช่่น Facebook, Website, YouTube, Line, Twitter เป็็นต้้น

	 ภาพรวมอุุตสาหกรรมของสื่่�อออนไลน์์

	 อุุตสาหกรรมสื่�อออนไลน์์ในช่่วงไม่่กี่่�ปีีที่่�ผ่่านมาอยู่่�ในภาวะเปล่ี่�ยนผ่่านอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งในเชิิงโครงสร้้างตลาด  

รูปูแบบการบริโิภคสื่่�อ และบทบาทของแพลตฟอร์ม์ดิจิิิทัลัที่่�มีีอิทิธิพิลต่อ่การมองเห็น็และการเข้า้ถึงึเนื้้�อหาโดยตรง สื่่�อออนไลน์์

ไม่่สามารถพึ่่�งพาการกระจายคอนเทนต์์ผ่า่นแพลตฟอร์์มเพีียงอย่่างเดีียวได้้อีีกต่่อไป เน่ื่�องจากการเปล่ี่�ยนแปลงของอััลกอริิธึมึ 

ซึ่่�งส่่งผลต่่อ Reach และ Visibility อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 

	 ในขณะเดีียวกััน ตลาดสื่่�อดิิจิิทััลมีีการแข่่งขัันที่่�เข้้มข้้นมากขึ้้�น จากการเติิบโตของอิินฟลููเอนเซอร์์และผู้้�ผลิิต 

คอนเทนต์์อิิสระ ซึ่่�งสามารถสื่�อสารกัับกลุ่่�มเป้้าหมายได้้โดยตรง และมีีความยืืดหยุ่่�นในการสร้้างตััวตนและเนื้้�อหาเฉพาะกลุ่่�ม 

ปรากฏการณ์์ดัังกล่่าวทำำ�ให้้สื่่�อออนไลน์์แบบดั้้�งเดิิมต้องเผชิิญกัับการแข่่งขัันทั้้�งในเชิิงเวลา ความสนใจ และงบประมาณของ 

ผู้้�ลงโฆษณา

	อีี กปััจจััยสำำ�คััญคืือแนวโน้้มขององค์์กรและแบรนด์์ที่่�เริ่่�มลดการพึ่่�งพาการซื้้�อสื่่�อในรููปแบบเดิิม และหัันมาลงทุุนกัับ

ช่่องทางการสื่่�อสารของตนเองมากขึ้้�น ไม่ว่่่าจะเป็็นการสร้้าง Owned Media การผลิติคอนเทนต์์ภายในองค์์กร หรืือการทำำ�งาน

ร่่วมกับพันธมิตรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน ส่่งผลให้้บทบาทของส่ื่�อออนไลน์์ต้้องปรัับจากการเป็็น “พื้้�นที่่�เผยแพร่” ไปสู่่�

การเป็็นผู้้�สร้้างคุุณค่่าเชิิงเนื้้�อหาและเชิิงความคิิด 

	 ภายใต้้บริบทดังกล่่าว สื่่�อออนไลน์์ที่่�สามารถดำำ�รงอยู่่�และเติิบโตได้้ จำำ�เป็็นต้้องมีีจุดยืืนที่่�ชััดเจน มีีความน่าเช่ื่�อถืือ 

ด้้านเนื้้�อหา และสามารถนำำ�เสนอเรื่่�องราวในลัักษณะที่่�แตกต่่างจากการสื่่�อสารเชิิงการตลาดทั่่�วไป ความสามารถในการเล่่าเรื่่�อง

เชิงิลึกึ การสร้า้งความเข้า้ใจในบริบิทของสังัคม และการเชื่่�อมโยงผู้้�คนเข้า้กับัประเด็น็ร่ว่มสมัยั จึึงกลายเป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญัที่่�กำำ�หนด

	 บทบาทใหม่่ของสื่่�อออนไลน์์ในยุุคปััจจุุบััน 

	 ภาพรวมของอุตุสาหกรรมสื่่�อออนไลน์ใ์นวันันี้้� จึึงไม่ใ่ช่ก่ารแข่ง่ขันัด้า้นปริมิาณหรือืความเร็ว็เพียีงอย่า่งเดีียว หากแต่่

เป็็นการแข่่งขัันด้้านคุุณค่่า ความหมาย และความสััมพัันธ์์ระยะยาวกัับผู้้�รัับสาร ซึ่่�งเป็็นบริิบทสำำ�คััญที่่�กำำ�หนดทิิศทางการปรัับ

ตััวของสื่่�อออนไลน์์ รวมถึึง The People ในช่่วงเวลาต่่อมา

 

	 การเปลี่่�ยนแปลงและแนวทางการเติิบโตของ The People

	 ภายใต้้บริิบทของอุุตสาหกรรมสื่่�อออนไลน์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว The People ได้้ทบทวนบทบาทและรููปแบบ

การดำำ�เนิินงานของตนเองอย่่างเป็็นระบบ จากเดิิมที่่�ทำำ�หน้้าที่่�หลัักในฐานะ “สื่่�อออนไลน์์” หรืือ Media / Publisher ไปสู่่� 

การเป็็น “องค์์กรผลิิตคอนเทนต์์เชิิงสร้้างสรรค์์” (Creative Content Agency) ซึ่่�งสามารถตอบโจทย์์ความต้้องการด้้านการ

สื่่�อสารขององค์์กรและสัังคมได้้อย่่างรอบด้้านมากขึ้้�น

	 การเปลี่่�ยนผ่่านดัังกล่่าวไม่่ได้้เกิิดจากการขยายบริิการเชิิงปริิมาณ แต่่เป็็นการปรัับโครงสร้้างความคิิดในการทำำ�งาน 

จากการผลิิตเนื้้�อหาเพื่่�อการเผยแพร่่ ไปสู่่�การออกแบบกระบวนการเล่่าเรื่่�องที่่�มีีเป้้าหมายชััดเจน มีีบริิบท และสามารถต่่อยอด

ไปสู่่�ประสบการณ์ใ์นรููปแบบต่าง ๆ  ได้้ แนวทางนี้้�สอดคล้อ้งกัับจุดยืืนของ The People ที่่�ให้ค้วามสำำ�คัญักับัเรื่่�องราวของ “บุคุคล

และสัังคม” เป็็นศููนย์์กลางของการสื่่�อสารมาโดยตลอด

	 การดำำ�เนิินงานในปีี 2568 และแนวโน้้มอนาคต

	 การดำำ�เนิินงานของ The People ในปีี 2568 สะท้้อนการเปลี่่�ยนผ่่านจากการเป็็นสื่่�อออนไลน์์เชิิงเนื้้�อหา ไปสู่่�การเป็็น

องค์์กรที่่�ออกแบบ “ระบบการสื่่�อสาร” และ “ประสบการณ์์” บนฐานของเรื่่�องราวอย่่างเป็็นรููปธรรมมากขึ้้�น งานด้้าน Creative 

Content Agency มีีบทบาทเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างชััดเจน ทั้้�งในเชิิงสััดส่่วนของโครงการและในเชิิงความซัับซ้้อนของรููปแบบงาน

	 ในปีีดัังกล่่าว The People ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาคอนเทนต์์ที่่�สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้มากกว่่าการสื่่�อสารข้้อมููล 

โดยเน้้นการเชื่่�อมโยงเนื้้�อหาเข้้ากัับประสบการณ์์ของผู้้�รัับสาร ผ่่านรููปแบบวิิดีีโอ พอดแคสต์์ และโครงการพิิเศษที่่�ต่่อยอดจาก
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คอนเทนต์์เชิิงบรรณาธิิการ แนวทางนี้้�ช่่วยให้้การเล่่าเรื่่�องมีีมิติิและความต่อเน่ื่�อง ไม่่ถููกจำำ�กััดอยู่่�เพีียงบนแพลตฟอร์์มใด

แพลตฟอร์์มหนึ่่�ง

	 ในเชิิงรููปแบบเนื้้�อหา ปี ี2568 เป็็นช่่วงที่่� The People ให้้ความสำำ�คัญักัับวิดีีโอและพอดแคสต์์ในฐานะเครื่่�องมืือสำำ�คัญั

ของการเล่่าเรื่่�อง วิิดีีโอในรููปแบบสััมภาษณ์์ สารคดีี และบทสนทนา ถููกออกแบบให้้เน้้นน้ำำ��หนัักของเนื้้�อหาและบริิบท มากกว่่า

การนำำ�เสนอในเชิิงฉาบฉวย ขณะที่่�พอดแคสต์์ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นพื้้�นที่่�ของการขยายความคิิด การตั้้�งคำำ�ถาม และการถอดบทเรีียน

จากประเด็็นร่่วมสมััยในลัักษณะที่่�เข้้าถึึงได้้ แต่่ยัังคงความลึึกซึ้้�งของเนื้้�อหา

	 สรุุปและทิิศทางในปีี 2569

	 ในปีี 2569 The People ภายใต้้บทบาทของการเป็็น Creative Content Agency The People จะยัังคงยึึดจุุด

แข็ง็ด้้านการเล่่าเรื่่�องเชิิงลึึกว่่าด้้วย “บุุคคลและสัังคม” เป็็นแกนกลางของการทำำ�งาน โดยนำำ�ประสบการณ์แ์ละองค์์ความรู้้�ที่่�สั่่�งสม

จากการทำำ�งานเชิิงบรรณาธิิการ มาพััฒนาเป็็นโซลููชั่่�นด้้านการสื่่�อสารที่่�มีีความเป็็นระบบ ชััดเจน และสอดคล้้องกัับบริิบทของ

แต่ล่ะองค์ก์ร แนวทางดังักล่า่วช่ว่ยให้ก้ารสื่่�อสารขององค์ก์รไม่แ่ยกขาดจากสังัคม แต่เ่ชื่่�อมโยงเข้า้กับัผู้้�คนและประเด็น็ร่ว่มสมัยั

อย่่างเป็็นธรรมชาติิ

	 ในเชิงิโครงสร้า้งการดำำ�เนินิงาน ปี ี2569 จะเป็น็ช่ว่งที่่� The People ให้ค้วามสำำ�คัญกับัการพัฒันางานด้า้น Experience 

อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยต่่อยอดกรอบการทำำ�งาน Content-led Experience, Co-owned Experience และ Community  

Co-lab ให้้มีีความชััดเจนและลึึกซึ้้�งยิ่่�งขึ้้�น ไม่่เพีียงในฐานะรููปแบบกิิจกรรมหรืือโครงการพิิเศษ แต่่ในฐานะตรรกะการออกแบบ

การสื่่�อสารที่่�สามารถปรัับใช้้ได้้กัับบริิบทที่่�หลากหลาย ทั้้�งในงานเชิิงสื่่�อ งานองค์์กร และงานที่่�เชื่่�อมโยงกัับชุุมชน

.

4. กลุ่่�มธุุรกิิจ Creative Content และกิิจกรรมทางการตลาด (Event Marketing) 

	 การจััดงานอีีเวนท์์หรืือ กิิจกรรม เป็็นอีีกกลุ่่�มธุุรกิิจของเนชั่่�นกรุ๊๊�ป ท่ี่�ต่่อยอดจากศัักยภาพด้้านข่่าวสารของทุุกสื่่�อ 

ในเครืือเนชั่่�นเพิ่่�มบทบาทการเป็็น “ตััวกลาง” ที่่�มีีคุณภาพในการเช่ื่�อมโยงทุุกภาคส่่วนเข้้าด้้วยกััน เพ่ื่�อนำำ�สู่่�การเติิบโตอย่่าง

ยั่่�งยืืนของสัังคมไทย ทั้้�งในมิิติิการเสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจต่่อประเด็็นใหม่่ๆ ที่่�จะมีีผลกระทบต่่อ เศรษฐกิิจ ธุุรกิิจ สัังคม 

การเมืือง วัฒันธรรม รวมไปถึงึ สุขุภาพ และ เรื่่�องการลดโลกร้อ้น (ก๊๊าซเรือืนกระจก) ซึ่่�งขยายผลเผยแพร่ผ่่า่นสื่่�อในแพลตฟอร์ม์

ต่่างๆ ของเครืือเนชั่่�นกรุ๊๊�ป 

	กิ จกรรมสัมมนา ในปีี 2568 ที่่�จััดโดยสื่่�อในเครืือเนชั่่�นกรุ๊๊�ป  แบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท คืือ กิิจกรรมที่่�จััดโดยสื่่�อ 

ในเครืือเนชั่่�นกรุ๊๊�ป และ  กิิจกรรมที่่�ลููกค้้าจ้้างให้้เครืือเนชั่่�นเป็็นผู้้�จััดกิิจกรรมให้้ ดัังนี้้� 

	 กิิจกรรม ที่่�จััดโดย NATION GROUP (Nation)

	 1.	 55 ปีี NATION: ผ่่าทางตัันประเทศไทย Chapter 1 | 3 บก. ถาม ‘ทัักษิิณ ชิินวััตร’ ตอบ

	 2.	 55 ปีี NATION “Exclusive Talk: ผ่่าทางตันัประเทศไทย” Chapter 2 | 3 บก. ถาม ‘ธนาธร จึึงรุ่่�งเรืืองกิจิ’ ตอบ

 

	 กิิจกรรม ที่่�จััดโดยหน่่วยธุุรกิิจ กรุุงเทพธุุรกิิจ (KT) 

1. Geopolitics 2025 | TRUMP 2.0 : The Global Shake Up 

2. Roundtable: SMR ทางเลืือก ทางรอด Green Energy 

3. Roundtable: Entertainment Complex Game Changer for Thailand

4. AI Revolution 2025: A New Paradigm of New World Economy

5. Roundtable: The Art of The (Re)Deal 

6. Sustainability Expo 2025: A Call for Adaptation The Sustainability in Trade & Industry 

7. ครบรอบ 38 ปีี กรุุงเทพธุุรกิิจ 

8. Thailand Economic Outlook 2026: Out of the Trap 

9. 55th Nation Group THAILAND’s NEW PROSPECT 

10. CEO GOLF
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11. SUSTAINABITY FORUM 2026 Shift Forward : Overcome Challenges

กิิจกรรม ที่่�จััดโดยหน่่วยธุุรกิิจ เดอะเนชั่่�น (The Nation)

- The Nation Visionary Club: Rebuilding Thai Tourism Trend 

กิิจกรรม ที่่�จััดโดยหน่่วยธุุรกิิจ โพสต์์ทููเดย์์ (Post Today) 

1.	 THAILAND ECONOMIC DRIVES 2025 

2.	 THAILAND SMART SME 2025 

3.	 THAILAND SMART CITY 2025 

กิิจกรรม ที่่�จััดโดยหน่่วยธุุรกิิจ คมชััดลึึก (KM)

1.	 คมชััดลึึก อวร์์ด ครั้้�งที่่� 21 

2.	 ครบรอบ คมชััดลึึก 24 ปีี  

กิิจกรรม ที่่�จััดโดยหน่่วยธุุรกิิจ สปริิง (Spring)

1. ครบรอบ 15 ปีี Spring 

2. Green hug (ตลาดนััดรัักโลก) 

3. Smart City Data Center “พลิิกประเทศไทย”

กิิจกรรม ที่่�จััดโดยหน่่วยธุุรกิิจ ขอบสนาม (KSN)

-  KHOBSANAM NEW ERA : #1 in Online Sports Entertainment

กิิจกรรม ที่่�จััดโดยหน่่วยธุุรกิิจ ฐานเศรษฐกิิจ (TMM)

1.	 ‘Fiscal Transformation พลิิกโฉมการคลัังไทยสู่่�ความยั่่�งยืืน’

2.	 Road to Net Zero 2025: Thailand Green Action: ขัับเคลื่่�อนอนาคตสีีเขีียว

3.	 Thailand Investment Forum 2025: Great Depression: พลิิกเกมฝ่่าวิิกฤติิการลงทุุน

กิิจกรรม ที่่�จััดโดยหน่่วยธุุรกิิจ เนชั่่�นทีีวีี (NTV)  

- “Nation Election 2569 : จุดุเปลี่่�ยนประเทศไทย”

กิิจกรรม ที่่�จััดโดยหน่่วยธุุรกิิจ เดอะพีีเพิิล (The People)   

	 1.	 The People Awards 2025 ‘Rise to Lead’ ปลุุกความต่่างสร้้างการเปลี่่�ยนแปลง 

	 2. ครบรอบ 7ense of People: เมื่่�อสื่่�อไม่่ใช่่แค่่สิ่่�งที่่�เล่่า...แต่่คืือสิ่่�งที่่�รู้้�สึึกได้้

	สำ ำ�หรัับกลยุุทธ์์ด้้านการตลาดและด้้านช่่องทางการจัดจำำ�หน่่าย กลุ่่�มลูกค้้าเป้้าหมายแบ่่งเป็็นลููกค้้าที่่�ต้้องการให้้

สนัับสนุุนการจัดกิิจกรรม (Sponsor) และลููกค้้าที่่�ต้้องการว่าจ้้างให้้บริิษััท จััดกิิจกรรมทางการตลาด โดยลููกค้้ากลุ่่�มแรก 

อาจให้้การสนัับสนุุนแตกต่่างไปขึ้้�นอยู่่�กัับรููปแบบของกิิจกรรมหรืือหััวข้้อของการจััดกิิจกรรมว่่าตรงกัับกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 

ของตนหรืือไม่่อย่่างไร โดยฝ่่ายขายของบริิษััท จะติิดต่่อไปยัังลููกค้้าผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้้าหรืือบริิการที่่�ตรงกัับหััวข้้อของกิิจกรรม ใน

ขณะที่่�ลูกูค้า้กลุ่่�มหลังัจะติดิต่อ่มายังับริษิัทั เพื่่�อว่า่จ้า้งให้บ้ริษิัทั จัดักิจิกรรมทางการตลาดตามแนวทางที่่�ตนกำำ�หนด โดยทีีมงาน

ของบริิษััท จะรัับฟัังความต้้องการเบื้้�องต้้นของลููกค้้า จากนั้้�นจึึงออกแบบกิิจกรรมและนำำ�เสนอรายละเอีียดของกิิจกรรมเพื่่�อให้้

ลููกค้้าพิิจารณาอนุุมััติิก่่อนจะดำำ�เนิินการจััดกิิจกรรมต่่อไป
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	 โดยกิิจกรรมที่่�ลููกค้้าว่่าจ้้างในเครืือเนชั่่�นกรุ๊๊�ป เป็็นผู้้�จััดกิิจกรรม มีีดัังนี้้� 

1. ส่่งเสริิมการตรวจคััดกรองวััณโรคในกลุ่่�มผู้้�ที่่�มีีเชื้้�อเอชไอวีี ภายใต้้แนวคิิด “กำำ�แพงสัังคมที่่�มองไม่่เห็็น” 

2. ASSET FIVE: A Better Planet for Sustainable Living  

3. World No Tobacco Day: We Want No Lung Cancer 

   “สร้้างความตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับอัันตรายของการสููบบุุหรี่่� และรวมพลัังเพ่ื่�อให้้ทุุกคนเข้้าถึึงการรัักษานวััตกรรม

อย่่างเท่่าเทีียม: สร้้างโอกาสหายสำำ�หรัับผู้้�ป่่วยมะเร็็งปอด”

4. Siemens Data Center Conference 2025

5. MEGA HALAL BANGKOK 2025 “Purity Way of Life”

6. Exclusive International Halal Forum CREATIVE SYNERGY OF GLOBAL HALAL 

7. พริิมาอาสา ปีี5 ครั้้�งที่่� 1, 1 สิ่่�งแวดล้้อม 1 ชุุมชน.. สู่่�ความยั่่�งยืืน (ปลููกบ้้านให้้ปลา สร้้างคอนโดให้้ปูู) 

8. เสวนา “ลดช่่องว่่าง ลดทุุจริิต” 

9. Global Innovation Forum “Global Health Tech towards Innovation Nation”  

10. MRA Signing Ceremony between Foreign Halal Certification Bodies (FHCBs) and CICOT 

11. โอสถสภา “สภากาแฟ จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา” 

12. Thailand’s Real Estate Outlook 2026: เจาะทิิศทางอสัังหาฯ ไทย ปีี 2569 พร้้อมเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

13. Global Innovation Forum “Global Climate Tech towards Innovation Nation” 

14. Thailand Zero Food Waste Forum 2025: รวมพลััง ลดทิ้้�ง สร้้างค่่า เปลี่่�ยนความท้้าทายเป็็นโอกาส 

15. Innovation Thailand Top Executives Meeting  

16. ธุุรกิิจไทยสู้้�ภััยไซเบอร์์ 

17. Innovation Thailand Top Executives Meeting “Tourism Industry Innovation Ecosystem towards 

Innovation Nation” 

18. หลัักสููตรอบรม การสื่่�อสารในสภาวะวิิกฤต Crisis Communication for Executives in the AI Era 

19. พริิมาอาสา ปีี5 ครั้้�งที่่� 2, 1 สิ่่�งแวดล้้อม 1 ชุุมชน.. สู่่�ความยั่่�งยืืน สร้้างกำำ�แพงมีีชีีวิิต คืืนธรรมชาติิสู่่�ชุุมชน 

20. กิิจกรรมเสวนา “RID Connect: เชื่่�อมข้้อมููลน้ำำ�� สื่่�อสารอย่่างเข้้าใจ เข้้าถึึงประชาชน” 

21. GENERATING A CLEANER FUTURE FORUM 2025

22. Top Executive Innovation Site Visit THE CURATED OASIS : The Interactive Green Journey 

23. Top Executive Innovation Site Visit Beyond Organic : Indoor Vertical Farming

24. งานเก็็บดีีมีีสุุข Upcycling เก็็บซองวิ้้�งมาทำำ�ใหม่่

25. ‘งานนิิทรรศการ “สภามหานครแห่่งเอเชีีย Asia Nexus: Bangkok Metropolitan Council”

26. งาน Inside the Book, Behind The Story

27. Songwriter Thailand Showcase 2025
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	 1.3. โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

1.3.1. โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท 

ชื่่�อย่่อ	    ชื่่�อบริิษััท	 การประกอบธุุรกิิจ

NATION	 :	บริ ิษัทั เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)	 ประกอบธุรุกิจิสิ่่�งพิมิพ์ ์โฆษณาผ่า่นสื่่�อสิ่่�งพิมิพ์แ์ละสื่่�อออนไลน์์

NTV	 :	บริ ษััท เนชั่่�น ทีีวี จำำ�กัด	 ประกอบธุุรกิจผลิิตสื่�อโทรทัศน์์ โฆษณาผ่่านส่ื่�อโทรทัศน์์และ 

			สื่   ่�อออนไลน์์

TMM	 :	บริ ิษัทั ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด	 ประกอบธุรุกิจิสิ่่�งพิมิพ์ ์โฆษณาผ่า่นสื่่�อสิ่่�งพิมิพ์แ์ละสื่่�อออนไลน์์

POST	 :	บริ ิษััท โพสต์์ทููเดย์์ จำำ�กััด	 ประกอบธุุรกิิจผลิิต และให้้บริิการเนื้้�อหาในสื่่�อออนไลน์์

NTN	 :	บริ ิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด	 ประกอบธุุรกิิจผลิิต และ ให้้บริิการเนื้้�อหาในสื่่�อรููปแบบใหม่่

KSN	 :	บริ ิษััท ขอบสนาม จำำ�กััด	 ประกอบธุุรกิิจผลิิต และให้้บริิการเนื้้�อหาในสื่่�อออนไลน์์

			   ให้้เช่่าสนามฟุุตบอล

KTM	 :	บริ ิษััท กรุุงเทพธุุรกิิจ มีีเดีีย จำำ�กััด	 ประกอบธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์

IMG	 :	บริ ิษััท อิิมเมจิิเนชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด	 ประกอบธุุรกิิจผลิิต และ ให้้บริิการเนื้้�อหาในสื่่�อออนไลน์์

  		  (เดิิมชื่่�อ บจก. สเวน คอร์์ปอเรชั่่�น) 	

SPN	 :	บริ ิษััท สปริิงนิิวส์์ จำำ�กััด	 ประกอบธุุรกิิจผลิิต และ ให้้บริิการเนื้้�อหาในสื่่�อออนไลน์์

NCOF	 :	บริ ิษััท เนชั่่�น คอฟฟี่่� จำำ�กััด	 ประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่่ายอาหาร และ เครื่่�องดื่่�ม
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1.3.2 	บุ คคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งถือืหุ้้�นในบริษััทย่อยหรืือบริษัทัร่วมรวมกันัเกินิกว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทิธิิ 

	 ออกเสีียงของบริษัทัดังักล่่าว ให้้อธิบิายเหตุผุลประกอบ 

	 - ไม่่มีี - 

1.3.3  ความสัมัพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุรุกิจิของผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่่                

    	 - ไม่่มีี -

1.3.4  ผู้้�ถือืหุ้้�น   

	ร ายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ (10 รายแรก) (ข้้อมููลปิิดสมุุดทะเบีียน ณ วัันที่่� 16  มีีนาคม 2569 

กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น	                                   จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ                  ร้้อยละ (%)

1. นายฉาย  บุุนนาค	 4,407,975,042	 24.91

2. บริิษััท เพีียร์์ ฟอร์์ ยูู จำำ�กััด (มหาชน)	 3,375,000,000	 19.07

3. นางโฉมพิิศ บุุนนาค	 3,000,010,000	 16.96

4. BNP PARIBAS	 1,619,913,725	 9.16

5. นายกองเอกสุุวิิทย์์  พิิพััฒน์์วิิไลกุุล	 489,412,012	 2.77

6. นายสมบััติิ พานิิชชีีวะ	 395,104,100	 2.23

7. นายสุุชััยชาญ  วงศ์์ปิิยะบวร	 307,865,200	 1.74

8. CGS-CIMB Securities (Singapore) Pte., Ltd.	 280,086,275	 1.58

9. นายสมภพ  ตรีีศิิริิพิิศาล	 272,472,600	 1.54

10. นายวัันชััย  พัันธุ์์�วิิเชีียร	 223,231,700	 1.26

อื่่�นๆ	 3,322,716,602	 18.78                                      

รวม	 17,693,787,256	 100.00

	 1.4. จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริษััท มีีทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 14,373,495,278.89 บาท เรีียกชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 

9,377,707,245.68 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 17,693,787,256 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.53 บาท

	 1.5. การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

	 เมื่่�อวัันที่่� 29 ธัันวาคม 2565 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2565 ได้้มีีมติิให้้บริิษััทออกและเสนอขายใบสำำ�คััญ

แสดงสิิทธิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริษัทั เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กัดั (มหาชน) ครั้้�งที่่� 4 (NATION-W4) จำำ�นวน 2,711,980,241 

หน่่วย โดยจััดสรรให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมที่่�ใช้้สิิทธิิจองซื้้�อหุ้้�นหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนของบริษััทในช่่วงวัันที่่� 19 – 26 มกราคม 2566  

ไม่่คิิดมููลค่่า ในอััตราส่่วน 3 หุ้้�นสามััญเดิิมต่่อ 1 หน่่วยใบสํําคััญแสดงสิิทธิิ NATION-W4 และการจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน 

จํํานวนไม่่เกินิ 2,711,980,241 หุ้้�น มูลูค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.53 บาท เพื่่�อรองรัับการใช้้สิิทธิตามใบสํําคััญแสดงสิิทธิ NATION-W4 

นั้้�น โดยใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิดัังกล่่าวมีีอายุุ 2 ปีี อััตราใช้้สิิทธิิ ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย มีีสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น ในราคา

การใช้้สิิทธิิ 0.25 บาท/หุ้้�น กำำ�หนดวัันใช้้สิิทธิิทุุกวัันที่่� 15 ของเดืือนมีีนาคม มิิถุุนายน กัันยายน และธัันวาคมของแต่่ละปีี 



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)28

อััตรากำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิต่่อหุ้้�น	 (0.01)	 (0.07)	 (0.025)	 0.088	 (0.026)

ปีี	 2568	 2567	 2566	 2565	 2564

	 ในการนี้้� เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2566 ซึ่่�งได้้รัับมอบอํํานาจจาก 

ที่่�ประชุมุวิสิามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2565 ได้ก้ํําหนดวันัออกใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิ ิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษิัทัครั้้�งที่่� 4 (“ใบสำำ�คัญั

แสดงสิิทธิิ NATION-W4”) เพื่่�อจััดสรรให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััท ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (Rights Offering) คืือวัันที่่� 27 

พฤศจิิกายน 2566 และวัันสิ้้�นสุุดอายุุใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ คืือวัันที่่� 26 พฤศจิิกายน 2568 โดยผู้้�ถืือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ 

จะสามารถใช้้สิิทธิิได้้ทุุกวัันที่่� 15 ของเดืือนมีีนาคม มิิถุุนายน กัันยายน และธัันวาคมของแต่่ละปีี โดยวัันกำำ�หนดการใช้้สิิทธิิครั้้�ง

แรกตรงกัับวัันที่่� 15 มีีนาคม 2567 และวัันกำำ�หนดการใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้ายคืือวัันที่่� ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิหมดอายุุ วัันที่่� 26 

พฤศจิกิายน 2568 โดยวันักํําหนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีสิทิธิไิด้ร้ับัการจัดัสรรใบสํําคัญัแสดงสิทิธิ ิNATION-W4 (Record Date) 

คืือ วัันเดีียวกััน กัับวันกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น ที่่�มีีสิิทธิิได้้รัับการจัดสรรหุ้้�นสามััญ เพิ่่�มทุุนตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น กล่่าวคืือ  

วัันที่่� 7 ธัันวาคม 2565 

	 สรุุปผลการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท (“ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ NATION-W4”) 

วัันที่่� 26 พฤศจิิกายน 2568 ได้้มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมที่่�ได้้รัับการจััดสรรใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ และอััตราการใช้้สิิทธิิใบสำำ�คััญ 

แสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย มีีสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น มีีผู้้�ถืือใบสำำ�คััญแสดสิิทธิิมาใช้้สิิทธิิ จำำ�นวน 12,766 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 

0.53 บาท ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 0.25 บาท เป็็นจำำ�นวนเงิิน 3,191.50 บาท ส่่งผลให้้ทุุนชำำ�ระแล้้วของบริิษััท เพิ่่�มจากเดิิม 

6,468,072,875.58 บาท เป็็น 6,468,079,641.56 บาท และหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมดจากเดิิม 12,203,911,086 หุ้้�น  

เป็็น 12,203,923,852 หุ้้�น  NATION –W4 ได้้หมดอายุุแล้้วนัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 พฤศจิิกายน 2568 เป็็นต้้นไป (ใบสำำ�คััญแสดง

สิิทธิิที่่�หมดอายุุแล้้วคงเหลืือจำำ�นวน 2,711,967,475 หน่่วย)   

	 1.6. นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

	 นโยบายจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

	 บมจ.เนชั่่�น กรุ๊๊�ป ไทยแลนด์์

	 ไม่่เกิินร้้อยละ 65 ของกำำ�ไรสุุทธิิ (ตามงบการเงิินเฉพาะบริิษััท) หลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล และหลัังหัักสำำ�รองตาม

กฎหมาย และเงิินสำำ�รองอื่่�นๆ ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับแผนการลงทุุน ความจำำ�เป็็น ความเหมาะสมอื่�นๆ ในอนาคต ทั้้�งนี้้� มติของ 

คณะกรรมการบริษััทที่่�อนุุมัตัิใิห้จ้่า่ยเงินิปันัผลจะต้้องได้ร้ับัการอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่เ่ป็็นการจ่ายเงิินปัันผลระหว่่าง

กาลซึ่่�งคณะกรรมการบริษิัทัมีีอำำ�นาจอนุมุัตัิใิห้จ้่า่ยเงินิปันัผลระหว่า่งกาลได้ ้แล้ว้ให้ร้ายงานให้ท้ี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุมุ

คราวต่่อไป

	วั ันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2569 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท มีีมติิให้้เสนอที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2569 

ซึ่่�งจะจััดให้้มีีขึ้้�นในวัันที่่� 20 เมษายน 2569 พิิจารณาอนุุมััติิงดจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2568 

	 ในช่่วงปีี 2563-2568 บริิษััท งดจ่่ายปัันผลแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เนื่่�องจากขาดทุุนสุุทธิิต่่อหุ้้�น ดัังนี้้�
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2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

	 2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

	บริ ิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

ซึ่่�งถืือเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี และเป็น็รากฐานสำำ�คัญัความยั่่�งยืืนขององค์ก์ร 

การประเมิิน และจัดัการความเสี่่�ยงอย่า่งเหมาะสม ช่ว่ยให้บ้ริษัทัสามารถตัดสินิใจได้อ้ย่า่งรอบคอบ 

มีีประสิิทธิิผล และสอดคล้้องกัับเป้้าหมายทางธุุรกิจ นอกจากนี้้� การบริหารความเส่ี่�ยงที่่�เป็็น

ระบบยังัช่ว่ยเสริมิสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย สามารถปรับัตัวัต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงของ

สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ บริิษััทจึึงกำำ�หนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร เพื่่�อใช้้เป็็น 

กรอบแนวทางในการดำำ�เนิินงานอย่่างเหมาะสมและต่่อเนื่่�อง โดยคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

บุุคลากรทุกคนในองค์์กร สามารถประเมิินผลกระทบและโอกาสเกิิดความเสี่่�ยง และจััดการ 

ความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน ไปจนถึึงการติิดตามและรายงานผลอย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรในทุุกมิิติิ อาทิิ  

ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน ให้้ความสำำ�คััญ

กัับความน่่าเชื่่�อถืือของเนื้้�อหาข่่าว โดยกำำ�หนดมาตรฐานการตรวจสอบข้้อมููลและการรายงาน

ข่่าวที่่�โปร่่งใส เพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย การละเมิิดสิิทธิ์์� และการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ 

ตลอดจนความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีและความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ และบริิษััทจะทบทวน

และปรัับปรุุงนโยบายการบริหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเน่ื่�อง ให้้สอดคล้้องกัับบริบททางธุุรกิจ 

ที่่�เปล่ี่�ยนแปลงไป เพื่่�อเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน ความมั่่�นคงทางการเงิิน และ 

การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว
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	 2.2  ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท    

2.2.1 ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทหรืือกลุ่่�มบริิษััท

 	  1) ความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงการดำำ�เนิินธุุรกิิจรููปแบบใหม่่ ที่่�เข้้ามาแทรกแซงการดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักเดิิม 

		  (Disruption)   

	 การเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีดิจิิทััลในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมา ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์  

ซึ่่�งเคยเป็็นช่่องทางหลัักในการเผยแพร่่ข่่าวสารและเนื้้�อหา พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�หัันไปบริิโภคสื่่�อออนไลน์์ผ่่านสมาร์์ทโฟนและ

แพลตฟอร์์มดิิจิิทััล ทำำ�ให้้ยอดขายและรายได้้โฆษณาสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง ขณะที่่�งบโฆษณาไหลไปสู่่�แพลตฟอร์์ม

ออนไลน์์ที่่�สามารถกำำ�หนดกลุ่่�มเป้้าหมายและวััดผลได้้อย่่างแม่่นยำำ�มากกว่่า ผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ยัังต้้องการเนื้้�อหาข่่าวสาร  

ท่ี่�รวดเร็็ว เข้้าถึึงง่่าย มีีความเป็็นส่่วนตััว และสามารถโต้้ตอบได้้แบบเรีียลไทม์์ ซึ่่�งแพลตฟอร์์มออนไลน์์สามารถตอบโจทย์์ 

ความต้องการของผู้้�บริโภคได้้ดีีกว่่าส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์แบบดั้้�งเดิิมที่่�มีีข้้อจำำ�กััดด้้านความถี่�ในการนำำ�เสนอและรููปแบบการรายงานข่่าว

แบบเดิิม ส่่งผลให้้ฐานผู้้�อ่่านลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง ขณะที่่�ต้้นทุุนการผลิิตสิ่่�งพิิมพ์์ เช่่น ค่่ากระดาษ ค่่าแรง และค่่ากระจายสิินค้้า 

ยัังคงอยู่่�ในระดัับสููง ทำำ�ให้้ต้้องลดจำำ�นวนการพิมพ์์ ปรัับโครงสร้้าง หรืือยุุติิบางฉบัับเพื่่�อควบคุมต้้นทุุน เพื่่�อความอยู่่�รอด 

ในยุุคดิิจิิทััล บริิษััทจึึงเร่่งปรัับกลยุุทธ์์โดยขยายสู่่�แพลตฟอร์์มออนไลน์์ เว็็บไซต์์ แอปพลิิเคชััน และโซเชีียลมีีเดีีย ควบคู่่�กัับ 

การพัฒนาเนื้้�อหาคุุณภาพสูง เจาะกลุ่่�มเฉพาะทาง และสร้้างรููปแบบรายได้้ใหม่่ เช่่น การจััดกิิจกรรม (Event) นอกจากนี้้�  

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการนำำ�เทคโนโลยีี เช่่น AI และ Big Data มาประยุุกต์์ใช้้ เพื่่�อวิิเคราะห์์พฤติิกรรมผู้้�บริิโภค  

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตเนื้้�อหา และลดต้้นทุุนการดำำ�เนิินงาน โดยเฉพาะการนำำ� Generative AI มาใช้้ในการช่่วยเขีียนข่่าว 

สรุุปข้้อมููล สร้้างพาดหััวที่่�น่่าสนใจ แปลภาษาได้้หลากหลาย เช่่น ภาษาอัังกฤษ ภาษาจีีน เป็็นต้้น ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มความรวดเร็็ว  

ลดขั้้�นตอนการทำำ�งาน และเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรมุ่่�งเน้้นงานเชิิงวิิเคราะห์์และการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงมากขึ้้�น ถึึงแม้้ว่่ารููปแบบ

การบริโภคส่ื่�อจะเปล่ี่�ยนไป ธุุรกิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ยัังสามารถดำำ�รงอยู่่�ได้้อย่่างมีีคุณค่่า หากสามารถรัักษาจุุดแข็็งด้้านความน่าเช่ื่�อ

ถืือและคุุณภาพของเนื้้�อหา ช่่วยให้้ธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์สามารถคงอยู่่�ได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

	 อย่่างไรก็ตามการปรัับตัวให้้ทัันเทคโนโลยีีไม่่ได้้หมายถึึงเพีียงการนำำ�เนื้้�อหาเดิิมไปเผยแพร่บนช่่องทางออนไลน์์ 

เท่่านั้้�น แต่่ต้้องปรัับกระบวนการทำำ�งานทั้้�งระบบ ตั้้�งแต่่การรวบรวมข้้อมููล การผลิิตข่าว การออกแบบเนื้้�อหา ไปจนถึึงการ 

วิิเคราะห์์พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคผ่่านเครื่่�องมืือดิิจิิทััล องค์์กรสื่�อต้้องพััฒนาแพลตฟอร์์มออนไลน์์ของตนเอง สร้้างระบบสมาชิิก 

(Subscription) เพิ่่�มช่่องทางรายได้้จากโฆษณาดิิจิิทััล และใช้้เทคโนโลยีีข้้อมููล (Data Analytics) เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจผู้้�อ่่าน

อย่่างลึึกซึ้้�งมากขึ้้�น นอกจากนี้้� การนำำ�เทคโนโลยีีใหม่่ เช่่น ปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) มาช่่วยในการจััดการเนื้้�อหา การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

หรืือการปรัับแต่่งข่่าวให้้ตรงกัับความสนใจของผู้้�อ่่าน ก็็เป็็นอีีกหนึ่่�งแนวทางสำำ�คััญในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและลดต้้นทุุน  

การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ดิิจิิทััลก็็มาพร้้อมกัับความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ประการแรกคืือความเสี่่�ยงด้้านรายได้้ เนื่่�องจากโครงสร้้าง

รายได้้จากโฆษณาออนไลน์์มีีการแข่่งขัันสููง และต้้องพึ่่�งพาแพลตฟอร์์มขนาดใหญ่่ ทำำ�ให้้อำำ�นาจต่่อรองลดลง ประการที่่�สองคืือ

ความเสี่่�ยงด้้านต้้นทุุนการปรัับตััว การลงทุุนในระบบเทคโนโลยีี บุุคลากรด้้านดิิจิิทััล และโครงสร้้างพื้้�นฐาน อาจก่่อให้้เกิิดภาระ

ทางการเงิินในระยะสั้้�น หากการปรัับตััวไม่่ประสบผลสำำ�เร็็จตามแผน นอกจากนี้้� ยัังมีีความเสี่่�ยงด้้านคุุณภาพเนื้้�อหาและ 

ความน่่าเชื่่�อถืือ การแข่่งขัันด้้านความรวดเร็็วในโลกออนไลน์์อาจกดดัันให้้กระบวนการตรวจสอบข้้อมููลลดความรััดกุุมลง  

ซึ่่�งอาจกระทบต่อ่ภาพลักัษณ์แ์ละความไว้ว้างใจของผู้้�อ่า่น ในขณะเดีียวกันั การแพร่ก่ระจายของข่า่วปลอมและข้อ้มูลูที่่�บิดิเบืือน

ในสื่่�อสัังคมออนไลน์์ ทำำ�ให้้สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ต้้องยิ่่�งรัักษามาตรฐานวิิชาชีีพและจรรยาบรรณอย่่างเข้้มงวด เพ่ื่�อสร้้างความแตกต่่าง

ด้้วย “ความน่าเชื่่�อถืือ” ซึ่่�งเป็็นทุุนสำำ�คััญขององค์์กรสื่่�อดั้้�งเดิิม ดัังนั้้�นการอยู่่�รอดของธุุรกิจส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์์ในยุุคดิิจิิทััลจึึงขึ้้�น 

อยู่่�กัับความสามารถในการปรัับตััวอย่า่งสมดุลุ ระหว่า่งการรักัษาแก่น่ของวิชิาชีีพสื่่�อที่่�ยึดึมั่่�นในความถูกูต้อ้ง รอบด้้าน และเป็น็

ธรรม กัับการนำำ�เทคโนโลยีีมาสร้้างนวััตกรรมทางธุุรกิิจและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน องค์์กรที่่�สามารถผสาน  

“ความน่่าเชื่่�อถืือ” เข้้ากัับ “ความคล่่องตััวทางดิิจิิทััล” ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จะสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

ในอนาคต
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แบบ 56-1 One Report

	 2) ความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจทีีวีีดิิจิิทััล  

	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจทีีวีีดิิจิิทััลในปััจจุุบัันต้้องบริิหารจััดการความเสี่่�ยง จากการเปลี่่�ยนแปลงของอุุตสาหกรรมโทรทััศน์์ 

ทั้้�งด้้านเทคโนโลยีี พฤติิกรรมผู้้�บริโภค และสภาพการแข่่งขััน ส่่งผลให้้บริิษััทต้องเผชิิญแรงกดดัันด้้านรายได้้และต้้นทุุน 

อย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ ความเสี่่�ยงด้้านรายได้้จากโฆษณา ซึ่่�งเป็็นรายได้้หลัักของธุุรกิจทีีวีดิิจิิทััล งบประมาณโฆษณาในปััจจุุบััน 

มีีแนวโน้้มไหลไปยัังส่ื่�อดิิจิิทััลและแพลตฟอร์์มออนไลน์์มากข้ึ้�น เนื่่�องจากสามารถวัดผลได้้ชััดเจนและกำำ�หนดกลุ่่�มเป้้าหมายได้้

แม่่นยำำ�กว่่า ส่่งผลให้้เรตติ้้�งของทีีวีดิิจิิทััลลดลง และกระทบต่่ออำำ�นาจต่่อรองด้้านราคาขายโฆษณา แม้้แนวโน้้มอุตสาหกรรม

โฆษณาโดยรวมในปีี 2568 จะมีีการขยายตััวเล็็กน้้อยตามข้้อมููลของผู้้�เชี่่�ยวชาญในอุุตสาหกรรม แต่่การเติิบโตส่่วนใหญ่ ่

ยังัมาจากส่ื่�อดิจิิทิัลัและส่ื่�อนอกบ้้าน ขณะท่ี่�สื่่�อโทรทัศัน์ย์ังัคงเผชิิญแรงกดดัันจากการแข่่งขันัสูงูและภาวะเศรษฐกิิจ หากเศรษฐกิิจ

ชะลอตััว เม็็ดเงิินโฆษณาย่่อมได้้รัับผลกระทบโดยตรง ความเส่ี่�ยงด้้านต้้นทุุนและสภาพคล่่องทางการเงิิน ธุุรกิจทีีวีดิิจิิทััล 

เป็็นธุุรกิจที่่�ใช้้เงิินลงทุุนสููง ทั้้�งค่่าประมููลใบอนุุญาตทีีวีดิิจิิทััล ค่่าผลิิตรายการ ค่่าลิิขสิิทธิ์์� ค่่าใช้้จ่่ายด้้านบุุคลากร และต้้นทุุน 

ด้้านเทคโนโลยีีและระบบออกอากาศ หากรายได้้ไม่่สอดคล้้องกัับต้นทุุน อาจก่่อให้้เกิิดปััญหาสภาพคล่่อง และกระทบต่่อ 

ความต่่อเนื่่�องของธุุรกิิจ นอกจากนี้้� การแข่่งขัันด้้านเนื้้�อหาเพื่่�อแย่่งชิิงผู้้�ชมยังทำำ�ให้้ต้้นทุุนการผลิิตเพิ่่�มสูงข้ึ้�นอย่่างหลีีกเลี่่�ยง 

ไม่่ได้้ อีีกทั้้�งยัังมีีความเส่ี่�ยงจากพฤติิกรรมผู้้�บริโภคที่่�เปล่ี่�ยนแปลง โดยเฉพาะผู้้�ชมกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ หัันไปบริโภคคอนเทนต์์ 

ผ่่านแพลตฟอร์์ม OTT และสตรีีมมิ่่�ง เช่่น YouTube, Netflix และแพลตฟอร์์มอื่่�น ๆ ที่่�สามารถรัับชมแบบ On-Demand  

ได้้ตามความสะดวก ส่่งผลให้้รููปแบบการรัับชมแบบผัังรายการ มีีแนวโน้้มลดลง หากสถานีีไม่่สามารถพััฒนาเนื้้�อหาให้้รองรัับ

การรัับชมหลายแพลตฟอร์์ม (Multi-Platform) หรืือไม่่สามารถสร้้างประสบการณ์์ที่่�แตกต่่างได้้ อาจสููญเสีียฐานผู้้�ชม 

ในระยะยาว  นอกจากนี้้� ยัังมีีความเสี่่�ยงด้้านเนื้้�อหาและชื่่�อเสีียง โดยเฉพาะในธุุรกิิจข่่าวที่่�ต้้องเผชิิญแรงกดดัันด้้านความรวดเร็็ว

และความถููกต้้อง การนำำ�เสนอข่่าวที่่�คลาดเคล่ื่�อนหรืือขาดความรอบคอบ อาจกระทบต่่อความน่าเช่ื่�อถืือของบริษััท ซึ่่�งส่่งผล

โดยตรงต่่อความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�ชมและผู้้�ลงโฆษณา อีีกทั้้�งยัังมีีความเสี่่�ยงจากกฎระเบีียบและนโยบายภาครััฐ เนื่่�องจากธุุรกิิจทีีวีี

ดิิจิิทััลอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดูแลของหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ซึ่่�งอาจมีีการปรัับเปล่ี่�ยนข้้อกำำ�หนดด้้านเนื้้�อหา การโฆษณา หรืือ 

ค่่าธรรมเนีียมใบอนุุญาต ที่่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ในด้้านเทคโนโลยีี การเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของแพลตฟอร์์มและ 

เครื่่�องมืือดิิจิิทััล เช่่น AI และ Big Data ทำำ�ให้้สื่่�อออนไลน์์สามารถวิเคราะห์์พฤติิกรรมผู้้�ชมและนำำ�เสนอเนื้้�อหาได้้ตรง 

ความต้้องการมากขึ้้�น หากทีีวีีดิิจิิทััลไม่่สามารถนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ อาจเสีียเปรีียบในการแข่่งขััน อย่่างไรก็็ตาม  

การลงทุุนด้้านเทคโนโลยีีที่่�มากเกิินไปโดยไม่่สอดคล้้องกัับรายได้้ ก็็อาจเพิ่่�มภาระทางการเงิินได้้เช่่นกััน เพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยง

ดัังกล่า่ว บริิษััทจึึงกำำ�หนดแนวทางดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นระบบ โดยมุ่่�งพััฒนาคุุณภาพการนำำ�เสนอข่่าวและรายการ เพิ่่�มความลึึก

ของการวิเคราะห์์ ใช้้ Infographic และ Virtualization เพ่ื่�อเพิ่่�มความน่าสนใจ พร้้อมเสริิมจุุดแข็็งด้้านความน่าเชื่่�อถืือ 

และจรรยาบรรณวิิชาชีีพ ควบคู่่�กัับการขยายเนื้้�อหาให้้หลากหลาย ครอบคลุุมข่่าวเศรษฐกิิจ ต่่างประเทศ และประเด็็นเชิิงลึึก 

เพื่่�อขยายฐานผู้้�ชม การปรัับรูปแบบการขายโฆษณาไปสู่่�การนำำ�เสนอแบบ Total Solution ผสานศัักยภาพสื่�อในเครืือ  

และสร้า้งรายได้เ้พิ่่�มเติิมผ่า่นการจัดกิจิกรรม อีีเวนต์ ์และความร่วมมืือกับัพันัธมิติร รวมถึึงกระจายคอนเทนต์ผ่์่านทุกุแพลตฟอร์์ม

ออนไลน์์ เพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางการเข้้าถึึงและสร้้างรายได้้ใหม่่ นอกจากนี้้� ยัังเน้้นการบริิหารต้้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

เพื่่�อแบ่่งปัันทรััพยากร ลดความซ้ำำ��ซ้้อน และเพิ่่�มความคล่่องตััวขององค์์กร พร้้อมขัับเคล่ื่�อนองค์์กรตามยุุทธศาสตร์์  

AI Driven Organization โดยมุ่่�งพััฒนา ปรัับปรุุง และยกระดัับกระบวนการทำำ�งานด้้วยเทคโนโลยีีปัญญาประดิิษฐ์  

(Artificial Intelligence: AI) อย่่างเป็็นระบบ ภายใต้้กรอบการดำำ�เนิินงาน Improvement Process เพื่่�อให้้โครงการต่่าง ๆ 

เป็็นไปตามแผนงานที่่�กำำ�หนด มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ความถููกต้้อง ความรวดเร็็ว และคุุณภาพของงานในทุุกขั้้�นตอน  

ผ่่านการประยุุกต์์ใช้้ระบบอััตโนมััติิและเทคโนโลยีีสนัับสนุุนการตััดสิินใจ (Decision Support System) ควบคู่่�กัับการพััฒนา

ทัักษะบุุคลากรให้้สามารถทำำ�งานร่่วมกัับเทคโนโลยีีได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล โดยมีีขอบเขตการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

	 กระบวนการสนัับสนุุนงานข่่าว (News Support Process)  ด้้านข่่าวแบบครบวงจร เพื่่�อเพิ่่�มความคล่่องตััว  

ลดความซ้ำำ��ซ้้อน และยกระดัับมาตรฐานการผลิิตข่่าว ได้้แก่่	
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1) 	ระบบตรวจสอบและติิดตามสถานการณ์์ข่่าวแบบเรีียลไทม์์ ทำำ�หน้้าที่่�รวบรวม วิิเคราะห์์ และคััดกรองประเด็็น

สำำ�คััญจากหลายแหล่่งข้้อมููล ด้้วยเทคโนโลยีี AI เพื่่�อลดภาระการค้้นหาข้้อมููลของกองบรรณาธิิการ เพิ่่�มความ

แม่่นยำำ�ในการติิดตามข่่าว และสนัับสนุุนการวิิเคราะห์์เชิิงลึึกเพื่่�อการตััดสิินใจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2) 	ระบบจัดทำำ�สคริิปต์์ข่่าวมาตรฐานสำำ�หรัับผู้้�ประกาศ โดยใช้้ AI สนัับสนุุนการเรีียบเรีียง ตรวจสอบถ้อยคำำ�  

และลดขั้้�นตอนการแก้้ไขซ้ำำ��ซ้้อน รองรัับการทำำ�งานร่่วมกัันแบบเรีียลไทม์์ ส่่งเสริิมการทำำ�งานแบบไร้้กระดาษ 

(Paperless) และลดความผิิดพลาดด้้านเนื้้�อหาในกระบวนการผลิิตข่่าว

3) 	ระบบบริหารจัดการและมอบหมายงานข่่าวแบบเรีียลไทม์ สามารถติดตามสถานะการปฏิิบััติิงานของผู้้�สื่�อข่่าว 

และช่า่งภาพภาคสนาม ช่ว่ยลดความซ้ำำ��ซ้อ้นในการสั่่�งงาน เพิ่่�มความโปร่ง่ใส ตรวจสอบได้ ้และบริหิารทรัพัยากร

บุุคคลและอุุปกรณ์์ได้้อย่่างเหมาะสม

4) 	ระบบคัดกรองและตรวจสอบเนื้้�อหาข่่าวก่่อนออกอากาศโดยอััตโนมััติิ เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงจากข้้อผิิดพลาด 

ด้้านภาษา ภาพ เสีียง และข้้อมููลที่่�อ่่อนไหว ยกระดัับมาตรฐานคุุณภาพข่าว และเสริิมสร้้างความน่าเช่ื่�อถืือ 

ก่่อนเผยแพร่่สู่่�สาธารณะ  

  

   	  3) ความเสี่่�ยงเรื่่�องความไม่่แน่่นอนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง 

		 ธุุรกิิจสื่่�อในปััจจุุบัันเผชิิญความเสี่่�ยงและความไม่่แน่่นอน ทั้้�งจากการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีี พฤติิกรรมผู้้�บริิโภค 

และการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงมากขึ้้�น ผู้้�บริิโภคหัันไปรัับชมเนื้้�อหาผ่่านแพลตฟอร์์มออนไลน์์ ส่่งผลให้้ความนิยมและรายได้้ของ 

สื่่�อดั้้�งเดิิมลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง องค์์กรจึึงต้้องปรัับตััวให้้ทัันต่่อบริิบทที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ การลงทุุนในเทคโนโลยีีดิิจิิทััล เช่่น 

ระบบวิิเคราะห์์ข้้อมููล และ AI ควบคู่่�กัับการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร จะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน ลดต้้นทุุน และเสริิม

ความสามารถในการแข่ง่ขันั การบริิหารความเสี่่�ยงเชิิงรุุกและการปรัับตััวอย่่างต่่อเนื่่�องจึึงเป็็นปััจจััยสำำ�คัญัต่อ่ความอยู่่�รอดและ

การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของธุุรกิิจสื่่�อ

	 ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด ณ 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทแสดงผลขาดทุุนสุุทธิิตามงบการเงิินรวมจำำ�นวน 

150.66 ล้้านบาท และขาดทุุนสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการจำำ�นวน 152.16 ล้้านบาท และกลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวม 

ตามงบการเงิินรวมจำำ�นวน 790.84 ล้้านบาท และสิินทรััพย์รวมตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ จำำ�นวน 845.68 ล้้านบาท  

มีีหนี้้�สิินรวมตามงบการเงิินรวมจำำ�นวน 688.93 ล้้านบาท และหนี้้�สิินรวมตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ จำำ�นวน 742.52ล้้านบาท  

ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััท มีีหนี้้�สิินรวมลดลง จากงบการเงิินรวม ปีี 2567 ที่่�เท่่ากัับ 828.81 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 139.88 ล้้านบาท  

โดยมีีส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นตามงบการเงิินรวม 790.84 ล้้านบาท และ ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ จำำ�นวน  

845.68 ล้้านบาท และกลุ่่�มบริิษััทมีีขาดทุุนสะสมจำำ�นวน 4,247.74 ล้้านบาท และงบเฉพาะกิิจการมีีขาดทุุนสะสมจำำ�นวน  

4,246.49 ล้้านบาท การเปลี่่�ยนแปลงของอุุตสาหกรรมสื่่�อ ทั้้�งพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�ย้้ายจากสื่่�อดั้้�งเดิิมสู่่�แพลตฟอร์์มออนไลน์์

อย่่างรวดเร็็ว และภาวะเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััวซึ่่�งส่่งผลให้้เม็็ดเงิินโฆษณาโดยรวมลดลง บริิษััทจึึงเผชิิญแรงกดดัันทั้้�งด้้านรายได้้

และโครงสร้้างต้้นทุุน โดยเฉพาะต้้นทุุนคงที่่�ในธุุรกิิจทีีวีี เช่่น ค่่าใช้้จ่่ายด้้านบุุคลากร ค่่าผลิิตรายการ และค่่าโครงสร้้างพื้้�นฐาน 

ที่่�ไม่่สามารถปรัับลดได้้ทัันกัับรายได้้ที่่�หดตััว ขณะเดีียวกััน การแข่่งขัันไม่่ได้้จำำ�กัดอยู่่�เฉพาะในอุุตสาหกรรมสื่่�อด้้วยกัันเอง  

แต่่ต้้องแข่่งขัันกัับแพลตฟอร์์มที่่�มีีเทคโนโลยีีระบบวิิเคราะห์์ข้้อมููล ทำำ�ให้้สื่่�อดั้้�งเดิิมสููญเสีียทั้้�งฐานผู้้�ชมและอำำ�นาจต่่อรอง 

ด้้านโฆษณา บริิษััทได้้เร่่งปรัับปรุุงผลการดำำ�เนิินงานและเสริิมสร้้างสภาพคล่่องทางการเงิินอย่่างเป็็นระบบ และยัังคงมุ่่�งมั่่�นผลััก

ดัันแผนยุุทธศาสตร์การบููรณาการองค์์กรเพ่ื่�อสร้้างความเป็็นเอกภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อผสานจุุดแข็็งของสื่่�อในเครืือ 

ทั้้�ง 10 แบรนด์์ ได้้แก่่ กรุุงเทพธุุรกิิจ, คมชััดลึึก, สปริิง, The Nation, เนชั่่�นออนไลน์์, ฐานเศรษฐกิิจ, โพสต์์ทููเดย์์, ไทยนิิวส์์, 

The People และ ขอบสนาม ให้้สามารถใช้้ทรััพยากรร่่วมกััน ลดความซ้ำำ��ซ้้อน และควบคุุมต้้นทุุนให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 

การสร้้าง Synergy ดัังกล่่าวช่่วยเพิ่่�มความคล่่องตััวในการดำำ�เนิินงาน และเป็็นการแก้้ปััญหาต้้นทุุนในระยะกลางถึึงระยะยาว  

ในด้้านรายได้้ บริษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการขยายฐานลููกค้้าใหม่่ เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและตอกย้ำำ��ภาพลัักษณ์์ความเป็็นสื่่�อ 

มืืออาชีพี การดูแูลลูกูค้า้ในระดับัผู้้�บริหิารช่ว่ยเพิ่่�มโอกาสในการตัดัสินิใจใช้ง้บโฆษณา และสะท้อ้นแนวคิดิการสร้า้งความสัมัพันัธ์์

ทางธุุรกิิจระยะยาวมากกว่่าการมุ่่�งยอดขายระยะสั้้�น ควบคู่่�กัับการกำำ�หนดตำำ�แหน่่งทางการตลาด (Positioning) ของแต่่ละ
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แบรนด์์ให้้ชััดเจน ลดการแย่่งกลุ่่�มเป้้าหมายกัันเอง และเพิ่่�มประสิิทธิภาพการขายแบบเจาะกลุ่่�ม (Targeted Solution)  

ตามพฤติิกรรมผู้้�ลงโฆษณายุุคดิิจิิทััล บริิษััทยัังคงมุ่่�งขยายธุุรกิิจสู่่�สื่่�อดิิจิิทััลอย่่างจริิงจััง โดยใช้้ข้้อมููลตลาดและพฤติิกรรม 

ผู้้�บริิโภคเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญในการพัฒนาเนื้้�อหาและกลยุุทธ์ เพื่่�อให้้ตอบโจทย์กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�หลากหลายได้้อย่่างแม่่นยำำ� 

นอกจากรายได้้จากโฆษณา ยัังสร้้างรายได้้เพิ่่�มเติิมผ่่านกิิจกรรมและงานสััมมนาตลอดปีี เช่่น งานประกาศรางวััล “คมชััดลึึก 

อวอร์์ด” “เดอะพีีเพิ่่�ล อวอร์์ด” การแข่่งขัันกอล์์ฟ “Nation TV 25th Anniversary Golf Charity 2025” และเวทีีเสวนา 

“Exclusive Talk : ผ่่าทางตัันประเทศไทย” ซึ่่�งช่่วยเสริิมภาพลัักษณ์์ สร้้างเครืือข่่ายพัันธมิิตร และกระจายความเสี่่�ยงจากการ

พึ่่�งพารายได้้โฆษณาเพีียงช่่องทางเดีียว ในส่่วนของการบริิหารต้้นทุุน บริิษััทดำำ�เนิินแผนลดค่่าใช้้จ่่ายอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะ

ในธุุรกิิจทีีวีีที่่�มีีต้้นทุุนการผลิิตสููง พร้้อมขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�การเป็็น AI Driven Organization  การประยุุกต์์ใช้้ AI ตรวจสอบ

เอกสารในระบบ Workflow เพื่่�อตรวจสอบเอกสารอััตโนมััติิ โดยใช้้เทคโนโลยีี OCR (Optical Character Recognition) 

เพื่่�อพััฒนาเป็็นระบบตรวจสอบเอกสารอััตโนมััติิที่่�ช่่วยยกระดัับประสิิทธิิภาพกระบวนการทำำ�งานด้้านเอกสารและงานบััญชีี 

การเงิิน สามารถอ่่าน วิิเคราะห์์ และเปรีียบเทีียบข้้อมููลจากเอกสารทางบััญชีีได้้โดยอััตโนมััติิ ช่่วยลดความผิิดพลาดจากการ

บัันทึึกข้้อมููลด้้วยมนุุษย์์ (Human Error) เพิ่่�มความรวดเร็็วและความแม่่นยำำ�ในการประมวลผลข้้อมููล ตลอดจนลดขั้้�นตอน

การทำำ�งานซ้ำำ��ซ้้อน และทำำ�ให้้องค์์กรมีีความคล่่องตััวมากขึ้้�น การปรัับกระบวนการทำำ�งานให้้ Lean ส่่งผลให้้ EBITDA  

เริ่่�มกลัับมาเป็็นบวกตั้้�งแต่่ช่่วงครึ่่�งปีีหลัังของปีี 2568

	 4) ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	 การเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจสื่่�อ เป็็นปััจจััยสำำ�คััญท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อรููปแบบ 

การดำำ�เนิินงาน ต้้นทุุนการบริิหารจััดการ และความสามารถในการแข่่งขัันขององค์์กรในระยะยาว เนื่่�องจากธุุรกิิจสื่่�ออยู่่�ภายใต้้

กรอบกฎหมายและข้้อบัังคัับหลายฉบัับ ทั้้�งด้้านการกระจายเสีียงและโทรทััศน์์ กฎหมายดิิจิิทััล กฎหมายลิิขสิิทธิ์์� กฎหมายว่่า

ด้้วยการกระทำำ�ความผิดเก่ี่�ยวกัับคอมพิวเตอร์์ รวมถึึงกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ซึ่่�งล้้วนมีีผลต่่อกระบวนการผลิิต

เนื้้�อหา การเผยแพร่ข่้อ้มูลู และการบริหิารจัดัการข้อ้มูลูผู้้�ใช้ง้าน การแก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิหรือืการประกาศใช้ก้ฎหมายใหม่ ่อาจกำำ�หนด

เงื่่�อนไขเพิ่่�มเติิมในการขอใบอนุุญาต การควบคุุมเนื้้�อหา มาตรฐานด้้านโฆษณา หรืือข้้อจำำ�กััดในการเผยแพร่่ข้้อมููลในสื่่�อดิิจิิทััล 

ซึ่่�งอาจเพิ่่�มภาระต้้นทุุนด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย (Compliance Cost) และทำำ�ให้้องค์์กรต้้องปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งาน 

ระบบเทคโนโลยีี และโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลภายในให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป หากองค์์กรไม่่สามารถปรัับ

ตััวได้้ทััน อาจเสี่่�ยงต่่อการถููกลงโทษ ปรัับ ระงัับการดำำ�เนิินงาน หรืือสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ สื่่�อดิิจิิทััล ต้้องมีีความเข้้มงวดใน

การกำำ�กัับดููแลแพลตฟอร์์มออนไลน์์และเนื้้�อหาในสื่่�อสัังคมออนไลน์์ ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อรููปแบบการนำำ�เสนอข่่าว การใช้้เทคโนโลยีี

ใหม่่ เช่่น ปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) ในการผลิิตเนื้้�อหา ตลอดจนแนวทางการสร้้างรายได้้จากข้้อมููลผู้้�ใช้้และโฆษณา องค์์กรจึึงต้้อง

ติิดตามความเคลื่่�อนไหวของกฎหมายและนโยบายภาครััฐอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม หนึ่่�งในกฎหมาย

สำำ�คัญัที่่�ส่ง่ผลโดยตรงต่อ่ธุรุกิจิสื่่�อคืือ พระราชบัญัญัตัิคิุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล (PDPA: Personal Data Protection Act) 

ซึ่่�งกำำ�หนดสิิทธิิของเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล และมาตรฐานการเก็็บ ใช้้ เปิิดเผย และรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล โดยการ 

ใช้้ข้้อมููลต้้องเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ชััดเจน และได้้รัับความยิินยอมจากเจ้้าของข้้อมููล หากไม่่ปฏิิบััติิตาม อาจมีีความผิด 

ทั้้�งทางแพ่่ง ทางอาญา และโทษทางปกครอง บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการและคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

อย่่างเคร่่งครััด และกำำ�หนดนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA Policy) พร้อมแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างชััดเจน  

ในส่่วนของพนัักงาน บริิษััทได้้จััดทำำ�เอกสารสรุุปสาระสำำ�คััญของกฎหมาย PDPA เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจ และดำำ�เนิินการ 

ขอความยินยอมในการเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด สำำ�หรัับสมาชิิกช่่องทางออนไลน์์ บริิษััทได้้กำำ�หนด 

ขั้้�นตอนการแจ้้งให้้ทราบและขอความยิินยอมก่่อนการเก็็บและใช้้ข้้อมููลทุุกครั้้�ง เพื่่�อให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย 

อย่่างครบถ้วน นอกจากนี้้� บริิษััทยังมีีนโยบายเคารพสิทธิในทรััพย์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่�น โดยไม่่ละเมิิดหรืือสนัับสนุุน 

การกระทำำ�ที่่�ละเมิิดลิิขสิทธิ์์�และทรััพย์์สิินทางปััญญา ซึ่่�งสะท้้อนถึึงเจตนารมณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม โปร่่งใส  

และปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด ความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงทางกฎหมายจึึงเป็็นประเด็็นที่่�องค์์กรสื่่�อ

ต้อ้งบริหิารจัดัการอย่า่งรอบคอบ ปรัับกระบวนการทำำ�งานให้ส้อดคล้อ้งกัับกฎหมาย การสร้า้งความตระหนักัรู้้�แก่บุ่คุลากร และ



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)34

การกำำ�กัับดูแลภายในที่่�เข้้มแข็็ง เพื่่�อให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิจได้้อย่่างถููกต้้อง ลดความเส่ี่�ยงด้้านกฎหมาย และรัักษาความ 

น่่าเชื่่�อถืือขององค์์กร

	 5) ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์

	บริ ษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการรัักษาความปลอดภััยทางไซเบอร์์ (Cyber Security) โดยเฉพาะเว็็บไซต์ 

และโซเชีียลแพลตฟอร์์มต่่าง ๆ ซึ่่�งเป็็นอีีกหนึ่่�งช่่องทางในการสร้้างรายได้้ขององค์์กร ซึ่่�งมีีความสำำ�คััญจำำ�เป็็นต้้องได้้รัับ 

การบริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อความปลอดภััยของข้้อมููล จากการถููกโจมตีีหรืือเข้้าถึึงระบบโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต

บนโซเชีียลแพลตฟอร์์ม ลดการใช้้เวลาและทรััพยากรในการกู้้�คืืนระบบ และลดการสููญเสีียโอกาสทางรายได้้ โดยมีีการกำำ�หนด

แนวปฏิบิัติัิและที่่�ชััดเจนในการควบคุมการเข้้าถึงึและการบริหารจัดการบัญัชีีผู้้�ดูแลระบบ และการจัดระเบีียบและกำำ�กับัดูแลบัญัชีี

ผู้้�ดูแลระบบ (Admin) และบััญชีีผู้้�ใช้้งาน (User) บนทุุกแพลตฟอร์์มอย่่างเป็็นระบบ พร้อมกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนเพื่่�อ 

ยกระดับัมาตรฐานความปลอดภัยั ลดความเสี่่�ยงจากการถูกูโจมตีีทางไซเบอร์ ์และป้อ้งกันัความเสีียหายที่่�อาจเกิดิขึ้้�นในอนาคต 

โดยการบริิหารจััดการสิิทธิ์์�การเข้้าถึึงระบบให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการรัักษาความปลอดภััยทางไซเบอร์์(Cyber Security)  

มีีการกำำ�หนดบทบาท หน้้าที่่�ของ ผู้้�ดููแลระบบ (Admin)อย่่างชััดเจน และจำำ�กััดสิิทธิ์์�การเข้้าถึึงข้้อมููล หรืือระบบเฉพาะที่่�จำำ�เป็็น

ต่่อหน้้าที่่�เท่่านั้้�น ไม่่ให้้สิิทธิ์์�เกิินความจำำ�เป็็น และแบ่่งแยกหน้้าที่่� เพื่่�อป้้องกัันการใช้้อำำ�นาจโดยมิิชอบ ผู้้�ใช้้งานระบบในทุุกบทบาท 

ต้้องเปิิดใช้้งานการยืืนยัันตััวตน 2 ชั้้�น (Multi-Factor Authentication : MFA) สำำ�หรัับทุุกบััญชีีที่่�ใช้้ในโซเชีียลแพลตฟอร์์ม 

และเปิดิเผยช่ื่�อผู้้�ใช้ง้านหรือืรหัสผ่า่นแก่บุ่คุคลอื่่�นโดยเด็ด็ขาด และต้อ้งมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับัลักษณะการทำำ�งานของแต่ล่ะ

แพลตฟอร์์ม รวมถึึงข้้อกำำ�หนดการใช้้งาน แนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับชุุมชน (Community Guidelines) และนโยบายความเป็็น

ส่่วนตััว (Privacy Policy) อย่่างครบถ้้วน เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามกฎ ระเบีียบ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมทั้้�ง 

มีีการทบทวนสิิทธิ์์�การเข้้าถึึงระบบอย่่างสม่ำำ��เสมอ และยกเลิิกสิิทธิ์์�ทัันทีีเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงหน้้าที่่�หรืือสิ้้�นสุุดการปฏิิบััติิงาน 

พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมการอบรมและสร้้างความตระหนัักรู้้�ด้้านความปลอดภััยไซเบอร์์แก่่พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

2.2.2 ความเสี่่�ยงด้้านการผลิิต

	 1)  ความเสี่่�ยงจากการผลิิตข่่าว (Content)  

	 การผลิิตข่่าว (Content) ถืือเป็็นหนึ่่�งในความเสี่่�ยงสำำ�คััญของธุุรกิิจสื่่�อ เนื่่�องจากเนื้้�อหาที่่�เผยแพร่่ออกสู่่�สาธารณะ

ส่่งผลโดยตรงต่่อความน่่าเชื่่�อถืือ ภาพลัักษณ์์ และความไว้้วางใจของผู้้�ชม ตลอดจนกระทบต่่อรายได้้และความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีีย หากกระบวนการผลิิตข่่าวขาดความรอบคอบ อาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบทั้้�งด้้านกฎหมาย ชื่่�อเสีียง และความเชื่่�อมั่่�น

ในระยะยาว ความเสี่่�ยงหลัักประการแรกคืือ ความคลาดเคลื่่�อนของข้้อมููล ซึ่่�งอาจเกิิดจากการตรวจสอบแหล่่งข่่าวไม่่เพีียงพอ 

ความเร่่งรีีบในการแข่่งขัันนำำ�เสนอข่่าว หรืือการตีีความข้้อมููลผิิดพลาด การเผยแพร่่ข้้อมููลที่่�ไม่่ถููกต้้องอาจนำำ�ไปสู่่�การฟ้้องร้้อง 

การเรีียกร้้องค่่าเสีียหาย และการสููญเสีียความเชื่่�อมั่่�นจากสาธารณชน นอกจากนี้้� ยัังมีีความเสี่่�ยงด้้านกฎหมายและจริิยธรรม

วิิชาชีีพ เช่่น การละเมิิดสิิทธิิส่่วนบุุคคล การหมิ่่�นประมาท การละเมิิดลิิขสิิทธิ์์� หรืือการนำำ�เสนอเนื้้�อหาที่่�อ่่อนไหวต่่อศีีลธรรม 

และสัังคม โดยเฉพาะในยุุคดิิจิิทััลที่่�ข้้อมููลสามารถแพร่กระจายได้้อย่่างรวดเร็็ว ความผิดพลาดเพีียงครั้้�งเดีียวอาจขยายผล 

ในวงกว้้างและยากต่่อการควบคุุม  ในปััจจุุบััน ด้้วยความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีี โทรศััพท์์มืือถืือและแพลตฟอร์์มโซเชีียลมีีเดีีย

ทำำ�ให้้ทุุกคนสามารถผลิิตและเผยแพร่่เนื้้�อหาได้้อย่่างรวดเร็็ว ส่่งผลให้้เกิิดข้้อมููลจำำ�นวนมาก ทั้้�งข่่าวจริิง ข่่าวปลอม ข่่าวลืือ และ

ข้้อมููลที่่�บิิดเบืือน หากองค์์กรสื่่�อไม่่มีีระบบตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงที่่�เข้้มงวด อาจถููกใช้้เป็็นช่่องทางเผยแพร่ข้้อมููลที่่�ไม่่ถููกต้้อง 

โดยไม่่ตั้้�งใจ ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดความตื่่�นตระหนกในสัังคม และกระทบต่่อชื่่�อเสีียงองค์์กร

	 ความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียง  จึึงเป็็นอีีกประเด็็นสำำ�คััญ เนื้้�อหาที่่�ขาดความสมดุุล อาจถููกมองว่่ามีีอคติิ หรืือไม่่เปิิดโอกาส

ให้้ทุุกฝ่่ายได้้ชี้้�แจง ส่่งผลกระทบต่่อภาพลัักษณ์์ความเป็็นกลางและความน่่าเชื่่�อถืือขององค์์กร รวมถึึงส่่งผลต่่อความสััมพัันธ์์

กัับผู้้�โฆษณา พัันธมิิตร และผู้้�ชมในระยะยาว อีีกทั้้�งในบริิบทปััจจุุบััน การใช้้เทคโนโลยีีใหม่่ เช่่น ปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) ในการ

ผลิิตหรืือช่่วยสร้้างเนื้้�อหา หากขาดการกำำ�กัับดููแลที่่�เหมาะสม อาจก่่อให้้เกิิดข้้อผิิดพลาดด้้านข้้อมููล การละเมิิดลิิขสิิทธิ์์� หรืือ

ประเด็็นทางจริิยธรรม  โดยบริิษััท เป็็นที่่�ยอมรัับว่่าเป็็น “สถาบัันสื่่�อมืืออาชีีพ” ได้้กำำ�หนดกระบวนการทำำ�งานที่่�เป็็นระบบ ตั้้�งแต่่
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การมอบหมายงาน การสืืบค้นข้้อมููล การตรวจสอบแหล่่งข่่าว ไปจนถึึงการนำำ�เสนอข่่าวที่่�เที่่�ยงตรงและเป็็นกลาง ภายใต้้ 

แนวปฏิิบััติิ “Nation Way” ซึ่่�งเป็็นหลัักจรรยาบรรณที่่�ยึึดถืือมาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อควบคุุมคุุณภาพเนื้้�อหาให้้ปราศจากอคติิ 

และรัักษามาตรฐานวิิชาชีีพอย่่างเคร่่งครััด การมีีสำำ�นักข่่าวของตนเองยัังทำำ�ให้้องค์์กรมีีข้้อมููลเชิิงลึึก สามารถต่อยอดเนื้้�อหา 

ในรููปแบบหลากหลาย ทั้้�งบทความ วิิดีีโอ และภาพข่าว รองรัับการเป็็นทั้้�ง Content Provider และ Content Creator  

ได้้อย่่างครบวงจร นอกจากนี้้� บริิษััทเปิิดโอกาสให้้บุุคคลหรืือหน่่วยงานที่่�ถููกพาดพิิงในข่่าวสามารถชี้้�แจงข้้อเท็็จจริิงได้้อย่่าง 

เป็็นธรรม และจััดให้้มีีช่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียนกรณีีมีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ไม่่เหมาะสม หากเกิิดข้้อร้้องเรีียนต่่อผู้้�สื่�อข่่าวหรืือ 

ผู้้�ประกาศ จะมีีการตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนข้้อเท็็จจริิง และดำำ�เนิินการตามระเบีียบวิินััยอย่่างเคร่่งครััด โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระ

ทบต่อ่สาธารณะเป็น็สำำ�คัญั พร้้อมทั้้�งปรัับปรุงุกระบวนการทำำ�งานอย่า่งต่อ่เนื่่�อง  ดังันั้้�น การบริหิารความเสี่่�ยงจากการผลิิตข่่าว

จึึงต้้องอาศััยกระบวนการตรวจสอบที่่�รััดกุุม การยึึดมั่่�นในจริิยธรรมวิิชาชีีพ การกำำ�กัับดููแลอย่่างใกล้้ชิิดของบรรณาธิิการและ

ฝ่่ายบริหาร ตลอดจนการเปิิดรัับข้้อเสนอแนะจากสัังคม เพื่่�อรัักษาความน่าเชื่่�อถืือ และสนัับสนุุนความยั่่�งยืืนขององค์์กรสื่่�อ 

ในระยะยาว

	 2) ความเสี่่�ยงด้้านการรัักษาบุุคลากรที่่�มีีประสบการณ์์และความสามารถ    

	บุ ุคลากรที่่�มีีประสบการณ์์และความสามารถถืือเป็็นรากฐานสำำ�คััญต่่อการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงขององค์์กร โดยเฉพาะ

ในธุุรกิจส่ื่�อซึ่่�งต้้องอาศััยความรู้้�เฉพาะทาง จากประสบการณ์์การทำำ�งาน และจริิยธรรมวิชาชีีพ ผู้้�สื่่�อข่่าว บรรณาธิิการ  

และโปรดิิวเซอร์์ที่่�มีีประสบการณ์์ไม่่เพีียงทำำ�หน้้าท่ี่�ผลิิตเนื้้�อหาคุุณภาพ แต่่ยัังมีีบทบาทในการขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์ ถ่่ายทอด 

องค์์ความรู้้� และให้้คำำ�แนะนำำ�ที่่�มีีคุุณค่่าแก่่บุุคลากรรุ่่�นใหม่่ ช่่วยรัักษามาตรฐานการทำำ�งานและวััฒนธรรมองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ความเข้้าใจบริิบททางสัังคม การเมืือง และเศรษฐกิิจ รวมถึึงเครืือข่่ายแหล่่งข่่าวที่่�สั่่�งสมมายาวนาน เป็็นทรััพย์์สิินทางปััญญา 

ที่่�ไม่่สามารถทดแทนได้้ง่่าย หากองค์์กรไม่่สามารถรัักษาบุุคลากรเหล่่านี้้�ไว้้ได้้ อาจทำำ�ให้้สููญเสีียองค์์ความรู้้�สะสม ความสััมพัันธ์์

กัับแหล่่งข่่าว และความต่อเน่ื่�องของคุุณภาพเนื้้�อหา ล้้วนส่่งผลต่่อความน่าเช่ื่�อถืือขององค์์กรโดยตรง การสูญเสีียบุุคลากร

หลััก อาจกระทบต่่อภาพลัักษณ์์และความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�ติิดตาม โดยเฉพาะกรณีีที่่�บุุคลากรดัังกล่่าวเป็็นผู้้�สื่่�อข่่าวหรืือ 

ผู้้�ดำำ�เนิินรายการที่่�มีีชื่่�อเสีียงและมีีฐานผู้้�ชมเฉพาะกลุ่่�ม การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างกะทัันหัันอาจทำำ�ให้้จำำ�นวนผู้้�ชมลดลงและส่่งผล 

ต่อ่รายได้โ้ฆษณา ในขณะเดีียวกันั อุตุสาหกรรมสื่่�อในปัจัจุบุันัมีีการแข่ง่ขันัสูงูและเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็จากเทคโนโลยีีดิจิิทัิัล

และแพลตฟอร์์มออนไลน์์ ส่่งผลให้้บุุคลากรที่่�มีีทัักษะหลากหลาย โดยเฉพาะผู้้�ที่่�มีีความสามารถด้้านดิิจิิทััล การผลิิตคอนเทนต์์

หลายแพลตฟอร์์ม การใช้้เครื่่�องมืือวิิเคราะห์์ข้้อมููล และความสามารถในการการประยุุกต์์ใช้้ AI ซึ่่�งบุุคลากรท่ี่�มีีทักษะท่ี่� 

หลากหลาย เป็็นท่ี่�ต้้องการอย่่างมากในตลาดแรงงาน ความเสี่่�ยงจึึงเกิิดจากการท่ี่�บุุคลากรอาจได้้รัับข้้อเสนอที่่�ดีีกว่่าจาก 

องค์์กรอื่่�น ทั้้�งในด้้านค่่าตอบแทน ความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ หรืือรููปแบบการทำำ�งานที่่�ยืืดหยุ่่�นกว่่า นอกจากนี้้� ลัักษณะงาน

สื่่�อที่่�ต้้องทำำ�งานภายใต้้แรงกดดัันด้้านเวลา ความถููกต้้อง และความคาดหวัังจากสาธารณชน อาจส่่งผลต่่อความเหนื่่�อยล้้าและ

ระดับัความผูกูพันัต่อ่องค์ก์ร หากขาดระบบสนับัสนุนุที่่�เหมาะสม อาจทำำ�ให้บุ้คุลากรที่่�มีีศักัยภาพตัดัสินิใจย้า้ยงาน ซึ่่�งก่อ่ให้เ้กิดิ

ต้้นทุุนในการสรรหาและใช้้เวลาในการฝึกอบรมบุคลากรใหม่่ให้้สามารถทดแทนได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ อีีกทั้้�งยัังมีีความเส่ี่�ยง

ต่่อการลดลงของคุุณภาพงาน  เพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการเสริิมสร้้างและพััฒนาศัักยภาพ

บุุคลากรควบคู่่�กัับการเติิบโตขององค์์กร โดยการสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�และพััฒนาความรู้้�ด้้านเทคโนโลยีีสมััยใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง 

เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและสอดคล้้องกัับแนวทางขององค์์กร นอกจากนี้้�ยัังมีีการกำำ�หนดตััวชี้้�วััด 

ความสำำ�เร็็จของงาน (Key Performance Indicators: KPIs) เพื่่�อประเมิินผลการปฏิิบััติิงานในทุุกระดัับ และใช้้เป็็นข้้อมููล

สำำ�คััญในการพัฒนาศัักยภาพบุคลากรได้้ตรงจุุดอย่่างเป็็นระบบ ทั้้�งนี้้� บุุคลากรจำำ�เป็็นต้้องมีีความพร้อมในการเรีียนรู้้�และ 

ปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อให้้สามารถทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพในสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว อีีกทั้้�ง

บริิษััทได้้ดำำ�เนิินนโยบายกระจายอำำ�นาจและความรัับผิิดชอบไปยัังผู้้�บริิหารระดัับรอง เพื่่�อเพิ่่�มความคล่่องตััวในการบริิหาร  

ลดขั้้�นตอนที่่�ซ้ำำ��ซ้อ้น และส่ง่เสริมิความกระตืือรือืร้น้ในการทำำ�งาน การกระจายภาระหน้า้ที่่�ดังักล่า่วช่ว่ยให้ก้ารตัดัสินิใจทางธุุรกิจิ

เป็็นไปอย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ ภายใต้้กรอบอำำ�นาจอนุุมััติิ (Corporate Index) ที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจน ซึ่่�งเป็็นกลไก

สำำ�คััญในการเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน และสนัับสนุุนความยั่่�งยืืนขององค์์กรในระยะยาว 
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2.2.3  ความเสี่่�ยงจากการบริิหารจััดการและการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 1)  การกำำ�หนดนโยบายของฝ่่ายบริิหาร 

	บริ ิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าการกำำ�กัับดูแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นรากฐานสำำ�คััญของการบริหารจัดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และ

ตรวจสอบได้้ ซึ่่�งช่่วยเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย อัันเป็็นปััจจััยสำำ�คััญสู่่�ความสำำ�เร็็จ

และการบรรลุุเป้้าหมายสููงสุุดของบริิษััทในการเพิ่่�มมููลค่่าอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น  บริิษััทจึึงดำำ�เนิินนโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ให้ส้อดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับัดูแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรับับริษััทจดทะเบีียน ปี ี2560 (Corporate Governance Code: CG Code) 

โดยให้้ความสำำ�คััญในการกำำ�หนดทิิศทาง กลยุุทธ์์ และเป้้าหมายที่่�มุ่่�งสู่่�ความยั่่�งยืืน ควบคู่่�กัับการกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจ

เป็็นไปอย่่างมีีจริิยธรรมและคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม  นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมุ่่�งเน้้นการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุม

ภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ การดูแลความถูกต้้อง ครบถ้วน และความน่าเช่ื่�อถืือของข้้อมููลทางการเงิิน การเปิิดเผยข้้อมููล 

อย่่างโปร่่งใส ทัันเวลา และตรวจสอบได้้ ตลอดจนส่่งเสริิมการสื่่�อสารและการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่าง 

เหมาะสม เพื่่�อบริิษััทเติิบโตอย่่างมั่่�นคง โปร่่งใส และยั่่�งยืืนในระยะยาว

	 2)  การควบคุุมภายใน 

	บริ ิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับความซ่ื่�อสััตย์์ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ ในการบริหารจัดการ คณะกรรมการบริษััทและ 

คณะกรรมการตรวจสอบเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของงานตรวจสอบภายใน โดยเห็็นว่่าการมีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ดีี 

เป็็นกลไกขั้้�นพื้้�นฐานของกระบวนการกำำ�กัับดููแล ที่่�ทำำ�ให้้การดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่างๆ ของบริิษััท เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ

บรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�วางไว้้ ช่่วยป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััท หากเกิิดข้้อร้้องเรีียนหรืือเหตุุการณ์์ที่่�อาจ 

ไม่่เป็็นไปตามระเบีียบ บริิษััทจะแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนข้้อเท็็จจริิงเพื่่�อดำำ�เนิินการตรวจสอบอย่่างเป็็นระบบและ 

เป็็นกลาง โดยคณะกรรมการเป็็นผู้้�ที่่�ไม่่มีีส่่วนได้้เสีีย มีีความรู้้�ความเหมาะสม และได้้รัับมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�ชััดเจน ในการ

รวบรวมพยานหลัักฐาน สอบถามผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง และจััดทำำ�รายงานเสนอผู้้�มีีอำำ�นาจพิิจารณา โดยกระบวนการสอบสวนต้้อง 

ยึึดหลัักความยุุติิธรรม รัักษาความลัับ และมีีการบัันทึึกข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน ผลการสอบสวนไม่่เพีียงใช้้ประกอบการพิิจารณา

ทางวิินััย แต่่ยัังเป็็นข้้อมููลสำำ�คัญในการปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานและเสริิมความเข้้มแข็็งของระบบควบคุมภายใน เพื่่�อให้้ 

บริิษััทสามารถบริิหารความเสี่่�ยงได้้อย่่างเหมาะสมและดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืน

            ในปีี 2568 บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท เจอาร์์ บิิสสิิเนส แอดไวซอรี่่� จำำ�กััด ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท 

ซึ่่�งได้เ้ข้า้ทำำ�การตรวจสอบเพื่่�อประเมินิความเพียีงพอของระบบการควบคุมุภายในของกระบวนการบริหิารงานบุคุคลของบริษิััท

ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การจััดทำำ�งบประมาณและแผนการดำำ�เนิินงานด้้านบุุคลากร การวางแผนอััตรากำำ�ลัังให้้เหมาะสมกัับโครงสร้้าง

องค์์กร ตลอดจนการสรรหา คััดเลืือก โยกย้้าย และเลื่่�อนตำำ�แหน่่งพนัักงานให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด นอกจากนี้้�  

บริษิัทัยังัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการพัฒันาและฝึกึอบรมบุคุลากรอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อเสริมิสร้า้งศักัยภาพและรองรับัการเปลี่่�ยนแปลง

ทางธุุรกิจ ในด้้านค่่าตอบแทน บริษััทมีีการควบคุมค่าจ้้าง สวััสดิิการ และผลประโยชน์ต่่าง ๆ อย่่างรอบคอบ โปร่่งใส  

และสอดคล้้องกัับงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดสิิทธิ์์�การเข้้าถึึงข้้อมููลในระบบเงิินเดืือนอย่่างชััดเจน จำำ�กััดเฉพาะ

ผู้้�มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อรัักษาความลัับและความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคล

	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างเป็็นระบบ และติิดตาม 

ตรวจสอบให้้ทุุกขั้้�นตอนเป็็นไปตามระเบีียบปฏิิบััติิงานและนโยบายของบริษััท เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบการควบคุุมภายในด้้าน 

การบริิหารงานบุุคคลมีีความเพีียงพอ เหมาะสม และการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

 	สำ ำ�หรัับการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุมภายในตามหลัักการของ COSO (The Committee of 

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้ใช้้แบบประเมิินความเพีียงพอ 

ของระบบการควบคุุมภายในของสำำ�นัักงานกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับน่่าพึึงพอใจ  

และได้้รายงานผลของการประเมิินต่่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาโดยตรง และรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริษััท  

เพื่่�อรัับทราบแล้้ว
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แบบ 56-1 One Report

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน ซึ่่�งแสดงถึึงเจตนารมณ์์และความมุ่่�งมั่่�นในการ 

ต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ผ่่านการบริิหารงานอย่่างโปร่่งใสตามหลัักธรรมาภิิบาล โดยปััจจุุบัันบริิษััทได้้รัับการต่่ออายุุสมาชิิกครั้้�งที่่� 2 

จากโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย หรืือPrivate Sector Collective Action Against Corruption 

(CAC) มีีอายุุสมาชิิกตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 กัันยายน 2566 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2569  

 

2.2.4 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ได้้แก่่

	 1)  ความเสี่่�ยงจากภาระหนี้้�สิิน 

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีภาระเงิินกู้้�ยืืมรวมจำำ�นวน 116 ล้้านบาท ลดลง 152.60 ล้้านบาท 

จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ที่่�เท่่ากัับ 268.60 ล้้านบาท  ภาระหนี้้�สิินลดลง ส่่วนหนึ่่�งมาจากผลการดำำ�เนิินงานที่่�มีีแนวโน้้ม

ดีีขึ้้�น ส่ง่ผลมาจากการเพิ่่�มประสิทิธิภาพการบริหิารจัดัการต้น้ทุนุ ผ่า่นการปรับัโครงสร้า้งด้า้นบุคุลากร และปรับัปรุงุกระบวนการ

ทำำ�งานเพื่่�อลดความซ้ำำ��ซ้้อนในการทำำ�งาน การปรัับเปล่ี่�ยนรููปแบบธุุรกิจจากการพึ่่�งพารายได้้จากการขายพื้้�นที่่�โฆษณาแบบ

ดั้้�งเดิิม สู่่�การเป็็นผู้้�ให้้บริิการโซลููชั่่�นการตลาดแบบครบวงจร

  	 นอกจากนี้้� ในปีี 2568 บริิษััท ได้้รัับเงิินเพิ่่�มทุุนจากเสนอขายหุ้้�นสามััญให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น  

มีีผู้้�ใช้้สิิทธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุ  จำำ�นวน 5,489,863,404 หุ้้�น อัตัราราคา 0.04 บาทต่อหุ้้�น จำำ�นวนเงิินรวม 219,594,536.16 บาท 

เพื่่�อเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนภายในบริิษััท และใช้้ชำำ�ระหนี้้�สิิน เสริิมสภาพคล่่องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ส่่งผลให้้ฐานะทางการเงิิน 

มีีความมั่่�นคงมากขึ้้�น และเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นในการบริิหารจััดการด้้านการเงิิน นอกจากนี้้� บริิษััทยังคงมีีแนวทางในการจััดหา 

เงิินทุุนเพิ่่�มเติิมจากแหล่่งเงิินทุุนที่่�หลากหลาย ได้้แก่่ เงิินเบิิกเกิินบััญชีี สิินเช่ื่�อเงิินกู้้�ยืืมจากธนาคาร เงิินกู้้�ยืืมจากบุุคคล  

อีีกทั้้�ง ผู้้�ให้้กู้้�รายเดิิมยังคงมีีความเช่ื่�อมั่่�น จึึงสามารถเจรจาขอขยายระยะเวลาการชำำ�ระหนี้้�ออกไปได้้ ซึ่่�งเป็็นแนวทางที่่� 

ช่่วยลดภาระทางการเงิินของบริิษััทในระยะสั้้�น ทำำ�ให้้บริิษััทมีีเวลามากขึ้้�นในการเสริิมสร้้างรายได้้ เพื่่�อให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

	 2) ความเสี่่�ยงจากการจััดหาเงิินทุุนจากแหล่่งภายนอก 

	 การดำำ�เนิินธุรุกิจิในยุคุดิจิิทัิัลมีีความจำำ�เป็น็ต้อ้งอาศัยัการลงทุนุในเทคโนโลยีีท่ี่�ทันัสมัยัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ไม่ว่่า่จะเป็น็ระบบ

การผลิิตและออกอากาศ หรืือการใช้้เทคโนโลยีี AI เพื่่�อปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำำ�งานภายใน (Operational Efficiency) 

เพื่่�อยกระดัับศัักยภาพการดำำ�เนิินงานและเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงของอุุตสาหกรรม

สื่่�อในอนาคต ซึ่่�งการลงทุุนเหล่่านี้้�ต้้องการการสนัับสนุุนทางการเงิินท่ี่�มั่่�นคงและทัันต่่อเหตุุการณ์์ บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญ 

กัับการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการจััดหาเงิินทุุน โดยมุ่่�งเน้้นการคััดเลืือกเครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�มีีต้้นทุุนต่ำำ��ที่่�สุุด (Minimizing 

Cost of Capital) และมีีการกระจายแหล่่งเงิินทุุนเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาแหล่่งเงิินทุุนใดแหล่่งหนึ่่�งเพีียงอย่่างเดีียว 

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการติิดตามดััชนีีชี้้�วััดทางการเงิินและเจรจาจััดหาความพร้้อมด้้านวงเงิินสิินเชื่่�อสำำ�รองกัับสถาบัันการเงิิน

หรืือผู้้�ให้้กู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่อง และสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นว่่าบริษััทจะมีีทรััพยากรทางการเงิิน 

ที่่�เพีียงพอต่่อการขยายธุุรกิิจตามแผนงานที่่�วางไว้้

	 3)  ความเสี่่�ยงจากการด้้อยค่่าของลููกหนี้้�การค้้า 

	 ในปีี 2568 บริิษััทมีีลููกหนี้้�การค้้า  ก่่อนหัักค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 166.80 ล้้านบาท  

โดยการตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น จำำ�นวน 36.60 ล้้านบาท เป็็นไปตามนโยบายบััญชีีของกลุ่่�มบริิษััท 

ซึ่่�งระบุใุนหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิ คืืออัตัราการตั้้�งสำำ�รองของผลขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�นคำำ�นวณโดยพิจิารณา

จากอายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ สำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�มีีรูปแบบของความเสี่่�ยงด้้านเครดิตท่ี่�คล้้ายคลึึงกััน  

โดยจััดกลุ่่�มลูกค้้าตามประเภทของลููกค้้า การคำำ�นวณผลขาดทุุนจากการด้อยค่่าด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำำ�นึงถึึงผล 

ของความน่่าจะเป็็นถ่่วงน้ำำ��หนััก มููลค่่าของเงิินตามเวลา และข้้อมููลที่่�มีีความสมเหตุุสมผล และสามารถสนัับสนุุนได้้ที่่�มีีอยู่่�  

ณ วัันที่่�รายงานเกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์ในอดีีต สภาพการณ์์ปััจจุุบัันและการคาดการณ์์สภาวะเศรษฐกิิจในอนาคต 
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โดยลููกหนี้้�ค้้างชำำ�ระมากกว่่า 12 เดืือน ตามงบการเงิิน จำำ�นวน 36.80 ล้้านบาท ได้้มีีการตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตแล้้ว 

ในงบการเงิินแล้้ว

	 นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษิัทัมีีมาตรการบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นลูกูหนี้้�อย่า่งรัดักุมุ เพื่่�อป้อ้งกันัปัญัหาการค้า้งชำำ�ระเป็น็ระยะ

เวลานาน โดยจััดทำำ�นโยบายและหลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณาเครดิิตลููกค้้า พร้้อมมาตรการควบคุมและติิดตามลููกหนี้้�แต่่ละ

ประเภทอย่่างเป็็นระบบ เน้้นการควบคุุมคุุณภาพของลููกหนี้้�การค้้าท่ี่�เป็็นลููกค้้ารายใหม่่ ต้้องเริ่่�มต้้นด้้วยการวิิเคราะห์์ความ 

น่่าเชื่่�อถืือของลููกค้้า หากเป็็นลููกหนี้้�ที่่�มีีสถานะ Watched List, Non Credit และ Black List จะต้้องชำำ�ระเงิินล่่วงหน้้า 

ก่่อนการลงโฆษณา หากลููกหนี้้�รายเดิิมมีีปัญหาด้้านการชำำ�ระเงิินอย่่างต่่อเนื่่�อง จะมีีการประสานงานกัับสำำ�นัักงานกฎหมาย

ภายนอกเพื่่�อดำำ�เนิินการเร่่งรััดการติิดตามหนี้้�สิิน ตามขั้้�นตอนท่ี่�เหมาะสม เป้้าหมายเพื่่�อควบคุุมคุณภาพลููกหนี้้�การค้า  

ลดความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต และเสริิมสร้้างสภาพคล่่องทางการเงิินของบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 2.2.5 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์   

	 การลงทุุนในหลัักทรััพย์มีีความเสี่่�ยงจากทั้้�งปััจจััยภายในและภายนอกบริษััท โดยเฉพาะปััจจััยทางเศรษฐกิิจซึ่่�งเป็็น

ปััจจััยภายนอกที่่�บริิษััทไม่่สามารถควบคุุมได้้ และอาจส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงาน ราคาหุ้้�น รวมถึึงความสามารถในการ

จ่่ายเงิินปัันผล ปััจจััยดัังกล่่าวครอบคลุุมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงทางการเมืือง ภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ การแพร่่ระบาดของโรค  

และความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีที่่�อาจเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างอุุตสาหกรรมสื่่�อ ขณะเดีียวกััน ปััจจััยภายใน เช่่น สภาพคล่่อง 

การดำำ�เนิินงานตามแผนการลงทุุน การบริิหารเงิินทุุนหมุุนเวีียน และการขยายธุุรกิิจ ก็็อาจส่่งผลต่่อความสามารถในการบรรลุุ

เป้้าหมายทางธุุรกิจได้้เช่่นกััน จึึงต้้องมีีการบริิหารจัดการอย่่างรอบคอบภายใต้้สภาวการณ์์ที่่�มีีความผันผวนและเปลี่่�ยนแปลง

อยู่่�ตลอดเวลา

	สำ ำ�หรัับนโยบายด้้านผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่เกิินร้้อยละ 65 ของกำำ�ไรสุทธิิ

ตามงบการเงินิเฉพาะกิจิการ หลังัหักัภาษีเีงินิได้ ้เงินิสำำ�รองตามกฎหมาย และเงินิสำำ�รองอื่่�นๆ โดยการพิจิารณาการจ่า่ยเงินิปันัผล

จะคำำ�นึึงถึึงแผนการลงทุุน ความจำำ�เป็็น และความเหมาะสมในอนาคต เพื่่�อรัักษาสมดุุลระหว่่างการสร้้างผลตอบแทนแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

กัับการเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งเพื่่�อการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงของบริิษััทในระยะยาว

	 2.2.6  ความเสี่่�ยงจากขาดทุุนสะสมจำำ�นวนมาก อาจไม่่สามารถจ่่ายเงิินปัันผลได้้ในอนาคตอัันใกล้้

	ณ  สิ้้�นงวดบััญชีีปีี 2568 กลุ่่�มบริษััทและบริษััทเฉพาะกิิจการมีีผลขาดทุุนสุุทธิ จำำ�นวน 150.66 ล้้านบาท และ  

152.16 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ ส่่งผลให้้มีีตััวเลขขาดทุุนสะสมรวม 4,247.74 ล้้านบาท ซึ่่�งสาเหตุุหลัักเกิิดจากโครงสร้้างต้้นทุุน

การดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นต้้นทุุนคงที่่� (Fixed Costs) ในสััดส่่วนที่่�สููง ทั้้�งในด้้านบุุคลากร ด้้านการผลิิตเนื้้�อหา การบริิหารจััดการ  

และการลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านเทคโนโลยีี ในขณะท่ี่�การเติิบโตของรายได้้ยัังคงได้้รัับแรงกดดัันจากสภาวะเศรษฐกิิจ 

และการแข่่งขัันที่่�รุุนแรง ทำำ�ให้้การฟื้้�นตััวของรายได้้ยัังไม่่สอดคล้้องกัับโครงสร้้างต้้นทุุนดัังกล่่าว

	 จากสถานะผลขาดทุุนสะสมข้้างต้้น ส่่งผลให้้บริิษััทมีีข้้อจำำ�กััดทางกฎหมายและนโยบายการเงิินท่ี่�ไม่่สามารถ 

จ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ในอนาคตอัันใกล้้ แม้้บริิษััทจะมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลไม่่เกิินร้้อยละ 65 ของกำำ�ไรสุุทธิิ 

ตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทฯ หลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล สำำ�รองตามกฎหมาย และสำำ�รองอื่่�นๆ อย่่างไรก็็ดีี  

ฝ่่ายบริิหารได้้เร่่งดำำ�เนิินการปรัับโครงสร้้างธุุรกิิจมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการต้้นทุุน (Cost Optimization) 

และการสร้้างรายได้้จากช่่องทางใหม่่ที่่�มีีอัตรากำำ�ไรสูง เพื่่�อลดผลขาดทุุนสะสมและสร้้างฐานะทางการเงิินที่่�แข็็งแกร่่ง เพ่ื่�อกลัับ

มาสร้้างผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต

	 เป้้าหมายสำำ�คััญของบริษััทคืือการปรัับโครงสร้้างกำำ�ไร (Profit Restructuring) เพื่่�อพลิกฟ้ื้�นผลการดำำ�เนิินงาน 

ให้้กลัับมาเป็็นบวก และทยอยล้้างผลขาดทุุนสะสมตามลำำ�ดัับขั้้�นตอน เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถกลัับมาดำำ�เนิินการจ่่ายเงิินปัันผล 

ได้้ตามนโยบายที่่�วางไว้้ ทั้้�งนี้้� การปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์เข้้าสู่่�รููปแบบ Content Intelligence และการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อลดต้้นทุุน

การผลิิต จะเป็็นปััจจััยหลัักในการเสริิมสร้้างความมั่่�นคงทางการเงิินและสร้้างการเติิบโตของมููลค่่ากิิจการในระยะยาว
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2.2.7  ความเสี่่�ยงการลดลงของสััดส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น จากการจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน (Dilution Effect)

      	ต ามมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวัันศุุกร์์ที่่� 31 ตุุลาคม 2568 มีีมติิอนุุมััติิการจััดสรรหุ้้�นสามััญ

เพิ่่�มทุุนของบริิษััท จำำ�นวน 12,203,911,086 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.53 บาท ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน 

อััตราจััดสรร 1 หุ้้�นสามััญเดิิมต่่อ 1 หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน และในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 0.04 บาท โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถจองซื้้�อหุ้้�น

สามััญเพิ่่�มทุุนเกิินกว่่าสิิทธิิได้้ บริษััทได้้กำำ�หนดวัันกำำ�หนดรายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิทธิิจองซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนตามสัดส่่วนการ 

ถืือหุ้้�น(Record Date) ในวัันจัันทร์์ที่่� 6 ตุุลาคม 2568 กำำ�หนดวัันจองซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนในระหว่่าง วัันที่่� 1-4, 8-9, 11-12 

และ15-16 ธัันวาคม 2568 (รวม 10 วัันทำำ�การ) และขยายระยะเวลาวัันจองซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนออกไป ถึึงวัันที่่� 19 ธัันวาคม 

2568 (รวม 13 วัันทำำ�การ)  เพื่่�อให้้นัักลงทุุนที่่�ได้้รัับสิิทธิิในการจองซื้้�อ หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนได้้ใช้้สิิทธิิอย่่างทั่่�วถึึง และเพื่่�อสร้้าง

โอกาสให้้กัับบริิษััทในการได้้รัับเงิินลงทุุนเพิ่่�มขึ้้�นจากการจำำ�หน่่าย หุ้้�นเพิ่่�มทุุนได้้มากขึ้้�น และส่่งผลต่่อสภาพคล่่องที่่�ดีีของบริิษััท

	  โดยมีีผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน จำำ�นวน 5,489,863,404 หุ้้�น อััตราราคา 0.04 บาทต่อหุ้้�น จำำ�นวน 

เงิินรวม 219,594,536.16 บาท

    ทั้้�งนี้้�หากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมรายใดไม่่ใช้้สิิทธิิจองซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนที่่�จััดสรรให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

ตามสิิทธิิของตน และผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมรายอื่่�นใช้้สิิทธิิจองซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนตามสิิทธิิหรืือเกิินกว่่าสิิทธิิ จะทำำ�ให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

ของผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมลดลง ส่่งผลกระทบต่่อส่่วนแบ่่งกำำ�ไรหรืือสิิทธิิออกเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�น

 

2.2.8  ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  

	บริ ิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับประเด็็นผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ไม่่ว่่าจะเป็็นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate 

Change) ปััญหาฝุ่่�น PM2.5 การจััดการขยะและพลาสติิก มลพิิษทางน้ำำ�� ตลอดจนการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ และ 

การติดิตามนโยบายสิ่่�งแวดล้อ้มของภาครัฐั โดยมุ่่�งส่ง่เสริมิแนวคิดิความยั่่�งยืืน (Sustainability) และสนับัสนุนุการดำำ�เนินิงาน

ที่่�คำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการขัับเคลื่่�อนสัังคมสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ดัังนี้้� 

1.	จั ัดกิิจกรรมสััมมนาเกี่่�ยวกัับผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงของสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างสมดุุลระหว่่างการเติิบโต

ทางเศรษฐกิิจและการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม จััดงานสััมมนา Road to Net Zero 2025: Thailand Green Action” 

รวมผู้้�นำำ�ความคิดิด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม พลังังาน และเมืืองยั่่�งยืืน ร่ว่มหาแนวทางผลักัดันัประเทศไทยสู่่�เป้า้หมาย Net 

Zero หรืือการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิให้้เป็็นศููนย์์  และ งานสััมมนาSUSTAINABILITY FORUM 

2026: Shift Forward – Overcoming Challenges เพื่่�อส่่งเสริิมแนวคิิดความยั่่�งยืืนจากหลากหลายองค์์กร

ชั้้�นนำำ� จากนวัตักรรมพลังังานสะอาด, Green Finance, และเทคโนโลยีีลดคาร์บ์อนจากองค์ก์รชั้้�นนำำ�ของประเทศ  

แบ่่งออกเป็็นกลุ่่�ม ดัังนี้้�

- 	 กลุ่่�มพลังงาน และอุุตสาหกรรมยั่่�งยืืน เน้้นการนำำ�เสนอ “Energy Goals” และโซลูชัันด้้านพลังงานสะอาด  

รวมถึึงโครงการ “Carbon MICE” ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คััญในการคำำ�นวณ และลดการปล่่อยคาร์์บอนสำำ�หรัับ

การจััดกิิจกรรมต่่างๆ เป็็นตััวอย่่างของการใช้้พลัังงานอย่่างรัับผิิดชอบ ,การนำำ�เสนอแนวคิิด “WHA: WE 

SHAPE THE FUTURE” และ “The Ultimate Solution for Sustainable Growth”ด้้านนิิคมอุุตสาหกรรม 

และโลจิิสติกิส์ ์มุ่่�งเน้้นการสร้้างความยั่่�งยืืนในห่่วงโซ่่อุปุทาน และอุุตสาหกรรมอย่่างครบวงจร และนำำ�เสนอโซลูชันั 

“SMART & RELIABLE CLEAN ENERGY SOLUTIONS” แสดงให้เ้ห็น็ถึงึความเชี่่�ยวชาญด้า้นพลังงานสะอาด

ที่่�สามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ในธุุรกิิจและครััวเรืือน

- 	 กลุ่่�มอสัังหาริิมทรััพย์ และพััฒนาเมืือง เน้้นการนำำ�เสนอโครงการอสัังหาริิมทรััพย์และการพัฒนาที่่�อยู่่�อาศััย 

ที่่�ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อมและการใช้้ชีีวิิตที่่�ยั่่�งยืืน

-	 กลุ่่�มสุุขภาพ และคุุณภาพชีวิิต (Healthy Neighborhood) นำำ�เสนอบริิการตรวจสุุขภาพสายตาฟรีี  

(Eye Health Check-Up Free) และโซลููชัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสุุขภาพ และคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี 



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)40

2.	 การบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมภายในองค์์กร ดัังนี้้�

.	 การบริหิารจัดัการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มภายในองค์ก์รอย่า่งเป็น็ระบบ มุ่่�งเน้น้การลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม ควบคู่่�

กัับการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานและลดต้้นทุุนในระยะยาว 

	ด้ ้านการดำำ�เนิินงาน เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน ด้้วยการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในองค์์กร พร้้อมผลัักดััน

การทำำ�งานแบบ Paperless  เพื่่�อลดการใช้้กระดาษ เพิ่่�มความรวดเร็็ว ให้้เป็็นมาตรฐานขององค์์กร เช่่น การรัับใบแจ้้งยอด

ธนาคาร(Bank Statement) แบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์,การรัับใบแจ้้งหนี้้�อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Invoice),ใบเสร็็จรัับเงิินอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

(E-Receipt) และการดำำ�เนิินการภาษีีหััก ณ ที่่�จ่่ายผ่่านระบบ E-Withholding Tax ซึ่่�งช่่วยอำำ�นวยความสะดวก ลดการใช้้

ทรััพยากรกระดาษ และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	ด้ ้านการใช้้พลัังงาน บริิษััทส่่งเสริิมให้้พนัักงานใช้้พลัังงานอย่่างรู้้�คุุณค่่า เช่่น การเดิินขึ้้�น-ลงบัันไดแทนการใช้้ลิิฟต์์

เพื่่�อส่่งเสริิมสุุขภาพและลดการใช้้ไฟฟ้้า และรณรงค์์ให้้ปิิดเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าเมื่่�อไม่่ใช้้งาน เพื่่�อลดการใช้้พลัังงานโดยไม่่จำำ�เป็็น

	ด้ านการจััดการของเสีีย บริิษััทสนัับสนุุนการคััดแยกขยะก่่อนทิ้้�งเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการรีีไซเคิิล ลดการใช้้

พลาสติิกแบบใช้้ครั้้�งเดีียว โดยรณรงค์์ให้้พนัักงานใช้้ถุุงผ้้า พกกล่่องอาหารและแก้้วน้ำำ��ส่่วนตััว และเลืือกใช้้ผลิิตภัณฑ์์ที่่�มีี 

บรรจุุภััณฑ์์รีีไซเคิิลได้้ นอกจากนี้้� ยัังมีีแนวทางลดขยะอาหาร (Food Waste) โดยส่่งเสริิมการบริิโภคอย่่างพอดีีและการนำำ� 

เศษอาหารไปใช้้ประโยชน์์อย่่างเหมาะสม

	ด้ า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม บริษิัทัได้ป้รับัเปลี่่�ยนรถยนต์ส์ำำ�หรับัการปฏิบิัตัิงิานเป็น็รถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) ให้ม้ากที่่�สุุด โดยประเมินิ

ตามความเหมาะสมของภาระกิิจ ซึ่่�งไม่่เพีียงช่่วยลดต้้นทุุนด้้านเชื้้�อเพลิิง  ยัังช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนได ออกไซด์์ (CO2) 

จากการเผาไหม้้เชื้้�อเพลิิง และช่่วยลดผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดจากมลพิิษทางอากาศ และยัังสะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นของ

องค์์กรในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กรในระยะยาว

2.2.9  ความเสี่่�ยงด้้านสัังคม

	 การพััฒนาเทคโนโลยีีการสื่่�อสารอย่่างรวดเร็็ว เป็็นปััจจััยขัับเคลื่่�อนสำำ�คััญของการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม ส่่งผล 

ต่อ่โครงสร้้างและพฤติิกรรมของผู้้�บริโภค ในการรัับข้อ้มูลูข่่าวสาร ผ่า่นแพลตฟอร์์มดิจิทิัลัมากข้ึ้�น บริษิัทัจึึงมีีการปรับัโครงสร้้าง

องค์์กรให้้สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมและไลฟ์์สไตล์์ของผู้้�บริิโภค โดยขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลงผ่่านจากสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์สู่่�สื่่�อดิิจิิทััล 

เพื่่�อสร้้างแหล่่งรายได้้ใหม่่ทดแทนสื่่�อดั้้�งเดิิมที่่�มีีแนวโน้้มลดลง ผสานจุุดแข็็งของสื่่�อในเครืือ เพื่่�อพััฒนาเนื้้�อหาที่่�แตกต่่าง  

มีีคุุณภาพ และตอบโจทย์ผู้้�บริโภคในแต่่ละแพลตฟอร์์มอย่่างเหมาะสม ควบคู่่�กับการยึึดมั่่�นในจริิยธรรมวิชาชีีพและ 

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม มุ่่�งผลิิตข่่าวสารที่่�ถููกต้้อง น่่าเชื่่�อถืือ และสร้้างคุุณค่่าแก่่สาธารณชนในยุุคดิิจิิทััล

 	ด้ ้านพนัักงาน บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อการพััฒนาบุุคลากร ทั้้�งในด้้านความรู้้� ความสามารถ และ

เพิ่่�มศัักยภาพบุุคลากรด้้วยการจััดอบรมหลัักสููตร “Generative AI Masterclass” เพื่่�อเสริิมทัักษะด้้านเทคโนโลยีีปััญญา

ประดิิษฐ์์และการประยุุกต์์ใช้้ในงานจริิง โดยร่่วมมืือกัับสถาบัันชั้้�นนำำ�ด้้าน Education Technology (EdTech) ให้้ความรู้้�เกี่่�ยว

กัับการนำำ� Generative AI มาปรัับใช้้ใน 4 ด้้านสำำ�คััญ ได้้แก่่ งานบรรณาธิิการ (Editorial) งานสื่่�อและการผลิิตคอนเทนต์์ 

(Media) งานขายและการตลาด (Sales & Marketing) ตลอดจนการปรับัปรุงุกระบวนการทำำ�งาน (Process Improvement) 

เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ลดขั้้�นตอนที่่�ซ้ำำ��ซ้้อน และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับองค์์กรอย่่างเป็็นระบบ เป้้าหมายสำำ�คััญคืือการเตรีียม

ความพร้้อมบุุคลากรให้้สามารถแข่่งขัันและปรัับตััวได้้อย่่างคล่่องตััวในโลกดิิจิิทััลที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว อย่่างไรก็็ตาม  

แม้้เทคโนโลยีีจะมีีบทบาทสำำ�คัญ บริิษััทในฐานะองค์์กรสื่่�อชั้้�นนำำ�ของไทยยัังคงยึึดมั่่�นในจริิยธรรม ความถููกต้้อง และความ 

รับัผิดิชอบต่อ่สัังคม โดยมุ่่�งสร้า้งสมดุลุระหว่า่ง “เทคโนโลยีี” “ประสิทิธิภิาพ” และ “ความน่า่เชื่่�อถืือ” เพื่่�อส่ง่มอบเนื้้�อหาข่า่วสาร

ที่่�มีีคุุณภาพและเป็็นประโยชน์์ต่่อสาธารณชนอย่่างยั่่�งยืืน

	ด้ ้านการช่วยเหลืือสัังคม  บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการมีีส่วนร่่วมในการพัฒนาและช่่วยเหลืือสัังคมอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

โดยร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิจในการดำำ�เนิินโครงการเพื่่�อประโยชน์แก่่สาธารณชน ครอบคลุุมด้้านศาสนาและวััฒนธรรม 

การศึกึษา และการยกระดัับคุณุภาพชีวีิติของชุุมชน รวมถึงึการให้้ความช่ว่ยเหลืือผู้้�ประสบภัยจากเหตุกุารณ์ต่์่าง ๆ  เพื่่�อบรรเทา

ความเดืือดร้้อนอย่่างทัันท่่วงทีี



41แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report

ในปีี 2568 บริิษััทร่วมกัับพนัักงาน และผู้้�มีีจิิตศรััทธา บริิจาคทรััพย์เพื่่�อร่่วมร่่วมจััดงานทอดผ้้าป่่าสามััคคีีเพื่่�อสมทบทุุน 

ก่่อสร้้าง “โกเมศไตรรััตนเจดีีย์” ณ วััดโกเมศรััตนาราม จัังหวััดปทุุมธานีี ซึ่่�งเป็็นการสานต่่อเจตนารมณ์์ของพระพรหม 

วชิิรเมธาจารย์์ (เจ้้าคุุณอิ่่�ม) อดีีตเจ้้าอาวาสวััดโกเมศรััตนาราม ให้้เป็็นสถานท่ี่�ศึึกษาพระธรรมวิินััยและปฏิิบััติิธรรมสำำ�หรัับ 

พระภิิกษุุสามเณร ตลอดจนพุุทธศาสนิิกชนทั่่�วไป เพื่่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และสืืบสานพระพุุทธศาสนา ให้้ดำำ�รงอยู่่�คู่่�สัังคมไทย

อย่่างยั่่�งยืืน

   	บริ ษััท และมููลนิิธิิเนชั่่�น ร่่วมดำำ�เนิินโครงการ “เนชั่่�นปัันน้ำำ��ใจ” เพื่่�อการสนัับสนุุนทั้้�งด้้านการศึกษา กีีฬา และการ 

ช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภัยในยามวิกฤต โดยในปีี 2568 ได้้มอบทุุนสนัับสนุุนให้้กัับทีีมฟุุตบอลเยาวชนโรงเรีียนหมอนทองวิิทยา  

เพื่่�อส่่งเสริิมศัักยภาพและเปิิดโอกาสให้้เยาวชนได้้พััฒนาทัักษะการกีีฬา  ถืือเป็็นตััวอย่่างเยาวชนที่่�มีีความมุ่่�งมั่่�น ความอดทน 

และการไม่่ย่่อท้้อต่่ออุุปสรรค เป็็นแรงบัันดาลใจของเยาวชนในสัังคม นอกจากนี้้� บริษััท และมููลนิิธิิเนชั่่�น ยัังเข้้าช่่วยเหลืือ   

ช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััย จากสถานการณ์์ชายแดนไทย–กััมพููชา  และสถานการณ์์อุุทกภััยที่่�อำำ�เภอหาดใหญ่่ จัังหวััดสงขลา  

ซึ่่�งสร้้างความเสีียหายเป็็นวงกว้้าง โดยการมอบอาหาร น้ำำ��ดื่่�ม และสิ่่�งของจำำ�เป็็น ให้้แก่่ประชาชนท่ี่�ได้้รัับผลกระทบ รวมทั้้�ง 

มอบเงิินสนัับสนุุนให้้กัับ มููลนิิธิิร่่วมกตััญญูู เพื่่�อใช้้ในการช่วยเหลืือประชาชนที่่�ได้้รัับผลกระทบในพื้้�นที่่�ภาคใต้้ อีีกทั้้�งบริษััท

ตระหนัักว่่า เมื่่�อสัังคมเผชิิญวิิกฤต บทบาทของสื่่�อต้้องมากกว่่าการสื่่�อสารข่่าวสาร จึึงลงพื้้�นที่่�ติิดตามและรายงานสถานการณ์์

อย่่างใกล้้ชิิด สะท้้อนจุุดยืืนว่่า บทบาทของสื่่�อมิิได้้จำำ�กัดอยู่่�เพีียงการนำำ�เสนอข่่าว แต่่ต้้องเข้้าถึึงข้้อเท็็จจริิงในพื้้�นที่่� ถ่่ายทอด

ข้้อมููลข่่าวสารอย่่างถููกต้้อง และเป็็นกระบอกเสีียงสะท้้อนความต้้องการของประชาชนต่่อสัังคมอย่่างแท้้จริิง

	ด้ านสิทิธิมินุษุยชน บริษัทั ยึดึมั่่�นในจริยิธรรมวิชิาชีพีสื่่�อ ภายใต้ก้รอบจริยิธรรมในการทำำ�งาน “Nation Way” คู่่�มืือ

หลัักจริิยธรรมและแนวปฏิิบััติิของคนข่่าวเครืือเนชั่่�น ในการนำำ�เสนอข่่าวสารข้้อมููลเพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�อ่่าน ผู้้�ฟััง ผู้้�ชม เป็็นหลััก 

นำำ�เสนอข่่าวท่ี่�เป็็นข้้อเท็็จจริิงอย่่างครบถ้วน รอบด้าน ให้้ความเป็็นธรรมแก่่ทุุกฝ่่ายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อธำำ�รงไว้้ซึ่่�งความน่าเช่ื่�อถืือ

และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยเคารพสิิทธิิมนุุษยชน ไม่่เลืือกปฏิิบััติิบนพื้้�นฐานของเชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ อายุุ สภาพทาง

กาย หรืือสถานะทางสัังคม นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้รัับรางวััล จากแอมเนสตี้้� อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ประเทศไทย ซึ่่�งเป็็นองค์์กร 

ด้้านสิิทธิิมนุษยชนระดัับโลก ในเวทีีสื่่�อมวลชนเพื่่�อสิิทธิิมนุุษยชน ประจำำ�ปีี 2567 ถืือเป็็นการตอกย้ำำ��บทบาทของสื่่�อมวลชน  

ในการนำำ�เสนอประเด็็นสิิทธิิมนุุษยชนที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสัังคม

2.2.10 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ 

	 - ไม่่มีี - 
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	 3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

	บริ ษัทัมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะดำำ�เนินิงานและสร้า้งการเติบิโตได้อ้ย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืืน สอดคล้อ้ง

กับัเป้า้หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนสากลขององค์ก์ารสหประชาชาติ ิ(Sustainable Development 

Goals: SDGs) โดยมีีเป้้าหมายสููงสุุด คืือ ความยั่่�งยืืนขององค์์กร ในปีี 2568 คณะกรรมการ 

กำำ�กัับกิจการและความยั่่�งยืืน ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบาย กำำ�กัับ และส่่งเสริิมการดำำ�เนิินการ 

ด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน พร้้อมทั้้�งดููแลให้้คำำ�ปรึึกษา และกำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิตาม 

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริษััท เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม 

แผนการปฏิิบััติิงานของปีี 2568 และพิิจารณาแผนการปฏิิบััติิงาน ในปีี 2569 ของคณะทำำ�งาน 

ทั้้�ง 3 ชุุด ประกอบด้วย 1) คณะทำำ�งานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม พลัังงาน และสัังคม 2) คณะทำำ�งาน 

ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน และ 3) คณะทำำ�งานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 นโยบายการพััฒนาความยั่่�งยืืน  

	  เนชั่่�น กรุ๊๊�ป ยึึดมั่่�นการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นแนวทางในการดํําเนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐาน

การจัดัการองค์ก์รอย่า่งสมดุลุ โดยคํํานึงึถึึงการสร้า้งความเข้ม้แข็ง็และการเจริญิเติบิโตของกิจิการ

อย่่างยั่่�งยืืน ควบคู่่�กัับความรัับผิิดชอบที่่�พึึงมีีต่่อเศรษฐกิิจ ธรรมาภิิบาล อาชีีวอนามััยและ 

ความปลอดภััย สิิทธิมนุษยชน สัังคมและชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อมและการรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศ เป็็นสํําคััญ ทุุกกิิจกรรมของบริิษััทจะดํําเนิินการด้วยการยึึดมั่่�นในคุุณธรรม  

และจรรยาบรรณสื่�อ (Nation Way) โดยมุ่่�งผลลััพธ์ท่ี่�ความเติิบโต ความสามััคคีีปรองดอง  

ความสงบสุขุ ความมั่่�งคั่่�งยั่่�งยืืนขององค์ก์รและประเทศชาติ ิเพื่่�อสร้า้งคุณุค่า่ร่่วมแก่ผู่้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย 

ดํํารงการยอมรัับ และความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน



43แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report

	 การบริิหารปััจจััยการผลิิต	 การปฏิิบััติิการ

-	 ควบคุมการหาข่่าว หรืือการได้้มาซึ่่�งข่่าวจากแหล่่ง

ข่่าวที่่�เชื่่�อถืือได้้ 

-	มีีจิ ิตสำำ�นึึกในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� เพ่ื่�อประโยชน์

สาธารณะและรู้้�ถึึงผลกระทบและความเสีียหาย

จากการรายงานข่่าว

-	 ผนึึกกำำ�ลัังกัับสื่่�อทุุกแพลตฟอร์์มในเครืือ เพื่่�อให้้

เข้้าถึึงและตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคยุุคดิิจิิทััลได้้อย่่าง

เท่่าทััน

-	พั ฒันา ปรับัปรุงุระบบงานให้ท้ันัสมััยและตอบสนอง

ต่่อเทคโนโลยีีอยู่่�ตลอดเวลา

-	พนั กังานได้้รับัการอบรมพัฒนาสม่ำำ��เสมอ และปฏิบิัตัิิ

หน้้าที่่�ตามกฎระเบีียบ และจริิยธรรมในวิิชาชีีพที่่�

เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างเคร่่งครัดั และมีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ

ในงานที่่�รัับผิิดชอบเป็็นอย่่างดีี

การกระจายการให้้บริิการ 	                     การตลาดและการขาย 	       การบริิการหลัังการขาย

-	มีีช่ ่องทางรัับชมที่่�หลากหลาย    

เพื่่�อความสะดวกและสามารถ

เข้้าถึึงได้้ง่่าย

-	 มีีการกำำ�หนดราคาอย่่าง

เหมาะสมและโปร่่งใส

-	 มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าที่่�

	 เหมาะสมและเป็็นธรรม

-	มีี หน่่วยงานรัับเรื่่�องร้้องเรีียน 

รัับฟัังความคิดเห็็น เพื่่�อนำำ�ไป

พิิจารณาดำำ�เนิินการในส่่วน

	 ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	บริ ิษััทจะเปิิดเผยนโยบายพััฒนาความยั่่�งยืืน ข้้อมููลและผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิ ตามหลัักเกณฑ์์

และข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง อย่่างเพีียงพอ โปร่่งใส เพื่่�อแสดงเจตนารมย์และความมุ่่�งมั่่�นในการพัฒนาองค์์กร 

อย่า่งยั่่�งยืืน รวมถึงึสร้า้งความตระหนัักและปลูกูฝังัจิิตสำำ�นึกึให้แ้ก่ผู่้้�บริหิารและพนักังาน และฝึึกอบรมให้ค้วามรู้้�เก่ี่�ยวกับัประเด็็น

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อความยั่่�งยืืนขององค์์กรเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  

  

	 3.2	การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

	ลั ักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักของบริิษััท คืือ การให้้บริิการด้้านข้้อมููลข่่าวสาร (Content  Provider) ผ่่านช่่องทาง

แพลตฟอร์์มที่่�หลากหลายทั้้�งสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อโทรทััศน์์ และสื่่�อออนไลน์์ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ ประกอบด้้วย

ลููกค้้าซึ่่�งเป็็นประชาชนทั่่�วไปในสัังคมเป็็นผู้้�อ่่าน ผู้้�รัับชม และบริิษััท ห้้างร้้านที่่�เป็็นผู้้�ลงโฆษณา ซึ่่�งบริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างสรรค์์

คุุณค่่าของงานอย่่างมืืออาชีีพที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ โดยแบ่่งห่่วงโซ่่ของธุุรกิิจออกเป็็น

	  กิิจกรรมหลััก (Primary Activities)  คืือ การเชื่่�อมโยงกัันอย่่างต่่อเนื่่�องของ 5 กิิจกรรมหลััก ดัังนี้้�

        

	  ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจในกิิจกรรมหลัักของบริิษััท
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย	          ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย                        การตอบสนองต่่อความคาดหวััง

พนัักงาน

ผู้้�บริิหาร

-	ค่ ่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�ดีี

-	 ความก้้าวหน้้าในอาชีีพ

-	 โอกาสในการเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเอง

-	 รัับฟัังความคิิดเห็็นของพนัักงาน

-	 สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดีีและ

ปลอดภััย

-	 การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมและไม่่เลืือก

ปฏิิบััติิ : เพศ ศาสนา เชื้้�อชาติิ

-	มีี การปฏิิบััติิให้้ถููกต้้องตามกฎหมายและ

ถููกต้้องตามหลัักจริิยธรรม

-	มีี การปฏิิบััติิงานอย่่างโปร่่งใส และตรวจ

สอบได้้

-	 ได้้รัับความสำำ�เร็็จทางธุุรกิิจตามเป้้าหมาย

ที่่�วางไว้้

-	บริ ิหารจััดการผลตอบแทนและสวััสดิิการให้้เป็็นที่่� 

พึึงพอใจของพนัักงานและสามารถแข่่งขัันในระดัับ

อุุตสาหกรรมเดีียวกััน

-	ทำ ำ�แผนพััฒนาบุุคคลเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพและรัักษา

บุุคลากรที่่�ดีีไว้้กัับองค์์กร

-	 เปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมแสดงความคิิดเห็็น

-	มีีร ะบบความปลอดภััยในการทำำ�งานและสร้้างสภาพ

แวดล้้อมที่่�น่่าอยู่่�

-	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม

-	มีี การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามนโยบาย คู่่�มืือจริิยธรรม

ข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง แนวทางที่่�ตลาดหลััก

ทรััพย์์ฯ กลต.กำำ�หนด และบัังคัับใช้้อย่่างเคร่่งครััด

-	มีีคู่่�มืื อการปฏิิบััติิงานและระบบการควบคุุมภายในที่่� 

เพีียงพอและเหมาะสม บริิหารจััดการให้้มีีการปฏิิบััติิตาม

ระบบที่่�วางไว้้อย่่างเคร่่งครััด

-	จั ัดทำำ�แผนธุุรกิิจ กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงาน งบประมาณ 

เสนอคณะกรรมการบริิษััท

-	มีี การรายงานผลการดำำ�เนิินการอย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อม

ทบทวนปรัับปรุุงแก้้ไขเมื่่�อพบข้้อผิิดพลาดอย่่างทัันท่่วงทีี

	กิ ิจกรรมสนัับสนุุน (Support Activities)  

	คืื อ กิจิกรรมที่่�สนัับสนุนุเพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนให้้กิิจกรรมหลัักของบริษัทัดำำ�เนิินไปได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องมีีประสิิทธิภิาพ ประกอบด้วย

-	 การบริิหารทรััพยากรบุคคล (Human Resources Management) ถืือได้้ว่่าธุุรกิจของบริิษััท ทรััพยากร

บุุคคลเป็็นหััวใจสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนของบริิษััท ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญ ตั้้�งแต่่การสรรหาพนัักงานที่่�

มีีความรู้้� ความสามารถเข้า้มาร่ว่มงานกับัองค์ก์ร การบริหิารค่าตอบแทนท่ี่�สามารถแข่ง่ขััน สามารถจูงูใจพนักงาน

ได้ ้การส่งเสริิมให้้พนักังานได้้รับัการอบรมพัฒนาอย่่างสม่ำำ��เสมอต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�งให้้โอกาสในการเติิบโตก้าวหน้้า

ในสายอาชีีพ การดููแลเอาใจใส่่ และการสร้้างขวััญกำำ�ลัังใจเป็็นอย่่างดีี เพื่่�อให้้พนัักงานเกิิดความรััก ความผููกพััน

กัับบริิษััท และทุ่่�มเทสร้้างสรรค์์พััฒนางานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

-	 การจัดซื้้�อจััดหา (Procurement) จัดัหาอุปุกรณ์เ์ครื่่�องมืือในการทำำ�งานที่่�มีีคุณุภาพ มีีประสิทิธิภิาพ ด้ว้ยความ

โปร่่งใส  และทัันต่่อความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีี

-	 การพััฒนาเทคโนโลยีี (Technology Development) ปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานโดยนำำ�เทคโนโลยีีสมััยใหม่่

มาใช้้ เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของหน่่วยงานต่่างๆ ภายในองค์์กร และโลกธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนไป

3.2.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

	บริ ิษััทมีีการแบ่่งกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียออกเป็็น 2 กลุ่่�ม ได้้แก่่

	 1. ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในองค์์กร ได้้แก่่ พนัักงาน ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�น  

	 2. ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กร ได้้แก่่ ลููกค้้า คู่่�ค้้า คู่่�แข่่งทางการค้้า เจ้้าหนี้้� สัังคมและชุุมชน

	 ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในองค์์กร
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ผู้้�ถืือหุ้้�น -	 ผลประกอบการที่่�ดีีและเติิบโตอย่่างต่่อ

เนื่่�อง

-	 ความมั่่�นคงทางธุุรกิิจ

-	 ความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้

-	 การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�รวดเร็็ว ถููกต้้อง 

และครบถ้้วน ทัันต่่อการตััดสิินใจ

-	 รัับทราบการรายงานผลการดำำ�เนิินงาน เห็็นชอบ

แผนธุุรกิิจ เพื่่�อผลประกอบการที่่�ยั่่�งยืืน

-	พั ัฒนาและขยายฐานธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง

และมีีศัักยภาพเป็็นที่่�ยอมรัับ

-	จั ัดช่่องทางการติิดต่่อกัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�หลากหลาย เช่่น 

การสื่่�อสารผลการดำำ�เนิินงานผ่่านช่่องทางของ

ตลาดหลัักทรััพย์์ และเว็็บไซต์์ของบริิษััท การรัับฟััง

ความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะผ่่านช่่องทาง เช่่น 

อีีเมล หรืือเว็็บไซต์์ของบริิษััท

-	จ่ ่ายเงิินปัันผลตามนโยบายของบริิษััท

	ผู้้�มีีส่ ่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กร

ลููกค้้า

คู่่�ค้้า

-	คุ ุณภาพงานที่่�ดีี ถููกต้้อง รวดเร็็ว 

แม่่นยำำ�

-	ร าคาที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม

-	 แก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดจากกระบวน การขาย

และบริิหารได้้อย่่างรอบคอบและรวดเร็็ว

-	 ความโปร่่งใสตลอดกระบวนการทำำ�งาน

-	ส่ ่งมอบงานตรงตามเวลา

-	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายและจรรยาบรรณ

วิิชาชีีพ

-	บริ ิการอย่่างต่่อเนื่่�องหลัังจบงาน

-	 การสร้้างความสััมพัันธ์์และความร่่วม

มืือที่่�ดีีต่่อกัันในระยะยาว

-	 การดำำ�เนิินการที่่�เป็็นธรรมและโปร่่งใส 

ตรวจสอบได้้

-	 รัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อ เสนอแนะ

ต่่าง ๆ

-	ดำ ำ�เนิินงานอย่่างมืืออาชีีพ ด้้วยบุุคลากรที่่�มาก
ประสบการณ์์

-	 การบริิการที่่�มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดความพึึงพอใจสููงสุุดกัับ
ลููกค้้า มีีความซื่่�อสััตย์์ให้้ลููกค้้ามีีความวางใจและเชื่่�อมั่่�น
ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

-	พั ัฒนากระบวนการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด 
ด้้วยการพััฒนานวััตกรรมเข้้ามาเสริิมกระบวนการ
ทำำ�งาน

-	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อสััญญาต่่างๆ อย่่างเคร่่งครััด
และเป็็นธรรม

-	ดำ ำ�เนิินงานภายใต้้นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
-	 รัับฟัังความเห็็นและข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางการ

สื่่�อสารต่่างๆ เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงและพััฒนางานบริิการ

-	 สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับคู่่�ค้้าผ่่านการดำำ�เนิินงานที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพได้้มาตรฐาน และมีีกระบวนการคััดเลืือก

คู่่�ค้้าที่่�สามารถดำำ�เนิินการตามมาตรฐานที่่�บริิษััท

กำำ�หนดเพื่่�อให้้ได้้คุุณภาพตามความต้้องการของ

บริิษััทและมีีมาตรฐานตามกฏหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

-	 ให้้ความสำำ�คััญต่่อการสร้้างและรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี

-	มีี ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รัับ

ผลตอบแทนอย่่างเป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่่�าย รวมทั้้�งปฏิิบััติิ

ตามสััญญาและ/หรืือเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ได้้ตกลงกัันไว้้

-	 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าทุุกรายอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม

-	มีี ข้้อห้้ามในการเรีียกรัับ และ/หรืือยอมรัับทรััพย์์สิิน

หรืือประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตจากคู่่�ค้้า

-	ดำ ำ�เนิินงานภายใต้้นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

-	 รัับฟัังความเห็็นและข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางการ

สื่่�อสารต่่างๆ เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงและพััฒนางานบริิการ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย	          ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย                       การตอบสนองต่่อความคาดหวััง
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สัังคมและ

ชุุมชน

-	 การบริิหารจััดการด้้านพลัังงานและสิ่่�ง
แวดล้้อม

-	 การได้้รัับข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์และสามารถ
นำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้กัับสถานการณ์์ต่่าง ๆ ได้้

-	 การได้้รัับการช่่วยเหลืือ สนัับสนุุนและส่่ง
เสริิมด้้านต่่าง ๆ

-	 การบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียนอย่่าง
รวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ

-	บริ ิหารจััดการด้้านพลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็น

ระบบและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด

-	สำ ำ�รวจความต้้องการหรืือผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นกัับชุุมชน

-	 สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างคนในชุุมชนและองค์์กร

-	จั ัดกิิจกรรมเผยแพร่่ความรู้้�คืืนสู่่�สัังคม 

-	 สนัับสนุุนและช่่วยเหลืือผ่่านโครงการต่่างๆ  

ตามเหตุุการณ์์และสถานการณ์์ปััจจุุบััน 

-	 รัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่างๆ  

ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารขององค์์กร

คู่่�แข่่งทางการค้้า

เจ้้าหนี้้�

-	 การแข่่งขัันทางธุุรกิิจอย่่างเสรีี

-	ดำ ำ�เนิินการทางธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม

-	 การมีีวิินััยทางการเงิินและความสามารถ

ในการชำำ�ระหนี้้�

-	 ปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�ดีี
-	 ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่ง
-	 ไม่่กล่่าวหาทางร้้ายหรืือมุ่่�งทำำ�ลายชื่่�อเสีียงคู่่�แข่่งการค้้า

-	ชำ ำ�ระหนี้้�ต่่อเจ้้าหนี้้�ตรงตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนด
-	ชำ ำ�ระหนี้้�เงิินกู้้�ยืืม ดอกเบี้้�ยและมีีความรัับผิิดชอบใน

หลัักประกัันหรืือการค้ำำ��ประกัันต่่างๆ โดยยึึดมั่่�นตาม
เงื่่�อนไขในสััญญาที่่�ได้้ตกลงกัันไว้้อย่่างเคร่่งครััด

-	 เมื่่�อมีีเหตุุการณ์์ที่่�สำำ�คััญที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสถานะ
ทางการเงิินและอาจกระทบต่่อหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระ บริิษััท
จะแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบเพื่่�อร่่วมหาวิิธีีป้้องกัันหรืือแก้้ไข
เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย

-	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�เจ้้าหนี้้�กำำ�หนด

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย	          ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย                       การตอบสนองต่่อความคาดหวััง

	 3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	บริ ิษััทมีีความตระหนัักต่่อการร่่วมรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิและพลัังงาน การลดการปล่่อย

ของเสีีย เพื่่�อลดผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�นต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ รวมถึึงลดผลกระทบต่่อชุุมชน สัังคม เพื่่�อเป็็นการ

สร้้างความสมดุลของการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม สอดคล้้องกัับนโยบายการพัฒนา 

เพื่่�อความยั่่�งยืืนของบริิษััท บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม พลัังงาน ดัังนี้้� (ดููรายละเอีียดนโยบายและ

แนวปฏิิบััติิได้้ที่่�เว็็บไซต์์บริิษััท www.nationgroup.com) 

	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  

(1)	ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด และมาตรฐานคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด 

(2)	ให้้ความสำำ�คัญัต่อ่การเลืือกใช้ห้รือืพัฒันาสินิค้า้ บริกิาร กระบวนการทำำ�งาน ที่่�ส่ง่เสริมิการใช้ท้รัพัยากรธรรมชาติิ

ให้้เกิิดประโยชน์อย่่างคุ้้�มค่าสููงสุุด เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อม ประหยััดพลังงาน และลดการเกิิดของเสีีย ภายใต้้

แนวคิิด 3Rs ได้้แก่่ การลดการใช้้ (Reduce) การใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) และการนำำ�กลัับมาใช้้ประโยชน์์ใหม่่ (Recycle) 

(3)	สนัับสนุุนให้้มีีการดำำ�เนิินงานตามกลยุุทธ์์ แผนงาน และเป้้าหมายการทำำ�งานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

(4)	กำำ�หนดแผนดำำ�เนิินงานกรณีีเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน และแผนบรรเทาฟื้้�นฟููผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และดำำ�เนิินการ

ซ้้อมแผน เพื่่�อให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องมีีความพร้้อมในการปฏิิบััติิตามแผน โดยไม่่ก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

(5)	สื่่�อสาร ฝึึกอบรม และสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ และความตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบที่่�พนัักงาน

ของกลุ่่�มบริิษััทต้้องมีีส่่วนร่่วมในการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมให้้บรรลุุตามเป้้าหมายขององค์์กร

(6)	สื่่�อสารนโยบายและแนวปฏิิบััติิไปยัังผู้้�เกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท 
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นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านพลัังงาน 

(1)	ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด และมาตรฐานคุุณภาพด้้านพลัังงาน ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด 

(2)	ส่่งเสริิมให้้มีีการหาแนวทางและวิิธีีการจััดการพลัังงาน สภาพแวดล้้อม และสภาพภููมิิอากาศ ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ด้้วยการใช้้เทคโนโลยีี นวััตกรรม หรืือระบบการทำำ�งานใหม่่มาใช้้ 

(3)	ส่่งเสริิมให้้มีีการจััดการใช้้ทรััพยากร ได้้แก่่ น้ำำ�� สารเคมีี วััสดุุที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิต และสารเคมีี อะไหล่่ ในการ

บำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องจัักรและโครงสร้้างพื้้�นฐานต่่างๆ ของบริิษััท อย่่างคุ้้�มค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ

(4)	สื่�อสาร สร้า้งความรู้้� ความเข้้าใจ และสร้า้งความตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของการใช้พ้ลังังานอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ

(5)	เผยแพร่่ข่่าวสารความรู้้�ด้้านการใช้้พลัังงานและการอนุุรัักษ์์พลัังงาน หรืือการเข้้าร่่วมโครงการของหน่่วยงาน

ภาครััฐหรืือเอกชนที่่�มีีเป้้าหมายในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการจััดการพลัังงาน 

3.3.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	ปี ี 2567 และต่่อเนื่่�องปีี 2568 บริิษััทโดยคณะทำำ�งานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม พลัังงาน และสัังคม ได้้มีีการดำำ�เนิินการ 

และกำำ�หนดเป็็นแผนงานไว้้ ดัังนี้้�

	 1.	แผนเปลี่่�ยนรถยนต์์ที่่�ใช้้เชื้้�อเพลิิงน้ำำ��มััน (รถสัันดาป) เป็็นรถยนต์์พลัังงานไฟฟ้้า   

	 การดำำ�เนิินงาน ปีี 2568

	บริ ษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการปรัับเปล่ี่�ยนรถยนต์์ที่่�ใช้้เครื่่�องยนต์์สัันดาปภายในเป็็นรถยนต์์พลัังงานไฟฟ้้า (EV) ได้้ตาม 

เป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยการเปลี่่�ยนรถยนต์์สัันดาป เป็็นรถยนต์์พลัังงานไฟฟ้้าเพิ่่�มขึ้้�นอีีก 3 คัันส่่งผลให้้สามารถลดการใช้้

เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล และสนัับสนุุนแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

	 แผนการดำำ�เนิินงาน ปีี 2569 

	บริ ิษััทฯ จะดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�องตามนโยบายการใช้้พลัังงานสะอาด โดยมีีแผนทยอยปรัับเปลี่่�ยนยานพาหนะเพิ่่�มเติิม

ตามความเหมาะสมของลัักษณะงานและภารกิจ พร้อ้มทั้้�งประเมิินประสิิทธิภาพการใช้้งานและให้้มีีความคุ้้�มค่า เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์

สููงสุุดต่่อองค์์กรและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน

	 2. แผนการบริิหารจััดการขยะ

	 การดำำ�เนิินงาน ปีี 2568

	บริ ษัทัฯ ส่ง่เสริิมให้้พนักังานมีีส่วนร่่วมในการคัดแยกประเภทขยะภายในองค์์กร เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพการใช้้ทรัพัยากร

และสนัับสนุุนการนำำ�ของเสีียกลัับมาใช้้ประโยชน์ใหม่่ (Recycle / Reuse) ให้้ได้้มากที่่�สุุด นอกจากนี้้� บริษััทฯ ได้้ดำำ�เนิิน 

ความร่วมมืือกัับพัันธมิิตรภายนอกในการจัดตั้้�งจุุดคััดแยกขยะเฉพาะประเภท อาทิิ ขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพื่่�อให้้การกำำ�จััดและ

การนำำ�กลัับมาใช้้ประโยชน์์เป็็นไปอย่่างถููกต้้องตามหลัักสิ่่�งแวดล้้อม 	

	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีปริิมาณขยะทั่่�วไปจำำ�นวน 35,451 กิิโลกรััม ลดลงร้้อยละ 17.36 เม่ื่�อเทีียบกับปีี 2567  

สะท้้อนให้้เห็็นถึึงประสิิทธิิผลของมาตรการลด คััดแยก และบริิหารจััดการขยะที่่�ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 แผนการดำำ�เนิินงาน ปีี 2569 

	บริ ิษััทฯ จะยัังคงดำำ�เนิินมาตรการลดปริิมาณขยะอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยตั้้�งเป้้าหมายลดปริิมาณขยะลงร้้อยละ 10  

จากปีี 2568 ภายใต้้แนวทาง Zero Waste พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมและรณรงค์์ให้้พนัักงานมีีความรู้้� ความเข้้าใจ และมีีส่่วนร่่วมในการ

คััดแยกขยะภายในสำำ�นัักงานอย่่างถููกต้้อง เพื่่�อเพิ่่�มอััตราการนำำ�ทรััพยากรกลัับมาใช้้ประโยชน์์และลดปริิมาณขยะที่่�ต้้องนำำ�ไป

กำำ�จััดขั้้�นสุุดท้้าย



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)48

	 3. แผนการลดปริิมาณการใช้้กระดาษในที่่�ทำำ�งาน

	 การดำำ�เนิินงาน ปีี 2568

	 ลดปริิมาณการใช้้กระดาษ โดยส่่วนงานสนัับสนุุน (Back Office) และส่่วนงานบรรณาธิิการ สามารถลดได้้ 

ค่่อนข้้างมาก โดยมีีการใช้้กระดาษ 2 ด้้าน (Recycle) ผ่่านกล่่องแยกกระดาษที่่�วางไว้้ตามจุุดทุุกชั้้�น มีีการใช้้ระบบอนุุมััติิผ่่าน

แอพพลิิเคชั่่�น และหรืือโปรแกรม E-Memo,Workflow,AMS,Job Order ซึ่่�งช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายได้้ค่่อนข้้างมาก รวมถึึงลููกค้้า

ภาคเอกชนที่่�มีีการใช้้ระบบ Online Payment เช่่น E-TAX, E-Receipt เป็็นต้้น ยกเว้้นคู่่�ค้้าบางรายที่่�ยัังคงใช้้กระดาษ เช่่น 

หน่่วยงานราชการ เป็็นผลทำำ�ให้้การลดการใช้้กระดาษไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย 

	 รายงานการใช้้กระดาษ

	 เปรีียบเทีียบ ปีี 2566-2568

	 แผนการดำำ�เนิินงาน ปีี 2569

	บริ ิษััทฯ ยัังคงดำำ�เนิินมาตรการลดการใช้้กระดาษอย่่างต่่อเนื่่�องและเข้้มงวด โดยกำำ�หนดเป้้าหมายลดปริิมาณการใช้้

กระดาษลงร้้อยละ 10 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2568 เพื่่�อสนัับสนุุนการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ลดการเกิิดของเสีีย และลด

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการผลิิตและกำำ�จััดกระดาษ   
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	 4. แผนการจััดกิิจกรรมสีีเขีียว (Green Event) 

	 การดำำ�เนิินงาน ปีี 2568

	บริ ษััทฯ มีีแผนดำำ�เนินิการจัดักิจิกรรมสัมัมนาและอบรมในรูปูแบบ Green Event อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยใช้้สถานที่่�จััดงาน

ใกล้้กับัแนวเดินิรถไฟฟ้้า เพ่ื่�อลดการสร้้างมลภาวะการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดซ์์ออกไซด์จากรถยนต์์ส่่วนตัวั โดยมุ่่�งเน้้นการลด 

ผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้้อมตลอดวงจรการจัดงาน ทั้้�งด้้านการใช้้พลังงาน การใช้้วัสัดุสุิ้้�นเปลืือง การบริหารจัดการของเสีีย และ 

การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ลดการใช้้วัสัดุแุบบใช้้ครั้้�งเดีียว (Single-use) และส่่งเสริิมวัสัดุทุี่่�สามารถนำำ�กลับั

มาใช้้ใหม่่หรืือรีีไซเคิลิได้้,ใช้้ระบบลงทะเบีียนและเอกสารในรูปูแบบดิจิิิทััล (Paperless), จัดัการแยกขยะและติดิตามปริิมาณของเสีีย

จากการจัดงาน

	 แผนการดำำ�เนิินงาน ปีี 2569 

	บริ ษััทฯ จะดำำ�เนิินการจััดกิิจกรรมสััมมนาและอบรมในรููปแบบ Green Event อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยให้้ความสำำ�คััญ 

กัับการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกขั้้�นตอนของการจััดงาน ทั้้�งด้้านการใช้้พลัังงาน การใช้้ทรััพยากร การบริิหารจััดการ

ของเสีีย และการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อสนัับสนุุนเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กรอย่่างเป็็นรููปธรรม

	

	 5. แผนการใช้้ไฟฟ้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

 	 การดำำ�เนิินงาน ปีี 2568

	บริ ษััทฯ ดำำ�เนิินการตามนโยบายด้้านการอนุุรัักษ์์พลังงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิให้้พนักงานปิิดไฟ 

ในพื้้�นที่่�ที่่�ไม่่ได้้ใช้้งาน ดึึงปลั๊๊�กอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าเม่ื่�อไม่่ใช้้งาน ปิิดหน้้าจอคอมพิิวเตอร์์กรณีีไม่่มีีการใช้้งานเกิิน 15 นาทีี ส่่งเสริิม 

การเดิินขึ้้�น-ลงบัันไดแทนการใช้้ลิิฟต์์ และปิิดเครื่่�องปรัับอากาศในช่่วงพัักกลางวััน เพื่่�อลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าโดยไม่่จำำ�เป็็น 

จากการดำำ�เนิินมาตรการดังกล่่าว ส่่งผลให้้อััตราการใช้้ไฟฟ้้าของบริษััทฯ ลดลงร้้อยละ 13.86 เมื่่�อเทีียบกับปี 2567  

ซึ่่�งสะท้้อนถึึงประสิิทธิิผลของมาตรการด้้านการจััดการพลัังงาน และสนัับสนุุนการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม

	 แผนการดำำ�เนิินงาน ปีี 2569 

	บริ ษิัทัฯ ยังัคงนโยบายในการประหยััดการใช้้ไฟฟ้้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยกำำ�หนดมาตรการควบคุมและลดการใช้้พลังังาน

ภายในองค์์กร อาทิิ การรณรงค์์ปิิดไฟและเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าเมื่่�อไม่่ใช้้งาน การปรัับตั้้�งอุุณหภููมิิเครื่่�องปรัับอากาศให้้เหมาะสม  

การเปลี่่�ยนอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าเป็็นชนิดประหยััดพลังงาน และการตรวจสอบประสิิทธิิภาพการใช้้พลังงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้�  

บริิษััทฯ มุ่่�งหวัังให้้การดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวสามารถลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าต่่อหน่่วยพื้้�นที่่� และลดต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลัังงาน 

ควบคู่่�ไปกัับการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

	 6. แผนการทำำ� CSR

	 การดำำ�เนิินงาน ปีี 2568 

	บริ ษััทดำำ�เนิินการมาอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ เช่่น การมอบทุุนการศึกษา การช่วยเหลืือผู้้�ประสบภัยน้ำำ��ท่่วม 

ซ่อ่มแซมและฟื้้�นฟูโูรงเรียีนที่่�ได้ร้ับัผลกระทบจากเหตุอุุทุกภัยั มอบคอมพิวิเตอร์ ์อุปุกรณ์ก์ีีฬา และของใช้จ้ำำ�เป็น็ ภายใต้โ้ครงการ 

“เนชั่่�นปัันน้ำำ��ใจช่่วยภััยน้ำำ��ท่่วม” ในนามเนชั่่�น กรุ๊๊�ป โดยมููลนิิธิิเนชั่่�นร่่วมกัับพัันธมิิตรผู้้�มีีจิิตศรััทธา (ดููรายละเอีียด กิิจกรรม 

เพื่่�อประโยชน์์ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม)

	 แผนการดำำ�เนิินงาน ปีี 2569 

	บริ ษิัทัฯ ยังัคงดำำ�เนินิโครงการมอบทุนุการศึกึษาแก่บุ่ตุรของพนักังานอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพ่ื่�อส่ง่เสริมิโอกาสทางการศึกึษา

และสร้้างขวััญกำำ�ลัังใจให้้แก่่บุุคลากรขององค์์กร นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังร่่วมมืือกัับ มููลนิิธิิเนชั่่�น ในการให้้ความช่่วยเหลืือและ

บรรเทาทุุกข์์แก่่ประชาชนที่่�ได้้รับัผลกระทบจากสาธารณภัยต่่าง ๆ  เพื่่�อสนัับสนุุนการฟื้�นฟููและบรรเทาความเดืือดร้้อนของสัังคม

อย่่างทัันท่่วงทีี

	 การจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก   

           บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก โดยในปีี 2568 บริษััทมีีปริิมาณการปล่่อย 

ก๊๊าซเรืือนกระจกประเภทที่่� 1 จำำ�นวน 1,888 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์เทีียบเท่่า ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกประเภทที่่� 2 จำำ�นวน  

976 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า และปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกประเภทที่่� 3 จำำ�นวน 708 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า 



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)50

	 3.4   การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

3.4.1  บริษัิัทแสวงหาแนวทางการพัฒนาและปรับัปรุุงประสิิทธิภิาพการดำำ�เนินิงานในทุุกกิจิกรรม พัฒันาและส่่งเสริิมนวัตักรรม

และเทคโนโลยีีใหม่่ๆ  เพื่่�อสร้า้งมูลูค่า่เพิ่่�มและความเติบิโตให้ก้ับัองค์ก์ร รวมถึงึยึดึถืือหลักัคุณุธรรม จริยิธรรม และความโปร่ง่ใส

ในการดํําเนิินธุุรกิิจ ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ วิิธีีการและมาตรฐานที่่�หน่่วยงานกํํากัับดููแลกํําหนดไว้้ และที่่�สากล

ยึึดถืือปฏิิบััติิ

3.4.2  ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

        ในปีี 2567 และต่่อเนื่่�องปีี 2568 บริิษััทโดยคณะทำำ�งานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ได้้มีีการดำำ�เนิินการและกำำ�หนดเป็็น

แผนงานไว้้ ดัังนี้้�

	 1. Business Ethics  

	 การดำำ�เนิินงาน ปีี 2568 

            แสดงข้้อความจาก Nation way (จริิยธรรมคนข่่าว) และ Code of conduct (จริิยธรรมสำำ�หรัับพนัักงานทั่่�วไป)  

ในแอพพลิิเคชั่่�น Nation House และกลุ่่�ม Line รวมทั้้�งติิดประกาศบริิเวณหน้้าลิิฟท์์ เพื่่�อเป็็นการตอกย้ำำ��ให้้กัับผู้้�บริิหารและ

พนัักงานทุุกคน ได้้ตระหนัักรู้้�และมีีความเข้้าใจมากขึ้้�นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

	 แผนการดำำ�เนิินงาน ปีี 2569

	ร วบรวมปััญหาที่่�ถููกฟ้้องร้้องคดีี ปััญหาที่่�ถููกร้้องเรีียนจากผู้้�ได้้รัับผลกระทบอัันเนื่่�องมาจากการนำำ�เสนอข่่าวเพื่่�อหา

แนวทางป้้องกัันและแก้้ไข จัดัตั้้�งคณะทำำ�งานจากตััวแทนทุุกสื่่�อในเครืือเพื่่�อพิิจารณากรณีีมีีเรื่่�องร้้องเรีียน ให้้ความรู้้�กับพนักงาน

ในรููปแบบฝึึกอบรม ฝึึกปฏิิบััติิ ในการพาดหััวข่่าว การเขีียนข่่าวรููปแบบต่่างๆ อััพเดตความรู้้�เรื่่�องกฏหมายใหม่่  รวมถึึงอััพเดต

คณะกรรมการพิจารณาเรื่่�องร้้องเรีียน (Ombudsman) จากการนำำ�เสนอข่่าวของแต่่ละส่ื่�อในเครืือเนชั่่�นกรุ๊๊�ป เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่� 

รับัเรื่่�องร้้องเรีียน ตรวจสอบข้้อผิิดพลาด และดำำ�เนินิการแก้้ไข ซึ่่�งคณะกรรมการประกอบด้วย บรรณาธิิการบริหารจากส่ื่�อต่า่งๆ 

ในเครืือ และนัักวิิชาการภายนอก

รวม 3,572 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า ลดลงจากปีีก่่อน 650 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า หรืือ ลดลงร้้อยละ 15.40 

โดยผู้้�ทวนสอบคืือ บริิษััท เอ็็น พีีซีีเซฟตี้้� แอนด์์เอ็็น ไวรอนเมนทอลเซอร์์วิิส จํํากััด

            โดยปััจจััยที่่�ทำำ�ให้้ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลดลง เนื่่�องจากบริิษััท ได้้มีีการปรัับเปลี่่�ยนจากรถยนต์์สัันดาป เป็็นรถพลัังงาน

ไฟฟ้้า ทำำ�ให้้การปล่่อยก๊๊าซลดน้้อยลง และรณรงค์์ให้้พนัักงานใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เช่่น การเปิิดเครื่่�องปรัับอากาศ

ด้้วยอุุณหภููมิิที่่�เหมาะสม ปิิดเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าเมื่่�อไม่่ได้้ใช้้งาน ลดการใช้้ลิิฟท์์ เป็็นต้้น รวมถึึงบริิษััทมีีการเก็็บข้้อมููลได้้ละเอีียดขึ้้�น 

จึึงทำำ�ให้้แผนการลดก๊๊าซเรืือนกระจกลดลงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

           ทั้้�งนี้้�บริิษััทมีีเป้้าหมายสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Corporate Target Carbon Neutrality) ภายในปีี 2035



51แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report

	 2. Digital Transformation   

	 การดำำ�เนิินงาน ปีี 2568 

           ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััทได้้มีีการพััฒนาและปรัับปรงุุระบบสารสนเทศที่่�ใช้้ในการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้ ้

การปฏิิบััติิงานมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น ลดข้้อผิิดพลาดจากการบัันทึึกรายการ มีีรููปแบบรายงานที่่�อ่่านง่่าย เข้้าใจ

ง่า่ย รวมถึงึมีีข้อ้มูลูเพื่่�อการบริหารจัดการและตััดสินิใจได้้อย่า่งครบถ้วนรวดเร็็วมากข้ึ้�น ได้้แก่ ่ระบบการขายโฆษณา AMS ระบบ 

Online Payment  ระบบ HRM  และ ระบบ Dynamics 365

           นอกจากนี้้�บริิษััทเล่่งห็็นถึึงความสำำ�คััญของเทคโนยีี Artificial Intelligence (AI) ที่่�จะเข้้ามามีีบทบาทสำำ�คััญในการ

ขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น จึึงได้้ตั้้�งคณะทำำ�งานด้้าน Artificial Intelligence (AI) เพื่่�อรัับผิิดชอบในการ

พัฒันานโยบายและกลยุทุธ์ใ์นการนำำ� AI มาประยุกุต์ใ์ช้้ในองค์ก์ร ช่ว่ยผลักัดันัและส่ง่เสริมิให้ ้AI เข้า้มาช่ว่ยงานในทุกุๆ กระบวนการ

ของแต่่ละแผนก เพื่่�อลดขั้้�นตอนการทำำ�งานท่ี่�ซ้ำำ��ซ้อน ประหยััดเวลาในการทำำ�งาน และประหยััดต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายในการ 

ดำำ�เนิินงาน 

 	 แผนการดำำ�เนิินงาน ปีี 2569

	ดำ ำ�เนิินการพััฒนาระบบฯ ต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�องให้้แล้้วเสร็็จ  สำำ�หรัับการนำำ� AI มาใช้้ในองค์์กรจะมีีการจััดฝึึกอบรม 

ให้้กัับผู้้�บริหารและพนักงานทุุกระดัับที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อสร้้างองค์์ความรู้้� ความเข้้าใจ เก่ี่�ยวกัับการใช้้ AI ในการทำำ�งาน จากนั้้�น 

จะมีีการพััฒนาโปรแกรม AI โดยฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััท เพื่่�อใช้้เฉพาะภายในองค์์กร หรืือเรีียกว่่า Generative 

AI แบบ Private  

	 3. Business Continuity Management :

	 การดำำ�เนิินงาน ปีี 2568 

	ดำ ำ�เนิินงานเรื่่�องการ Backup ข้้อมููล การ Recovery ข้้อมููลขึ้้�นบน Cloud และการทดสอบการใช้้งาน เพื่่�อช่่วย

บริิหารความเสี่่�ยงเมื่่�อเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน ระบบจะต้้องกลัับมาให้้บริิการได้้โดยเร็็ว ทั้้�งนี้้�ได้้ทดสอบระบบอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 แผนการดำำ�เนิินงาน ปีี 2569 

	ร ะเบีียบ/ แนวปฏิิบััติิเรื่่�องการทดสอบ และซัักซ้้อมกู้้�คืืนระบบ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทไม่่หยุุดชะงััก และ 

จำำ�ลองเหตุุการณ์เ์พื่่�อซักัซ้อ้มกู้้�คืืนระบบเป็น็ประจำำ�ทุกุปีอีย่า่งต่อ่เนื่่�อง นอกจากนี้้�บริษัิัทตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัของภัยัคุกุคาม

ทางไซเบอร์์ จึึงกำำ�หนดแผนงานด้้าน Cyber Security โดยมุ่่�งเน้้นด้้านการป้้องกัันและการทดสอบเจาะระบบ (Penetration 

Testing) แบ่่งเป็็น 5 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 1) Infrastructure Security  2) Network Security  3) Cloud Security 4) Application 

Security และ 5) Social media Security เพื่่�อลดความเสี่่�ยงของภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้

	 4. Data Privacy & Data Security :

	 การดำำ�เนิินงาน ปีี 2568 

	ดำ ำ�เนิินงานให้้มีีมาตรการ Self Service ให้้พนัักงานเข้้าไปเปลี่่�ยน Password ทัันทีีหลัังจากปฐมนิิเทศเสร็็จ  

	 แผนการดำำ�เนิินงาน ปีี 2569 

	จั ัดทำำ�แบบฟอร์์มการยิินยอม (consent) ตามกฎหมาย PDPA เพื่่�อใช้้กัับลููกหนี้้�และเจ้้าหนี้้�ของบริิษััท เฉพาะในเขต

กรุุงเทพมหานคร และประกาศใช้้นโยบาย PDPA สำำ�หรัับสมาชิิกที่่�สมััครผ่่านช่่องทาง Online จาก Website และ Application 
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3.5 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม   

3.5.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

	บริ ิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินงานเพื่่�อประโยชน์ต่่อสัังคม มีีส่วนร่่วมในการพัฒนาสัังคม ชุุมชน เพื่่�อความ 

เป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น และในฐานะที่่�บริิษััททำำ�ธุุรกิิจด้้านสื่่�อซึ่่�งสัังคมจะมีีความคาดหวัังต่่อมาตรฐานจริิยธรรมสููงกว่่าในหลายอาชีีพ 

อยู่่�แล้้ว บริิษััทยัังเป็็นสื่่�อกลางเชื่่�อมประชาชนกัับสัังคมโลก ทำำ�ให้้มีีกิิจกรรมส่่งเสริิมเพื่่�อช่่วยเหลืือสัังคมในด้้านต่่างๆ  

อย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคมรวมถึึงนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนไว้้ ดัังนี้้� (ดููรายละเอีียด

นโยบายและแนวปฏิิบััติิได้้ที่่�เว็็บไซต์์บริิษััท www.nationgroup.com) 

	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม 

(1)	ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด และมาตรฐานต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด และคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบ

ต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม และเคารพสิิทธิิมนุุษยชนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

(2)	กำำ�หนดให้้กลุ่่�มบริิษััทเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาสัังคมและชุุมชนโดยรอบ เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็ง และ

สร้้างคุุณภาพชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืน

(3)	ส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์และฟื้้�นฟููขนบธรรมเนีียมประเพณีีท้้องถิ่่�น และส่่งเสริิมกิิจกรรมที่่�สร้้างสรรค์์และพััฒนา

(4)	ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมในการดููแลสัังคมร่่วมกััน และส่่งเสริิมการทำำ�กิิจกรรมจิิตอาสาให้้เกิิดขึ้้�นให้้กัับพนัักงาน 

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�สำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััท 

(5)	เปิดิเผย สื่่�อสาร และรายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้านการดูแลและพััฒนาสัังคมให้้กับัผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของกลุ่่�มบริษัทั 

	 นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

	 เนชั่่�นกรุ๊๊�ป ยึดึมั่่�นต่่อการปฏิิบัตัิติ่อ่บุุคลากรอย่า่งเสมอภาคและเท่า่เทีียมกันั โดยไม่่เลืือกปฏิบิัตัิ ิไม่จ่ำำ�กัดัสิิทธิเิสรีภีาพ 

และดููแลสวััสดิิภาพของแรงงานอย่่างเหมาะสม สอดคล้้องกัับการปฏิิบััติิด้้านแรงงานตามมาตรฐานสากล มุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิ

ตามขอบเขตการดำำ�เนิินงานในด้้านการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิด้้านแรงงาน โดยจะไม่่มีีการใช้้แรงงานทาสยุุคใหม่่ 

และการค้ามนุษย์ในธุุรกิจตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่าหรืือการร่วมทุน รวมทั้้�งไม่่สนัับสนุุนและไม่่ใช้้การดำำ�เนิินคดีีทางยุุทธศาสตร์  

เพื่่�อระงัับการมีีส่่วนร่ว่มของสาธารณชนที่่�กระทำำ�โดยสุจุริิต (Strategic Lawsuit Against Public Participation – SLAPP) 

ให้เ้ป็็นไปตามแนวทางสากล ซึ่่�งรวมถึงึหลัักปฏิญิญาสากลว่า่ด้ว้ยสิทิธิมินุษุยชน (Universal Declaration of Human Rights: 

UDHR) แห่่งสหประชาชาติิ (United Nations) หลัักการข้อ้ตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ (United Nations Global Compact: 

UN Global Compact) หลัักการชี้้�แนะว่่าด้้วยธุุรกิจและสิิทธิิมนุุษยชนแห่่งสหประชาชาติิ (UN Guiding Principles on 

Business and Human Rights: UNGPs) และปฏิิญญาว่่าด้้วยหลัักการและสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานในการทำำ�งาน (Declaration 

on Fundamental Principles and Rights at Work) ขององค์์การแรงงานระหว่่างประเทศ (International Labour 

Organization: ILO) 

3.5.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

	 ในปีี 2568 และต่่อเนื่่�องปีี 2569 บริิษััทโดยคณะทำำ�งานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ได้้มีีการดำำ�เนิินการและกำำ�หนดเป็็น 

แผนงานไว้้ ดัังนี้้�

	 การดำำ�เนิินงานปีี 2568

	 1. ด้้านการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน 

	จั ดสวัสัดิกิารด้า้นสุขุอนามัยัให้พ้นักังานนอกเหนืือจากสวัสัดิกิารขั้้�นพื้้�นฐาน (ประกันัสังัคม) โดยจัดัหาประกันัสุขุภาพ 

ประกัันอุุบััติิเหตุุ ประกัันชีีวิิต ผ่่านทางบริิษััทประกัันชั้้�นนำำ� และเคารพสิิทธิิความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA)  

โดยการนำำ�ไปใช้้ต้้องได้้รัับอนุุญาตจากเจ้้าของข้้อมููล ซึ่่�งได้้ให้้พนัักงานลงนามยิินยอมในวัันที่่�เริ่่�มงานทุุกคนแล้้ว  



53แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report

	 2. การปฏิิบััติิด้้านแรงงาน : แรงงานคนพิิการ 

	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายเรื่่�อง การว่่าจ้้างแรงงานที่่�เป็็นคนพิิการ 1 คน ต่่อ พนัักงาน 100 คน ซึ่่�ง ณ เดืือนมกราคม 2569 

บริิษััทมีีจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด 782 คน และมีีการว่่าจ้้างพนัักงานที่่�เป็็นคนพิิการจำำ�นวน 9 คน  

	 3. การปฏิิบััติิด้้านแรงงาน : แรงงานข้้ามชาติิ

	ดู ูแลและตรวจสอบการจ้้างแรงงานข้้ามชาติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีการจ้้างแรงงานข้้ามชาติิ 3 คน  

ในตำำ�แหน่่ง Sub Editor ของหน่่วยธุุรกิิจ The Nation  

	 4. การปฏิิบััติิด้้านแรงงาน : สิิทธิิในการทำำ�งานในสภาพแวดล้้อมที่่�ดีี

	บริ ิษัทัจััดให้้มีีสภาพการทำำ�งานและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ปลอดภัยั ถููกสุขุลัักษณะ ตามแนว อารยสถาปัตัย์์ 

(Universal Design) 

	 5. ด้้านการขอคำำ�แนะนำำ� 

	 ในกรณีีที่่�พนักงานมีีข้้อสงสััยว่่าการกระทำำ�นั้้�นอาจฝ่่าฝืืนกฎหมาย ระเบีียบ นโยบาย และแนวปฏิิบััติิ สามารถขอ 

คำำ�แนะนำำ�จากผู้้�บัังคัับบััญชา ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล เลขานุุการบริิษััท หรืือ สหภาพแรงงาน      

	 6. ด้้านการนำำ�เสนอ Content ต่่างๆ เพื่่�อผู้้�พิิการ

	บริ ิษััทมีีนโยบายให้้บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในเครืือและเป็็นผู้้�ถืือใบอนุุญาตประกอบกิิจการทีีวีดิิจิิทััล  

จััดให้้มีีล่่ามแปลภาษามืือ เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�รัับชมรายการที่่�มีีความพิิการทางการได้้ยิินให้้ได้้รัับข่่าวสารอย่่าง 

เสมอภาคกัับบุุคคลปกติิ นอกจากนี้้�ได้้เพิ่่�มช่่องทางการรัับข่่าวสารสำำ�หรัับผู้้�พิิการทางสายตา เพื่่�อให้้ผู้้�พิิการสายตาสามารถ 

เข้้าถึึงหรืือรัับรู้้�และใช้้ประโยชน์์จากข้้อมููลข่่าวสารได้้อย่่างเท่่าเทีียม โดยใช้้ผู้้�ประกาศข่่าว AI อ่่านข่่าว  

	 แผนการดำำ�เนิินงาน ปีี 2569 

	 1. ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

(1)	ส่ง่เสริิมด้านสิิทธิการทำำ�งานในสภาพแวดล้้อมที่่�ดีี โดยปรับัปรุุงสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้เอื้้�อต่่อการทำำ�งาน 

จััดพื้้�นที่่�ทำำ�งานร่่วมกััน (co-working space) และจััดให้้มีีห้้องประชุุมสำำ�หรัับฝ่่ายขายอย่่างเพีียงพอ 

(2)	ส่่งเสริิมด้านสุุขอนามััยและความปลอดภััยของพนัักงาน โดยจำำ�กััดสิิทธิ์์�การเข้้าถึึงพื้้�นที่่�ของบุุคคลภายนอก  

ให้้เข้้าอาคารได้้เพีียงแค่่ชั้้�น 1 และพนัักงานต้้องสแกนลายนิ้้�วมืือเพื่่�อเข้้าประตููของแต่่ละชั้้�น

(3)	ส่่งเสริิมด้้านการสร้้างบุุคคลากร ในการพััฒนาความรู้้�ให้้กัับพนัักงานและผู้้�บริิหารอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 2. ด้้านสิิทธิิพนัักงาน / แรงงาน

(1)	ส่่งเสริิมให้้มีีช่่องทางการเรีียกร้้องของพนักงาน โดยเปิิดช่่องทางให้้เสนอข้้อเรีียกร้้อง หรืือข้้อเสนอแนะผ่่าน 

ฝ่า่ยทรัพัยากรบุคคล และจัดัตั้้�งคณะทำำ�งานพิจิารณาเรื่่�องร้อ้งเรียีน มีีกระบวนการติดตามวัดัผลการแก้้ไขปัญัหา

ผ่่านแอพพลิิเคชั่่�น รวมถึึงมีีมาตรการปกปิิดชื่่�อและรัักษาความลัับให้้กัับพนัักงานที่่�ร้้องเรีียน

(2)	ส่งเสริิมด้านเพศสภาพ (การเปิิดรัับและการให้้โอกาส)  โดยเปิิดโอกาสให้้พนักงานทุุกเพศ รวมถึึง กลุ่่�มเพศ 

ที่่�สาม หรืือ LBGTQ+ ร่่วมแสดงความคิิดเห็็น และมีีส่่วนร่่วมในการทำำ�งาน เพื่่�อปรัับปรุุงข้้อเสีีย และจุุดอ่่อนของ

แต่่ละคน เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพในการทำำ�งานทำำ�ให้้งานมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

(3)	ส่่งเสริิมด้้านการแสดงออกทางความคิิด การงาน และส่่วนตััว (PDPA , เสรีีภาพบนความผิิดชอบต่่อสัังคม)

(4)	สร้้างวััฒนธรรมองค์์กร รัับฟังความคิดที่่�หลากหลาย และสร้้างบรรยากาศและความรู้้�สึกที่่�ดีีในการทำำ�งาน  

เพื่่�อให้้พนัักงานอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างมีีความสุุข
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	ลู ูกค้้า

 	บริ ิษััทคำำ�นึึงถึึงความพึงพอใจของลููกค้้าเป็็นสำำ�คััญ บริิษััทมุ่่�งมั่่�นตอบสนองความต้องการของลููกค้้าโดยบริการ 

ด้้วยคุุณภาพ ราคาท่ี่�เป็็นธรรม และมีีความรัับผิดชอบต่อลููกค้้า ซึ่่�งบุุคลากรในองค์์กรจะมีีการพัฒนาความรู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 

การดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการพััฒนาด้้านเทคโนโลยีี ปรัับตััวให้้องค์์กรมีีความรู้้�เท่่าทัันกัับเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ ที่่�สามารถ

นำำ�มาปรัับใช้้ในการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าให้้มีีศัักยภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ให้้ทัันต่่อความเปลี่่�ยนแปลงของลููกค้้า และตอบโจทย์ความ

ต้อ้งการของลููกค้า้ที่่�เพิ่่�มเข้า้มา และสร้้างความพึงพอใจในงานบริการของบริษัทั โดยในปีี 2568 บริษัทัไม่่มีีข้อ้ร้้องเรีียนจากลููกค้า้

ในเรื่่�องสำำ�คััญ

	 พนัักงาน

	 การพััฒนาฝึึกอบรมพนัักงาน

	ปี  2568 บริิษััทและบริษััทในเครืือได้้จััดฝึึกอบรมให้้กัับพนักงานทั้้�งหลัักสููตรการอบรมภายใน (In House) และ 

ฝึึกอบรมกับสถาบัันภายนอก รวม 38 หลัักสููตร จำำ�นวนพนักงานที่่�ได้้รัับการอบรมทั้้�งสิ้้�น 531 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 66  

ของพนัักงานทั้้�งหมด 804 คน (จำำ�นวนพนัักงานเฉลี่่�ย 12 เดืือน) โดยเป็็นการอบรมภายใน 518 คน อบรมภายนอก 13 คน 

จำำ�นวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมทั้้�งปีี 3,302 ชั่่�วโมง คิิดเป็็นชั่่�วโมงเฉลี่่�ยการฝึึกอบรมพนัักงาน 4.11 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี 

	 ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน  

 	ปี ี 2568 บริิษััทมีีมาตรการดููแลอย่่างเข้้มงวด โดยจััดให้้ทำำ�ความสะอาดในพื้้�นที่่�สำำ�นัักงานด้้วยการพ่่นน้ำำ��ยาฆ่่าเชื้้�อ

อย่่างสม่ำำ��เสมอ ทำำ�ความสะอาดอุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน จััดเจลแอลกอฮอล์์สำำ�หรัับล้้างมืือ และบริษััทให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานที่่�บ้้าน

กรณีีที่่�พบว่่าติิดเชื้้�อโควิิด-19 เพื่่�อลดการแพร่่เชื้้�อให้้กัับพนัักงานภายในองค์์กรของบริิษััท

 	 การเกิิดอุุบััติิเหตุุและการลาเจ็็บป่วยจากการทำำ�งาน โดยรอบปีที่่�ผ่่านมาไม่่มีีการเกิิดอุุบััติิเหตุุและการลาเจ็็บป่วย 

จากการทำำ�งาน เนื่่�องจากลัักษณะการทำำ�งานเป็็นการปฏิิบััติิงานในสำำ�นัักงานเป็็นส่่วนใหญ่่ และบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับ 

สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน มีีการดูแลอุุปกรณ์์เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้รวมถึึงสถานประกอบการให้้อยู่่�ในสภาพพร้อมใช้้งาน 

และมีีความปลอดภััยอยู่่�เสมอ นอกจากนี้้�บริษััทได้้ส่่งพนักงานเข้้าร่่วมฝึกซ้้อมอพยพหนีีไฟประจำำ�ปีี 2568 เพื่่�อให้้พนักงาน 

ทราบถึึงขั้้�นตอนปฏิิบััติิเมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์เพลิิงไหม้้ ซึ่่�งจะช่่วยลดความสููญเสีียจากเหตุุการณ์์เกิิดเพลิิงไหม้้ได้้

	 กิิจกรรมเพื่่�อประโยชน์์ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

	บริ ษิัทัดำำ�เนินิธุรุกิจด้ว้ยความรับัผิดชอบต่อสังัคม (Corporate Social Responsibility : CSR) ควบคู่่�กับจริยิธรรม

ทางวิิชาชีีพสื่่�อมวลชน ทั้้�งด้้านสัังคม ชุุมชนสิ่่�งแวดล้้อม ผ่่านกิิจกรรมและโครงการต่่างๆ ตลอดปีี 2568 ดัังนี้้�

	 1) กิิจกรรมส่่งเสริิมด้้านการศึึกษา 

 	 มกราคม

	 •	 มููลนิิธิิเนชั่่�น นำำ�โดยคุุณฉาย บุุนนาค ประธานกรรมการบริิหาร และ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ร่่วมกัับ ตำำ�รวจ

สอบสวนกลาง และคณะแม่่บ้้านตำำ�รวจ นำำ�โดย พล.ต.ท. จิิรภพ ภููริิเดช  ผู้้�บัังคัับการตำำ�รวจสอบสวนกลาง (ผบ.ช.ก.)  

ร่่วมเปิิด “โครงการจิตอาสา พััฒนาเกาะลิิบง” ที่่�สนามกีีฬาโรงเรีียนบ้้านบาตููปููเต๊๊ะ เพื่่�อมอบทุนการศึกษา มอบชุดนัักเรีียน 

อุุปกรณ์์กีีฬา และจัักรยาน ให้้กัับโรงเรีียนบ้้านบาตููปููเต๊๊ะ พร้้อมปลููกต้้นไม้้ภายในโรงเรีียน เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มพื้้�นที่่� สีีเขีียว และ

ส่่งมอบสนามเด็็กเล่่น ติิดตั้้�งโซลาร์์เซลล์์ ปรัับปรุุงห้้องละหมาด ปรัับปรุุงบ่่อบาดาล ติิดตั้้�งเครื่่�องกรอง เนื่่�องจากเด็็กนัักเรีียน 

มัักจะมีีปััญหาการขาดแคลนน้ำำ��ในช่่วงหน้้าแล้้ง เพื่่�อให้้เด็็กนัักเรีียนมีีน้ำำ��ดื่่�มสะอาดตลอดปีี



55แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report

	มีี นาคม

	 •	มอบทุนการศึกษาบุุตรพนักงานประจำำ�ปี 2568 รวม 115 ทุุน โดยคุุณฉาย บุุนนาค ประธานกรรมการบริหาร 

และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นประธานในพิิธีี ร่่วมด้้วย คุุณบากบั่่�น บุุญเลิิศ รองประธานกรรมการบริิหาร, คุุณวีีระศัักดิ์์� 

พงศ์์อัักษร บรรณาธิิการอำำ�นวยการเครืือเนชั่่�น คุุณณััฐวรา แสงวาริินทร์์ กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ด้้านการตลาด และ    

คุุณเอี่่�ยมศรีี บุุญหชััยรััตน์์ ผู้้�ช่่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

	ตุ ุลาคม

	 •	เนชั่่�น กรุ๊๊�ป นำำ�ทััพนัักกีีฬาแบดมิินตััน เข้้าร่่วมการแข่่งขัันแบดมิินตัันการกุุศล TODDFundation 2025  

สมทบทุนมูลูนิิธิิ ปิติิ ิภิริมย์ภักัดีี โดยมีีบุคคลที่่�มีีช่ื่�อเสีียงจากหลากหลายวงการเข้า้ร่่วมอย่่างคัับคั่่�ง ณ สนามแบดมิินตันั หนุุมาน 

กองปราบ กรุุงเทพฯ 

	 พฤศจิิกายน

	 •	มููลนิิธิิเนชั่่�น และ เนชั่่�น กรุ๊๊�ป โดยคุุณฉาย บุุนนาค ประธานกรรมการบริหาร และ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร  

มอบทุนสนัับสนุุนให้้กัับทีีมฟุุตบอลเยาวชน โรงเรีียนหมอนทองวิิทยา เพื่่�อเป็็นตััวอย่่างของความมุ่่�งมั่่�น ฝ่่าฟััน เป็็นแรง 

บัันดาลใจอัันทรงพลัังแก่่สัังคม

	 2) กิิจกรรมช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััย

	 สิิงหาคม

	 •	 เนชั่่�น กรุ๊๊�ป และ มููลนิิธิิเนชั่่�น ภายใต้้โครงการ “เนชั่่�นปั่่�นน้ำำ��ใจ” นำำ�โดยคุุณฉาย บุุนนาค ประธานกรรมการบริิหาร 

และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร ส่่งความช่วยเหลืือฉุุกเฉิินให้้ประชาชนที่่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์ชายแดนไทย-กััมพููชา 

โดยเปิิดโรงครััวมููลนิิธิิเนชั่่�น ที่่�ศููนย์์อพยพ จัังหวััดสุุริินทร์์ ศรีีสะเกษ และ อุุบลราชธานนีี พร้้อมกัับมอบสิ่่�งของที่่�จำำ�เป็็น เช่่น 

เครื่่�องอุุปโภคบริิโภคต่่างๆ ให้้กัับผู้้�ประสบภััย 

	 •	 เนชั่่�น กรุ๊๊�ป และ มููลนิิธิิเนชั่่�น นำำ�โดย คุุณฉาย บุุนนาค ประธานกรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร, 

คุุณปกรณ์์ พึ่่�งเนตร บรรณาธิิการบริิหาร เนชั่่�นทีีวีี, คุุณวิิชาธร วงษ์์พัันธุ์์� รองบรรณาธิิการบริิหาร เนชั่่�นทีีวีี และ คุุณนลิิน 

สิิงหพุุทธางกููร ผู้้�ประกาศเนชั่่�นทีีวีี เดิินทางลงพื้้�นที่่�สโมสรร่่วมเริิงไชย กองทััพภาคที่่� 2 อ.เมืือง จ.นครราชสีีมา เพื่่�อมอบเงิิน

ช่่วยเหลืือจำำ�นวน 500,000 บาท พร้้อมมอบสิ่่�งของที่่�จำำ�เป็็น ที่่�ประชาชนและผู้้�มีีจิิตศรััทธาได้้บริิจาคเข้้ามา มอบให้้แก่่กองทััพบก 

และจัังหวััดนครราชสีีมา เพื่่�อกระจายต่่อสู่่�ผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบ จากสถานการณ์์ชายแดนไทย–กััมพููชา โดยมีี พล.ท.บุุญสิิน 

พาดกลาง แม่่ทััพภาคที่่� 2 และ คุุณชััยวััฒน์์ ชื่่�นโกสุุม ผู้้�ว่่าราชการจัังหวััด เป็็นผู้้�รัับมอบ
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	 พฤศจิิกายน 

	 •	โครงการ เนชั่่�นปั่่�นน้ำำ��ใจ ร่่วมกัับ เนชั่่�นกรุ๊๊�ป และมููลนิิธิิเนชั่่�น นำำ�โดยคุุณฉาย บุุนนาค ลงพื้้�นที่่�ช่่วยเหลืือผู้้�ประสบ

ภััยน้ำำ��ท่่วม นำำ�สิ่่�งของและเงิินบริจาคที่่�ผู้้�มีีจิตศรััทรา ร่่วมบริจาคสิ่่�งของ และเงิินบริจาค ร่่วมกับมููลนิิธิิเนชั่่�น เพื่่�อช่่วยเหลืือ 

ผู้้�ประสบภััยน้ำำ��ท่่วม ดัังนี้้� 

	 - คุุณฉาย บุุนนาค ประธานกรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร มอบเงิินสนัับสนุุน 200,000 บาท  

ให้้กัับมููลนิิธิิร่่วมกตััญญูู เพื่่�อใช้้ในการช่วยเหลืือประชาชนผู้้�ได้้รัับผลกระทบในพื้้�นที่่�ภาคใต้้ โดยคุุณบิิณฑ์์ บรรลืือฤทธิ์์�  

เป็็นผู้้�แทนรัับมอบเงิินสนัับสนุุน

	 - “เนชั่่�นปัันน้ำำ��ใจ” โดย คุุณบากบั่่�น บุุญเลิิศ รองประธานกรรมการบริิหาร เนชั่่�น กรุ๊๊�ป นำำ�ทีีมมููลนิิธิิเนชั่่�นและ 

เนชั่่�นทีีวี ร่่วมกับเครืือข่่ายช่่วยเหลืือประชาชนภาคใต้้ ลงพื้้�นที่่�ที่่�วิิทยาลััยอาชีีวศึึกษาสงขลา เพื่่�อจััดตั้้�งศููนย์์ช่่วยเหลืือและ 

โรงครััวเนชั่่�น ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นศููนย์์กลางในการรัับ–ส่่งต่่อธารน้ำำ��ใจจากพี่่�น้้องประชาชนเพื่่�อช่่วยผู้้�ประสบภััยน้ำำ��ท่่วม

	 - “เนชั่่�นปัันนํ้้�าใจ” และ มููลนิิธิิเนชั่่�น  โดยเนชั่่�น กรุ๊๊�ป ร่่วมกัับ เครืือข่่ายภาคเอกชน ช่่วยเหลืือประชาชนผู้้�ประสบภััย 

นำำ�โดยคุุณบากบั่่�น บุุญเลิิศ รองประธานกรรมการบริิหาร บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) เปิิดโรงครััวอาสา

ช่่วยพี่่�น้้องชาวใต้้ ณ เทคนิิคหาดใหญ่่ อาสาเป็็นสะพานส่่งต่่อน้ำำ��ใจให้้ผู้้�ประสบภััย 

	 - มูลูนิิธิเินชั่่�น นำำ�โดย บากบั่่�น บุญุเลิิศ รองประธานกรรมการบริหาร เนชั่่�น กรุ๊๊�ป ร่ว่มกับ เครืือข่่ายช่่วยเหลืือประชาชน

ภาคใต้้ ลงพื้้�นที่่� หมู่่�บ้้านเกาะยอ จ.สงขลา มอบถุุงยัังชีีพจำำ�นวน 100 ชุุด เพื่่�อช่่วยบรรเทาความเดืือดร้้อนให้้ประชาชนที่่�ได้้รัับ

ผลกระทบจากน้ำำ��ท่่วม ณ ศาลาอเนกประสงค์์ ม.3 ต.เกาะยอ อ.เมืือง จ.สงขลา

	 - “เนชั่่�นปัันน้ำำ��ใจ” โดย มููลนิิธิิเนชั่่�น ร่่วมกัับ เครืือข่่ายช่่วยเหลืือประชาชนภาคใต้้ และภาคเอกชน ส่่งต่่อความ 

ช่่วยเหลืือผ่่านการมอบทุุนและสิ่่�งของจำำ� นำำ�โดย คุุณบากบั่่�น บุุญเลิิศ รองประธานกรรมการบริิหาร เนชั่่�น กรุ๊๊�ป ได้้มอบเงิิน

บริิจาค ให้้กัับ มููลนิิธิิมิิตรภาพสามััคคีี (ท่่งเซีียเซี่่�ยงตึ๊๊�ง) จำำ�นวนเงิิน 100,000 บาท เพื่่�อนำำ�ไปช่่วยเหลืือพี่่�น้้องประชาชนในพื้้�นที่่�

ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์น้ำำ��ท่่วมภาคใต้้

	 - มููลนิิธิิเนชั่่�น โดยเนชั่่�น กรุ๊๊�ป ร่่วมกัับเครืือข่่ายภาคเอกชน ช่่วยเหลืือประชาชนผู้้�ประสบอุุทกภััยในพื้้�นที่่�ภาคใต้้

สนัับสนุุนวััตถุดิิบในการประกอบอาหารปรุุงสุุก เพื่่�อแจกจ่่ายให้้แก่่ผู้้�ประสบภัยในพื้้�นที่่� โดยได้้รัับการสนัับสนุุนจาก บริิษััท  

เจริิญโภคภััณฑ์์อาหาร จำำ�กััด (มหาชน) ในการสนัับสนุุนวััตถุุดิิบสำำ�หรัับแจกจ่่ายแก่่ผู้้�ประสบภััย โดยได้้สนัับสนุุน ชิ้้�นส่่วน 

เนื้้�อไก่่จำำ�นวน 500 กิิโลกรััม และไข่่ไก่่จำำ�นวน 3,000 ฟองต่่อวััน เพื่่�อนำำ�ไปประกอบอาหารปรุุงสุุก โดยมีี คุุณประทิิว แก้้วกล่ำำ�� 

ผู้้�จัดการภาคเขตขายภาคใต้ ้เป็น็ผู้้�แทนนำำ�วัตัถุดุิบิมาส่ง่มอบ เพื่่�อร่ว่มเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งในการช่ว่ยเหลืือและบรรเทาความเดืือดร้อ้น

ให้้แก่่ประชาชนในพื้้�นที่่�ประสบภััย



57แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report

	 4) กิิจกรรมส่่งเสริิมด้้านการกุุศล

	 • “มููลนิิธิิเนชั่่�น” โดยคุุณฉาย บุุนนาค ประธานกรรมการบริหาร และ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) ได้้มอบเงิิน

สนัับสนุุนการก่อสร้้างอาคารเด็็กป่่วย ให้้วััดดอนจั่่�น จ.เชีียงใหม่่ หลัังประสบปัญหา

เด็็กป่่วยจากโรคติิดต่่อมากว่่า 40 ปีี เป็็นเงิินจำำ�นวน 200,000 บาท 

	  •“คมชััดลึึกออนไลน์์” มอบรายได้้  ส่่วนหนึ่่�งจากคะแนนโหวตในงาน  

“คมชััดลึึก อวอร์์ด ครั้้�งที่่� 21” ประเภท Popular Vote มอบให้้ โครงการพััฒนาศููนย์์

มะเร็็งแบบบูรณาการ โรงพยาบาลจุุฬาลงกรณ์์ สภากาชาดไทย เพื่่�อร่่วมสนัับสนุุน

การพััฒนางานด้้านสาธารณสุุข 

	 3) กิิจกรรมทำำ�นุุบำำ�รุุงพระศาสนา

	 • คุุณฉาย บุุนนาค ประธานกรรมการบริิหารและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

เนชั่่�น กรุ๊๊�ป พร้้อมครอบครััว และ คณะผู้้�บริิหารในเครืือเนชั่่�นกรุ๊๊�ป ร่่วมทำำ�บุุญเนื่่�องใน

วันัวิสิาขบูชูา ถวายผ้า้ป่า่สามัคัคีี ณ วัดัมกุฏุคีีรีวีันั ต.โป่ง่ตาลอง อ.ปากช่อ่ง จ.นครราชสีีมา 

เพื่่�อสมทบทุนบููรณปฏิิสัังขรณ์์ พระมหาเจดีีย์มกุฏคีีรีวััน และได้้มอบทุนการศึกษา 

ให้ก้ับัน้อ้งๆ เยาวชนในพื้้�นที่่� จำำ�นวน 90 ทุนุ เพื่่�อส่ง่เสริมิด้า้นการศึกึษา อันัเป็น็รากฐาน

สำำ�คััญของชีีวิิต ได้้ศึึกษาเล่่าเรีียน เติิบโตเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญในการสร้้างสรรค์์สัังคมที่่�ดีี

ต่่อไป

	 • บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) นำำ�โดย คุุณฉาย บุุนนาค 

ประธานกรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร พร้้อมครอบครััว นำำ�คณะ 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานเครืือเนชั่่�น ร่่วมจััดงานทำำ�บุุญทอดผ้้าป้้าสามััคคีี เพื่่�อสมทบทุุน

ในการก่อสร้้างโกเมศไตรรัตันเจดีีย์ ณ วัดัโกเมศรัตันาราม ตำำ�บลเชีียงรากน้้อย อำำ�เภอ

สามโคก จัังหวััดปทุุมธานีี
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รางวััลเกีียรติิยศ ปีี 2568

เนชั่่�นทีีวีี คว้้าโล่่เกีียรติิคุุณต้้านยาเสพติิด ประจำำ�ปีี 2568 

	ร ายการ Nation Crime ออกอากาศทาง เนชั่่�นทีีวีี ช่่อง 22 ได้้รัับโล่่เกีียรติิคุุณจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการป้้องกััน

และปราบปรามยาเสพติิด (ป.ป.ส.) ในสาขา “บุุคคลและองค์์กรที่่�มีีผลงานยอดเยี่่�ยมและดีีเด่่นในการป้้องกััน และแก้้ไขปััญหา

ยาเสพติิด ประจำำ�ปีี 2568” ในการการถ่่ายทอดปััญหายาเสพติิด ผ่่านชีีวิิตผู้้�ป่่วยในศููนย์์บำำ�บััด “นาคาล้้อมรัักษ์์” ซึ่่�งเป็็นโมเดล

แห่่งแรกของประเทศในการดำำ�เนิินงานบำำ�บััด รัักษาผู้้�ป่่วยยาเสพติิด โดยมีีคุุณฐิิติิชญา ศรีีดอกคำำ� เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินรายการ 

เนชั่่�น กรุ๊๊�ป คว้้ารางวััล จากโครงการประกวดภาพถ่่าย “เสรีีภาพสื่่�อ เสรีีภาพประชาชน”

เนื่่�องในวัันเสรีีภาพสื่่�อมวลชนโลก 2568

	 โดยผู้้�สื่่�อข่่ายกรุุงเทพธุุรกิิจ ชนาภา ศรจิิตติิโยธิิน คว้้ารางวััลชนะเลิิศประเภทคลิิปสั้้�น จากผลงานหััวข้้อ “ชีีวิิตคน

ทำำ�งานสื่่�อ” และ โสภน สุุเสนา ช่่างภาพจากทีีม Nation Photo ที่่�ผลงานผ่่านเข้้ารอบสุุดท้้าย ในประเภทภาพถ่่าย กัับผลงาน 

“ตรงหน้้าคืือหน้้าที่่� ตรงนี้้�คืือหััวใจ โดยทั้้�ง 2 ผลงานสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�น และหััวใจของคนทำำ�งานด้้านส่ื่�ออย่่างแท้้จริิง  

คณะผู้้�บริิหารและเพื่่�อนพนัักงาน เนชั่่�น กรุ๊๊�ป ขอชื่่�นชมและเป็็นกำำ�ลัังใจ ให้้ยืืนหยััดทำำ�หน้้าที่่�สื่่�อสารมวลชนอย่่างมืืออาชีีพ 

เพื่่�อสัังคมสืืบไป
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เนชั่่�นทีีวีี คว้้า 2 รางวััล ‘แอมเนสตี้้�’ เวทีีสื่่�อเพื่่�อสิิทธิิมนุุษยชน CNW01

	 เนชั่่�นทีีวีี คว้้า 2 รางวััลจากแอมเนสตี้้� อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล ประเทศไทย ซึ่่�งเป็็นองค์์กรด้้านสิิทธิิมนุุษยชนระดัับโลก  

ในเวทีีสื่่�อมวลชนเพื่่�อสิิทธิิมนุุษยชน ประจำำ�ปีี 2567 ถืือเป็็นการตอกย้ำำ��บทบาทสื่่�อมวลชน ในการนำำ�เสนอประเด็็นสิิทธิิมนุุษยชน

ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสัังคม

	ร ายการสืืบสวนความจริงิได้ร้ับั 2 รางวัลัในประเภทข่าวหรือืสารคดีีเชิงิข่า่วสื่่�อโทรทัศน์ ์โดยผลงานที่่�ได้ร้ับัรางวัลั ได้แ้ก่่

-	 ผลงานชุุด “คดีีตากใบ สู่่�ประวััติิศาสตร์์ที่่�ไม่่ขาดอายุุความ” และ “ตากใบภาค 2 จุุดไฟในใจคน” 

-	 ผลงานชุุด “ตะกอนหายเพราะเขื่่�อน” สารคดีีเชิิงข่่าวท่ี่�เจาะลึึกถึึงผลกระทบจากการสร้้างเขื่่�อนในแม่่น้ำำ��โขง  

ซึ่่�งส่่งผลต่่อระบบนิเวศ วิิถีีชีีวิิตชาวบ้้าน และความสมดุุลทางธรรมชาติิ ไม่่ใช่่เพีียงแค่่เรื่่�องของดิินและตะกอน 

ที่่�ถููกกัักเก็็บไว้้หลัังเขื่่�อน แต่่หมายถึึงการเปลี่่�ยนแปลงของแม่่น้ำำ��โขงที่่�กำำ�ลัังเกิิดขึ้้�นอย่่างเงีียบๆ ส่่งผลให้้วิิถีีชีีวิิต

ของชาวบ้้านที่่�เคยพึ่่�งพาสายน้ำำ��ต้้องเปลี่่�ยนแปลงไปตลอดกาล
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4.	การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 
	 (Management Discussion and Analysis : MD&A)

	  คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิิน

สรุุปภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568

	 การประกอบธุุรกิิจหลัักของกลุ่่�มบริิษััทสามารถแบ่่งได้้เป็็น 4 ประเภท ดัังนี้้�

1. ธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อออนไลน์์และงานกิิจกรรม

2. ธุุรกิิจสื่่�อกระจายภาพและเสีียง สื่่�อออนไลน์์และงานกิิจกรรม

3. ธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์ และงานกิิจกรรม 

4. ธุุรกิิจอื่่�นๆ เป็็นส่่วนงานจำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม และการร่่วมค้้าสื่่�อภาพยนตร์์ 

	   โครงสร้้างรายได้้ปีี 2568 ของกลุ่่�มบริษััทคิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 52 ร้้อยละ 25  

ร้้อยละ 21 และร้้อยละ 2 ของรายได้้รวมของกลุ่่�มบริิษััทในปีี 2568 ตามลำำ�ดัับ

สรุุปผลการดำำ�เนิินงานรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

	 ภาพรวมผลการดำำ�เนิินธุุรกิิจ		

	บริ ิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ได้้ปรัับยุุทธศาสตร์์ และ

โครงสร้้างธุุรกิิจให้้เข้้ากัับเทคโนโลยีีและพฤติิกรรมการบริโภคข่่าวสารในยุุคดิิจิิทััลของกลุ่่�ม 

เป้้าหมาย โดยยัังคงรัักษาจุุดแข็็งที่่�เป็็นแกนหลัักของเครืือเนชั่่�นกรุ๊๊�ป โดยการรวมสื่่�อ 10 สื่่�อ คืือ 

The Nation, กรุุงเทพธุุรกิิจ, Nation TV ช่่อง 22, คมชััดลึึก, ฐานเศรษฐกิิจ, Spring,  

ไทยนิิวส์์, The People, Post Today และขอบสนาม ทำำ�ให้้เกิิดความแข็็งแกร่่งของสื่่�อที่่�สามารถ

สร้า้งความน่า่เช่ื่�อถืือ และดำำ�เนินิธุุรกิจต่่อยอดอื่่�นๆ ได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ พร้อมกับัการขยายฐาน

รายได้้สู่่�รููปแบบธุุรกิิจที่่�เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคโดยตรง (Business to Consumer: B2C) และ 

การเชื่่�อมโยงธุุรกิิจสู่่�ผู้้�บริิโภค (Business to Business to Consumer: B2B2C) ด้้วยจุุดแข็็ง 

ที่่�มีีคืือ แบรนด์์ดิ้้�งคอนเทนต์์ที่่�แข็็งแรง และคอมมิิวนิิตี้้�ที่่�ชััดเจนของ 4 กลุ่่�มธุุรกิิจของบริิษััทภายใต้้

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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	สรุ ุปเหตุุการณ์์ที่่�สำำ�คััญ

	 เมื่่�อวันัที่่� 31 ตุลุาคม 2568 ที่่�ประชุุมวิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัทัมีีมติท่ี่�สำำ�คัญั ดังัต่่อไปนี้้�

1)	 อนุุมััติิเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทจำำ�นวน 6,468 ล้้านบาท เพื่่�อออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท 

ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััท ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (Right Offering)

2)	 อนุุมััติิจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจากการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริษััทจำำ�นวนไม่่เกิิน 12,204 ล้้านหุ้้�น มููลค่่า 

ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.53 บาท เพื่่�อเสนอขายแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น ในอััตราส่่วนหุ้้�นสามััญเดิิม 1 หุ้้�น 

ต่่อ 1 หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนที่่�ราคาเสนอขายหุ้้�นละ 0.04 บาท

	ณ  วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 บริษััทมีีการออกหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุจำำ�นวน 2,910 ล้้านบาท (หุ้้�นสามััญ 5,490 ล้้านหุ้้�น  

มูลูค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.53 บาท) และทำำ�ให้้มีีส่วนต่ำำ��มูลูค่่าหุ้้�นสามัญัเป็็นจำำ�นวน 2,690 ล้้านบาท บริษัทัได้้ดำำ�เนินิการจดทะเบีียน 

การเพิ่่�มทุนชำำ�ระแล้้วดัังกล่่าวกับักระทรวงพาณิชิย์เม่ื่�อวันัท่ี่� 25 ธันัวาคม 2568

	สรุ ุปผลการดำำ�เนิินงาน

          บริษัทั เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กัดั (มหาชน) (“บริษัทั”) และบริษัทัย่อย (“กลุ่่�มบริษัทั”) ขอชี้้�แจงผลการดำำ�เนินิงาน

สำำ�หรับัไตรมาส 4 และสำำ�หรัับปีสิ้้�นสุดุวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 สรุปุได้้ดังันี้้�

	 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม          

	 รายได้้

	สำ ำ�หรัับปีี 2568 บริิษััทมีีรายได้้รวมทั้้�งสิ้้�น 964.04 ล้้านบาท ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 7 จากปีีก่่อนหน้้า โดยมีีปััจจััย

สนัับสนุุนหลัักจากการเติิบโตของรายได้้จากการให้้บริิการและการขาย (เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 8) สาเหตุุสำำ�คัญมาจากการขยายตััว

ของรายได้ค้่า่โฆษณา โดยเฉพาะกลุ่่�มสื่่�อออนไลน์ท์ี่่�เติิบโตอย่า่งโดดเด่น่ถึงึร้อ้ยละ 32 ซึ่่�งสอดรับักับัการเปลี่่�ยนแปลงพฤติกิรรม

ของผู้้�บริิโภคที่่�หัันมาเปิิดรัับสื่่�อออนไลน์์มากขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 หากพิิจารณาเฉพาะไตรมาส 4 ปีี 2568 บริิษััทมีีรายได้้รวม 293.37 ล้้านบาท เติิบโตขึ้้�นร้้อยละ 16 เมื่่�อเทีียบกัับ 

ช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า ซึ่่�งเป็็นผลสืืบเนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้จากการให้้บริการและการขายที่่�เติิบโตร้้อยละ 17  

โดยมีีแรงขัับเคลื่่�อนหลัักจากรายได้้การขายโฆษณาบนสื่่�อออนไลน์์ที่่�ยัังคงขยายตััวได้้ดีี

	 ต้้นทุุนขายและค่่าใช้้จ่่าย

          	สำ ำ�หรัับไตรมาส 4 ปีี 2568 บริิษััทมีีต้้นทุุนขายและค่่าใช้้จ่่ายรวมทั้้�งสิ้้�น 279.34 ล้้านบาท ปรัับตััวลดลงอย่่างมีี 

นัยัสำำ�คัญัถึงึร้อ้ยละ 48 เมื่่�อเทีียบกับัช่ว่งเดีียวกันัของปีกี่อ่น ในขณะที่่�ภาพรวมผลการดำำ�เนินิงานตลอดปี ี2568 บริษิัทั มีีต้น้ทุนุ

ขายและค่่าใช้้จ่่ายรวม 1,074.19 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 37 จากปีีก่่อนหน้้า ปััจจััยหลัักที่่�สนัับสนุุนการลดลงดัังกล่่าวเกิิดจาก

ความมุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�มบริษัทัในการควบคุมต้น้ทุนุและค่า่ใช้จ้่า่ยอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ผ่า่นการปรับัโครงสร้้างองค์ก์รและการบริหารจัดัการ

ต้น้ทุุนอย่า่งมีีประสิทิธิภาพ ควบคู่่�ไปกัับการนำำ�นวััตกรรมปัญญาประดิิษฐ์ (AI) เข้า้มาประยุกุต์์ใช้้เพื่่�อยกระดัับในทุกุกระบวนการ

ทำำ�งาน

	 นอกจากนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์เพีียง 1.62 ล้้านบาท ซึ่่�งลดลงอย่่างมาก

ถึึง 541.78 ล้้านบาทเม่ื่�อเทีียบกับช่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน อีีกทั้้�งบริษััทยังมีีการโอนกลัับรายการด้อยค่่าของสิินทรััพย์ 

ทางการเงิินลดลงจำำ�นวน 5.71 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นการปรัับตััวลดลง 9.67 ล้้านบาทจากปีีก่่อนหน้้า



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)62

 

	กำ ำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ 

	 ผลจากมาตรการควบคุมและบริิหารจััดการต้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส่่งผลให้้ผลการดำำ�เนิินงานในไตรมาส 4  

ปีี 2568 บริิษััทสามารถพลิิกฟื้้�นกลัับมามีีกำำ�ไรสุุทธิิ 4.00 ล้้านบาท เติิบโตขึ้้�นร้้อยละ 101 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน

	สำ ำ�หรัับภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2568 แม้้บริษััทจะยัังมีีผลขาดทุุนสุุทธิิที่่� 150.66 ล้้านบาท แต่่ถืือเป็็น 

การขาดทุุนที่่�ลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญถึึงร้้อยละ 82 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 ซึ่่�งตััวเลขดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นถึึงพััฒนาการเชิิงบวก

และศัักยภาพในการบริิหารจััดการต้้นทุุนของกลุ่่�มบริิษััทได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม	

	 สรุุปฐานะการเงิิน

	สิ ินทรััพย์์รวม

	สิ นิทรัพัย์ร์วม ลดลง 74.90 ล้า้นบาท เมื่่�อเทีียบกับัช่ว่งเดีียวกันัของปีกี่อ่น เนื่่�องมาจากค่า่เสื่่�อมราคาของส่ว่นปรับัปรุงุ

อาคารและอุุปกรณ์์ และสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ และค่่าตััดจำำ�หน่่ายของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

	 หนี้้�สิินรวม

	 หนี้้�สิินรวม ลดลง 139.88 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับช่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน  เนื่่�องมาจาก การชำำ�ระหนี้้�ให้้แก่่เจ้้าหนี้้� 

ตั๋๋�วแลกเงิิน และชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นในระหว่่างปีี

	ส่ ่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	ส่ วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เพิ่่�มขึ้้�น 64.98 ล้้านบาท เม่ื่�อเทีียบกับช่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน เน่ื่�องมาจากการเพิ่่�มทุน จำำ�นวน  

220 ล้้านบาท และรัับรู้้�ขาดทุุนสำำ�หรัับปีีจำำ�นวน 150.66 ล้้านบาท

	 อััตราส่่วนทางการเงิิน

	อั ตราส่่วนสภาพคล่่องเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจาก หนี้้�สิินหมุุนเวีียนของกลุ่่�มบริษััทลดลง 100.69 ล้้านบาท จากการ 

จ่่ายชำำ�ระคืืนหนี้้�

	อั ัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนลดลง เนื่่�องจาก หนี้้�สิินรวมลดลง 139.88 ล้้านบาท และมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�น  

64.98 ล้้านบาท จากการที่่�บริิษััทเพิ่่�มทุุนและนำำ�มาจ่่ายชำำ�ระคืืนหนี้้�สิิน
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แบบ 56-1 One Report

	 งบกระแสเงิินสด

	 ในปีี 2568 บริิษััทมีีเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 24.99 ล้้านบาท ซึ่่�งถืือว่่าปรัับตััวดีีขึ้้�นอย่่างมากเมื่่�อเทีียบ

กัับปีี 2568 ที่่�ใช้้เงิินสดไปถึึง 137.76 ล้้านบาท ปััจจััยหลัักมาจากการที่่�บริิษััทมีีผลขาดทุุนก่่อนภาษีีลดลงมาก ส่่งผลให้้กระแส

เงิินสดจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปล่ี่�ยนแปลงของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินพลิิกกลัับมาเป็็นบวกที่่� 23.83 ล้้านบาท แต่่อย่่างไร

ก็ต็าม ภาพรวมกระแสเงินิสดสุทุธิยิังัคงติดิลบ เนื่่�องจากในระหว่า่งปีมีีีการนำำ�เงินิสดไปจ่า่ยค่า่ใช้จ้่า่ยเกี่่�ยวกับัการปรับัโครงสร้า้ง

พนัักงาน 25.8 ล้้านบาท และมีีรายได้้ค้้างรัับที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 18.1 ล้้านบาท	

	 กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนจำำ�นวน 5.72 ล้้านบาท มาจากซื้้�ออุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานจำำ�นวน  

10 ล้้านบาท และได้้รัับเงิินจากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์จำำ�นวน 4.69 ล้้านบาท

	 กระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมจััดหาเงิินจำำ�นวน 18.79 ล้้านบาท มาจากการเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 220 ล้้านบาท  

การชำำ�ระคืืนตั๋๋�วแลกเงิินจำำ�นวน 100 ล้้านบาท และชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจำำ�นวน 54 ล้้านบาท

	 ปััจจััยที่่�อาจมีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานหรืือการเติิบโตในอนาคต

 	ธุ ุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ 

	 ในปััจจุุบัันสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ได้้รัับความนิิยมลดลง เนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงในวิิถีีชีีวิิตของคนในสัังคมที่่�สามารถเข้้าถึึง 

ข้้อมููู�ลและข่่าวสารได้้อย่่างรวดเร็็วผ่่านสื่่�อออนไลน์์ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์จึึงจำำ�เป็็นต้้องปรัับตััวให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงในสัังคม

และวิิธีีการสื่่�อสารในยุุคปััจจุุบััน เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคในยุุคดิิจิิทััลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

       

	ธุุ ุ�รกิิจสื่่�อโทรทััศน์์

	สื่ �อโทรทััศน์์ยัังคงเผชิิญกัับความเปลี่่�ยนแปลงจากปััจจััยหลายด้้านทั้้�งพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค เทคโนโลยีี และ  

การแข่ง่ขันัจากแพลตฟอร์ม์ดิจิิทิัลั ซึ่่�งอาจส่ง่ผลให้ผู้้้�ประกอบการต้อ้งปรับัตัวัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง สะท้อ้นถึงึการเปลี่่�ยนแปลงรูปูแบบ

การบริิโภคสื่่�อที่่�ไม่่จำำ�กััดอยู่่�แค่่หน้้าจอโทรทััศน์์อีีกต่่อไป

	ธุุ ุ�รกิิจสื่่�อออนไลน์์

	ธุุ ุ�รกิิจสื่่�อออนไลน์์ยัังคงเติิบโตอย่่างรวดเร็็วและต่่อเนื่่�อง ธุุุ�รกิิจสื่่�อออนไลน์์ยัังสามารถสร้้างรายได้้จากหลายช่่องทาง 

เช่่น การโฆษณาผ่่านแพลตฟอร์์มต่างๆ การทำำ� Affiliate Marketing หรืือการขายสิินค้้าผ่่านระบบ E-commerce  

ในขณะเดีียวกัันผู้้�ลงโฆษณาเริ่่�มหันัไปใช้ก้ารโฆษณาประชาสััมพันัธ์์สิินค้้าผ่่าน KOL (Key Opinion Leader) หรือื Influencer 

จึึงได้้รัับความนิิยมเพิ่่�มขึ้้�น การปรัับตััวเหล่่านี้้�เป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นเพื่่�อให้้สื่่�อออนไลน์์สามารถแข่่งขัันในตลาดที่่่��มีีความหลากหลาย 

และการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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	บริ ิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

	 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม



65แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report

	 ผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทในแต่่ละสายธุุรกิิจ

	 การเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญ

•	 “กรุุงเทพธุุรกิจ” โอนย้้ายไปดำำ�เนิินการภายใต้้ NATION ตั้้�งแต่่เดืือนเมษายน 2562 (เดิิมดำำ�เนิินการภายใต้้

บริิษััท กรุุงเทพธุุรกิิจ มีีเดีีย จำำ�กััด)

•	 “The Nation” ได้้ยุุติิการประกอบธุุรกิิจหนัังสืือพิิมพ์ เมื่่�อวัันที่่� 29 มิิถุุนายน 2562 และปรัับธุุรกิิจเป็็น 

สื่่�อออนไลน์์ โดยดำำ�เนิินการภายใต้้ NATION

•	 “คมชััดลึึก” ได้้ยุุติิการประกอบธุุรกิิจหนัังสืือพิิมพ์์ เมื่่�อวัันที่่� 9 เมษายน 2563 และปรัับธุุรกิิจเป็็นสื่่�อออนไลน์์ 

โดยดำำ�เนิินการภายใต้้ NATION

•	 เมื่่�อวัันที่่� 27 มกราคม 2564 ได้้ตั้้�งจััดบริิษััท เนชั่่�น คอฟฟี่่� จำำ�กััด (NCOF) ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านการจำำ�หน่่ายอาหาร

และเครื่่�องดื่่�ม โดยปััจจุุบััน NATION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 

•	 เมื่่�อวัันที่่� 29 มกราคม 2564 NTN ได้้เป็็นบริิษััทย่่อยในกลุ่่�ม NATION และปััจจุุบััน NATION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 

99.99

•	 เมื่่�อวัันที่่� 11 สิิงหาคม 2564 NTN ได้้ซื้้�อธุุรกิิจภายใต้้ชื่่�อทางการค้้า The People เพื่่�อต่่อยอดโอกาสทางธุุรกิิจ

ให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยสร้้างฐานลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่จากผู้้�ติิดตามเพจของ The People ต่่อยอดการจััดกิิจกรรม

ต่่างๆ ของกลุ่่�มบริิษััท

•	 เมื่่�อวัันที่่� 23 ธัันวาคม 2564 บริิษััทได้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อยคืือ บริิษััท ขอบสนาม จำำ�กััด “KSN” และ NATION  

ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99

•	 เมื่่�อวัันที่่� 30 พฤษภาคม 2565 NATION ซื้้�อเงิินลงทุุน NTV จาก NBC (ปััจจุุบัันคืือ บริิษััท คิิง เจน จำำ�กััด 

(มหาชน))

•	 เมื่่�อวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2565 NATION ได้้ทำำ�การจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนใน NBC ให้้กัับบุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวโยงกััน 

กัับบริิษััทฯ ทำำ�ให้้ NBC สิ้้�นสุุดความเป็็นบริิษััทย่่อย

•	 ในเดืือนกัันยายน 2565 NATION ได้้ซื้้�อเครื่่�องหมายบริิการและลิิขสิิทธิ์์�ในสื่่�อออนไลน์์ภายใต้้ชื่่�อ “โพสต์์ ทููเดย์์” 

และ “นิวิส์เ์คลีียร์ ์ออนไลน์”์ และได้จ้ัดัตั้้�งบริษิัทัย่อ่ยแห่ง่ใหม่ค่ืือ บริษิัทั โพสต์ท์ูเูดย์ ์จำำ�กัด “POST” โดย NATION 

ถืือหุ้้�น  ร้้อยละ 99.99

•	 เมื่่�อวันัที่่� 30 ธันัวาคม 2565 NATION ได้้ซื้้�อธุุรกิจิ TMM จากบริษิััท นิวิส์ ์เน็ต็เวิิร์ค์ คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัดั (มหาชน) 

(“NEWS”) ซึ่่�ง TMM ประกอบธุุรกิจเป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายหนัังสืือพิิมพ์ และให้้บริการโฆษณาในหนัังสืือพิิมพ์และ 

สื่่�อออนไลน์์ โดย NATION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99

•	 เมื่่�อวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2568 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทมีีมติิอนุุมััติิเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทจำำ�นวน 

6,468 ล้้านบาท เพื่่�อออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััท ตามสััดส่่วน

การถืือหุ้้�น (Right Offering) และอนุุมััติิจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจากการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััทจำำ�นวน

ไม่่เกิิน 12,204 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.53 บาท เพื่่�อเสนอขายแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น  

ในอััตราส่่วนหุ้้�นสามััญเดิิม 1 หุ้้�น ต่่อ 1 หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน ที่่�ราคาเสนอขายหุ้้�นละ 0.04 บาท

•	ณ  31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 2,910 ล้้านบาท (หุ้้�นสามััญ 5,490 ล้้านหุ้้�น 

มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.53 บาท) และทำำ�ให้้มีีส่่วนต่ำำ��มููลค่่าหุ้้�นสามััญเป็็นจำำ�นวน 2,690 ล้้านบาท บริิษััทได้้ดำำ�เนิิน

การจดทะเบีียนการเพิ่่�มทุุนชำำ�ระแล้้วดัังกล่่าวกัับกระทรวงพาณิิชย์์เมื่่�อวัันที่่� 25 ธัันวาคม 2568

•	 เมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 NATION  ได้้ซื้้�อเครื่่�องหมายการค้้า “The People” และสิินทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

กัับหน่่วยธุุรกิิจ “The People” จาก NTN และเมื่่�อ วัันที่่� 1 มกราคม 2569 ธุุรกิิจส่่วนงาน Nation Coffee  

ได้้โอนย้้ายไปดำำ�เนิินการภายใต้้ NATION
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	ธุ ุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อออนไลน์์ และงานกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Publishing, Online Media and Event)

	 ประกอบด้้วย ธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อออนไลน์์ และกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 หน่่วยธุุรกิิจด้้านข่่าวธุุรกิิจ “กรุุงเทพธุุรกิิจ” ดำำ�เนิินการภายใต้้ “NATION”

•	บริ ิษััท ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด (“TMM”) (NATION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99) เป็็นบริิษััทย่่อยเมื่่�อวัันที่่�  

30 ธัันวาคม 2565

	 รายได้้ :- 

	 รายได้้จากการจำำ�หน่่ายสิ่่�งพิิมพ์์และรายได้้โฆษณาจากสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ 

	ปี  2568 รายได้้จากการจำำ�หน่่ายสิ่่�งพิิมพ์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 17 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 15 จากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 20  

ล้้านบาท และรายได้้โฆษณาจากสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 98 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 17 จากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 118 ล้้านบาท 

ปััจจััยหลัักมาจากการที่่�ผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนพฤติิกรรมไปรัับข่่าวสารและข้้อมููลผ่่านช่่องทางออนไลน์์มากขึ้้�น 

	ปี  2567 รายได้้จากการจำำ�หน่่ายสิ่่�งพิิมพ์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 20 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 14 จากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 23  

ล้้านบาท และรายได้้โฆษณาจากสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 118 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 16 จากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 140 ล้้านบาท 

เนื่่�องจากการเปลี่่�ยนพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�นิิยมการเข้้าถึึงข่่าวสารและข้้อมููลผ่่านช่่องทางออนไลน์์มากขึ้้�น

	 รายได้้โฆษณาจากสื่่�อออนไลน์์ 

	ปี ี 2568 รายได้้โฆษณาจากส่ื่�อออนไลน์์มููลค่่าเท่่ากัับ 269 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 36 จากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 198  

ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นผลจากการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�หัันมาใช้้สื่่�อออนไลน์์เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

	ปี  2567 รายได้้โฆษณาจากส่ื่�อออนไลน์์มููลค่่าเท่่ากัับ 198 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 2 จากปีีก่่อนท่ี่�เท่่ากัับ 202  

ล้้านบาท รายได้้จากสื่่�อออนไลน์์ลดลงเล็็กน้้อย



67แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report

	 รายได้้จากการจััดกิิจกรรม 

	ปี  2568 รายได้้จากการจััดกิิจกรรมมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 115 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 7 จากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 108  

ล้้านบาท เนื่่�องจากการจัดกิิจกรรมที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากข้ึ้�น โดยเน้้นการจัดกิิจกรรมขนาดใหญ่่ที่่�มุ่่�งสร้้างการเปลี่่�ยนแปลง 

ทางสัังคม เศรษฐกิิจ นวััตกรรม สิ่่�งแวดล้้อม และความยั่่�งยืืน และการปรัับเปล่ี่�ยนรููปแบบมาเน้้นการขายงานกิิจกรรมให้้กัับ

ลููกค้้าเพิ่่�มขึ้้�น

	ปี ี 2567 รายได้้จากการจััดกิิจกรรมมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 108 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 8 จากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 117 ล้้านบาท 

เนื่่�องจาก ในปีี 2567 เริ่่�มลดจำำ�นวนกิิจกรรมเพื่่�อเน้้นการจััดงานระดัับใหญ่่ที่่�มุ่่�งเน้้นความยั่่�งยืืน

	 ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย:-

	 ต้้นทุุนการให้้บริิการและการขายของธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อออนไลน์์และงานกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	ปี  2568 ต้้นทุุนการให้้บริิการและการขายของธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์ มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 205 ล้้านบาท  

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 7 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 191 ล้้านบาท ซึ่่�งสอดคล้้องกัับรายได้้จาการให้้บริิการและการขายที่่�เพิ่่�มขึ้�น  

โดยส่่วนใหญ่่มาจากต้้นทุุนของสื่่�อออนไลน์์และต้้นทุุนในการจััดกิิจกรรม

	ปี  2567 ต้้นทุุนการให้้บริิการและการขายของธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์ มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 191 ล้้านบาท  

ลดลงร้้อยละ 20 เม่ื่�อเทีียบกับปีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 240 ล้้านบาท สอดคล้้องกัับรายได้้จาการขายและบริการที่่�ลดลง โดยบริษััท

สามารถปรัับลดต้้นทุุนการจััดกิิจกรรมและค่่าใช้้จ่่ายด้้านบุุคลากรให้้ลดลงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารของธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อออนไลน์์ และงานกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	ปี ี 2568 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารของธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์ มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 294 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น

ร้้อยละ 4 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 283 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นผลมาจากค่่าใช้้จ่่ายส่่งเสริิมการขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อกระตุ้้�นยอดขาย

	ปี  ี2567 ค่า่ใช้้จ่า่ยในการขายและบริหารของธุรุกิจส่ื่�อสิ่่�งพิมิพ์แ์ละส่ื่�อออนไลน์์ มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 283 ล้า้นบาท เปล่ี่�ยนแปลง

เพีียงเล็็กน้้อย เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 284 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััทยัังคงควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 ผลการดำำ�เนิินงาน:-

	กำ ำ�ไรขั้้�นต้้นสำำ�หรัับธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อออนไลน์์ และงานกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	ปี ี 2568 มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 294 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 16 เมื่่�อเทีียบกัับกำำ�ไรขั้้�นต้้นของปีีก่่อนจำำ�นวน 

252 ล้า้นบาท เนื่่�องจากบริษิัทัมีีรายได้จ้ากให้บ้ริการและการขายเพิ่่�มขึ้้�น ผนวกกับัการควบคุมุต้น้ทุนุและค่า่ใช้จ้่า่ยที่่�มีีประสิทิธิภิาพ

	ปี  2567 มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 252 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4 เมื่่�อเทีียบกัับกำำ�ไรขั้้�นต้้นของปีีก่่อนจำำ�นวน  

242 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััทสามารถควบคุุมต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายได้้ดีี โดยหลัักมาจากการลดลงของต้้นทุุนในการจััดกิิจกรรม

และค่่าใช้้จ่่ายด้้านบุุคลากร

	 ขาดทุุนสุุทธิิสำำ�หรัับธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อออนไลน์์ และงานกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	ปี ี 2568 มีีผลการดำำ�เนิินงานขาดทุุน 32 ล้้านบาท ขาดทุุนลดลงร้้อยละ 81 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�ขาดทุุนเท่่ากัับ 164 

ล้้านบาท เน่ื่�องจากบริษััทยังคงควบคุมต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะการบริหารจัดการต้นทุุนด้้านบุุคลากร 

ผ่่านการปรัับโครงสร้้างและปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

	ปี ี 2567 มีีผลการดำำ�เนิินงานขาดทุุน 164 ล้้านบาท ขาดทุุนเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 372 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�ขาดทุุนเท่่ากัับ 

35 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักเกิิดจากการรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ จำำ�นวน 111 ล้้านบาท และการเพิ่่�มขึ้้�น 

ของต้้นทุุนทางการเงิิน 24 ล้้านบาท 



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)68

	ธุ ุรกิิจสื่่�อกระจายภาพและเสีียง สื่่�อออนไลน์์และงานกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Broadcasting, Online Media  and 

Event)

	 ภายใต้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย ดัังนี้้�

•	บริ ิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (“NTV”) (เดิิมชื่่�อ บริิษััท เอ็็นบีีซีี เน็็กซ์์ วิิชั่่�น จำำ�กััด) (NATION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99) 

เป็็นบริิษััทย่่อยที่่�ได้้รัับใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�และประกอบกิิจการโทรทััศน์์ เพื่่�อให้้บริิการโทรทััศน์์ 

ภาคพื้้�นดิินในระบบดิิจิิทััล ประเภทบริิการทางธุุรกิิจระดัับชาติิ ในหมวดข่่าวสารและสาระแบบความคมชััดปกติิ

ภายใต้้ชื่่�อช่่อง “Nation TV” โดยออกอากาศภายใต้้ช่่องหมายเลข 22

	 รายได้้ :

	ร ายได้้จากธุุรกิิจส่ื่�อกระจายภาพและเสีียง สื่่�อออนไลน์์ และกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในปีี 2568 มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 238  

ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 9 เม่ื่�อเทีียบกับปีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 262 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักมาจากการชะลอตััวทางเศรษฐกิิจส่่งผล 

ทำำ�ให้้รายได้้รวมลดลงจากปีีก่่อน 

	 รายได้้โฆษณาทางสื่่�อโทรทััศน์์

	ปี ี 2568 บริิษััทมีีรายได้้จากบริิการสื่่�อโฆษณาทางโทรทััศน์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 150 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 8 เมื่่�อเทีียบ

กัับปีกี่่อนที่่�เท่่ากับั 163 ล้้านบาท ปััจจัยัหลัักในปีีนี้้�ยัังคงมาจากสภาวะเศรษฐกิิจโดยรวมที่่�ชะลอตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งมีีผลกระทบ

ต่่อการใช้้งบโฆษณาผ่่านสื่่�อโทรทััศน์์

	ปี ี 2567 บริิษััทมีีรายได้้จากบริิการสื่่�อโฆษณาทางโทรทััศน์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 163 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 20 เมื่่�อเทีียบ

กัับปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 202 ล้้านบาท เป็็นผลสืืบเนื่่�องมาจากกำำ�ลัังซื้้�อในตลาดที่่�หดตััวลงจึึงส่่งผลกระทบทำำ�ให้้รายได้้โฆษณาทาง

โทรทััศน์์ของบริิษััทลดลง



69แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report

	 รายได้้โฆษณาจากสื่่�อออนไลน์์ (Online Media)

	ปี ี 2568 บริิษััทมีีรายได้้โฆษณาจากสื่่�อออนไลน์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 36 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 9 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน 

ที่่�เท่่ากัับ 33 มาจากความสามารถในการสร้้างการเติิบโตบนช่่องทางออนไลน์์ได้้เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างดีี 

	ปี ี 2567 บริิษััทมีีรายได้้โฆษณาจากสื่่�อออนไลน์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 33 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 47 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน 

ที่่�เท่่ากัับ  62 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักเกิิดจาก ในปีี 2566 บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กัด ได้้ขายเครื่่�องหมายการค้้า “คมชััดลึึก” 

ดำำ�เนิินงานด้้านสื่่�อออนไลน์์ให้้ “NATION”  ในเดืือนกัันยายน 2566 จึึงทำำ�ให้้รายได้้โฆษณาจากสื่่�อออนไลน์์ลดลง

	 รายได้้จากการจััดกิิจกรรม 

	ปี ี 2568 รายได้้จากการจััดกิิจกรรมมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 13 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 50 จากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 26 ล้้านบาท 

เนื่่�องจากการลดจำำ�นวนจััดกิิจกรรมทั่่�วไปลง แต่่เน้้นการจัดกิิจกรรมขนาดใหญ่่ที่่�สร้้างการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมและ 

ความยั่่�งยืืนแทน

	ปี ี 2567 รายได้้จากการจััดกิิจกรรมมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 26 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 13 จากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 30 ล้้านบาท 

เนื่่�องจาก ในปีี 2567 เริ่่�มลดจำำ�นวนกิิจกรรมเพื่่�อเน้้นการจััดงานระดัับใหญ่่ที่่�มุ่่�งเน้้นความยั่่�งยืืน 

	 ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย:-

	 ต้้นทุุนการให้้บริิการของกลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อกระจายภาพและเสีียง สื่่�อออนไลน์์และกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

         ปีี 2568 ต้้นทุุนการให้้บริิการของกลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อกระจายภาพและเสีียงและสื่่�อออนไลน์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 268 ล้้านบาท                

ลดลงร้้อยละ 31 เมื่่�อเทีียบกับปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 386 ล้้านบาท เป็็นผลจากการควบคุุมต้้นทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะการ 

ปรับัโครงสร้า้งเพื่่�อลดค่า่ใช้้จ่่ายโดยการบริหิารจัดการต้น้ทุุนด้า้นบุุคลากรและปรับัปรุงุกระบวนการต่า่งๆเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ

การทำำ�งาน 

         ปีี 2567 ต้้นทุุนการให้้บริิการของกลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อกระจายภาพและเสีียงและสื่่�อออนไลน์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 386 ล้้านบาท                

ลดลงร้้อยละ 12 เม่ื่�อเทีียบกับปีก่อ่นที่่�เท่่ากัับ 436 ล้า้นบาท ซึ่่�งสอดคล้้องกัับรายได้้ที่่�ลดลง และลดลงจากต้้นทุุนเครื่่�องหมายการค้า 

“คมชััดลึึก” ที่่�บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด ได้้ขายเครื่่�องหมายการค้้าให้้ NATION

	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารของกลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อกระจายภาพและเสีียง สื่่�อออนไลน์์และกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	ปี  2568 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริหารของกลุ่่�มธุุรกิจส่ื่�อกระจายภาพและเสีียงและส่ื่�อออนไลน์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ  

47 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 15 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนเท่่ากัับ 41 ล้้านบาท เนื่่�องมาจากค่่าใช้้จ่่ายส่่งเสริิมการขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อ

กระตุ้้�นยอดขาย

	ปี  2567 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริหารของกลุ่่�มธุุรกิจส่ื่�อกระจายภาพและเสีียงและส่ื่�อออนไลน์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ  

41 ล้้านบาท ไม่่เปลี่่�ยนแปลง เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนเท่่ากัับ 41 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััทมีีการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 ผลการดำำ�เนิินงาน:-

	 ขาดทุุนขั้้�นต้้นของกลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อกระจายภาพและเสีียง สื่่�อออนไลน์์และกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	ปี  2568 ขาดทุุนขั้้�นต้้นเท่่ากัับ 69 ล้้านบาท ขาดทุุนลดลงร้้อยละ 58 เมื่่�อเทีียบกับปีก่่อนที่่�มีีขาดทุุนเท่่ากัับ 165  

ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นสััญญาณที่่�ดีีจากการควบคุุมต้้นทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะการบริิหารจััดการต้้นทุุนด้้านบุุคลากรได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพผ่่านการปรัับโครงสร้้างและปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานต่่างๆ

	ปี  2567 ขาดทุุนขั้้�นต้้นเท่่ากัับ 165 ล้้านบาท ขาดทุุนเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 16 เม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�มีีขาดทุุนเท่่ากัับ  

142 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักมาจากรายได้้จากการให้้บริิการและการขายลดลง
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	 ขาดทุุนสุุทธิิของของกลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อกระจายภาพและเสีียง สื่่�อออนไลน์์และกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	ปี  ี2568 มีีผลการดำำ�เนินิงานขาดทุนุเท่า่กับั 75 ล้า้นบาท ขาดทุนุลดลงร้อ้ยละ 78 เมื่่�อเทีียบกับัปีกี่อ่นที่่�ขาดทุนุเท่า่กับั 

342 ล้้านบาท ภาพรวมฟื้้�นตััวได้้ดีีจากการควบคุุมต้้นทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะการบริิหารจััดการต้้นทุุนให้้มีีประสิิทธิิภาพ

ผ่่านการปรัับโครงสร้้างด้้านบุุคลากรและปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานต่่าง ๆ และในปีีนี้้�ไม่่มีีภาระผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของ

สิินทรััพย์์จำำ�นวน 170 ล้้านบาท

	ปี ี 2567 มีีผลการดำำ�เนิินงานขาดทุุนเท่่ากัับ 342 ล้้านบาท ขาดทุุนเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 107 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�ขาดทุุน

เท่่ากัับ 165 ล้้านบาท สาเหตุุจากบริษััทมีีรายได้้จากการให้้บริการและการขายลดลง และมีีการบัันทึึกผลขาดทุุนจากการ 

ด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์จำำ�นวน 170 ล้้านบาท 

	ธุ ุรกิิจสื่่�อออนไลน์์ และงานกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Online Media and Event)

	 ภายใต้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ดัังนี้้�

•	 หน่่วยธุุรกิิจด้้านสื่่�อออนไลน์์ภาษาอัังกฤษ “The Nation” ดำำ�เนิินการภายใต้้ “NATION”

•	 หน่่วยธุุรกิิจด้้านสื่่�อออนไลน์์ สปริิงนิิวส์์ “Spring” ดำำ�เนิินการภายใต้้ “NATION”

•	 หน่่วยธุุรกิิจด้้านสื่่�อออนไลน์์ “คมชััดลึึก” ดำำ�เนิินการภายใต้้ “NATION”

•	บริ ษััท ขอบสนาม จำำ�กััด (“KSN”) ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านสื่่�อออนไลน์์ โดย NATION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 เป็็น 

บริิษััทย่่อยเมื่่�อวัันที่่� 23 ธัันวาคม 2564 

•	บริ ิษััท โพสต์์ทููเดย์์ จำำ�กััด (“POST”) ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านสื่่�อออนไลน์์ โดย NATION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 เป็็น

บริิษััทย่่อยเมื่่�อวัันที่่� 29 กัันยายน 2565

•	บริ ษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด (“NTN”) ดำำ�เนิินธุุรกิจด้้านส่ื่�อออนไลน์์ NTN เป็็นบริิษััทย่่อยของกลุ่่�ม NATION  

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 มกราคม 2564  โดยปััจจุุบััน NATION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99



71แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report

	 รายได้้ :- 

	ร ายได้้จากธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์ ประกอบด้้วย รายได้้จากโฆษณาสื่่�อออนไลน์์ รายได้้จากการให้้บริิการสนามฟุุตบอล

และงานกิิจกรรม ในปีี 2568 มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 200 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้�นร้้อยละ 9 เมื่่�อเทีียบกับปีก่่อนท่ี่�เท่่ากัับ 184 ล้้านบาท  

ปััจจััยหลัักมาจากการเติิบโตของรายได้้โฆษณาส่ื่�อออนไลน์์ รวมถึึงการจัดกิิจกรรมและจากการให้้บริการสนามฟุตบอล 

อย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนี้้�

	 รายได้้โฆษณาทางสื่่�อออนไลน์์

	ปี ี 2568 บริิษััทมีีรายได้้โฆษณาทางสื่่�อออนไลน์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 159 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 24 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

ที่่�เท่่ากัับ 128 ล้้านบาท เป็็นผลมาจากความสามารถในการเจาะกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ปรัับเปล่ี่�ยนพฤติิกรรมมาบริโภคสื่่�อออนไลน์์

เพิ่่�มมากขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

	ปี ี 2567 บริิษััทมีีรายได้้โฆษณาทางสื่่�อออนไลน์์มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 128 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 15 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

ที่่�เท่่ากัับ 111 ล้้านบาท สอดคล้้องกัับแนวโน้้มที่่�การเปลี่่�ยนพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�เข้้าถึึงข้้อมููลผ่่านช่่องทางออนไลน์์มากขึ้้�น

	 รายได้้จากการจััดกิิจกรรม 

	ปี ี 2568 รายได้้จากการจััดกิิจกรรมมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 28 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 32 จากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 41 ล้้านบาท 

เนื่่�องจาก การจััดกิิจกรรมให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น โดยเน้้นการจััดกิิจกรรมขนาดใหญ่่ที่่�มุ่่�งสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม 

เศรษฐกิิจ นวััตกรรม สิ่่�งแวดล้้อม และความยั่่�งยืืน และการปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบมาเน้้นการขายงานกิิจกรรมให้้กัับลููกค้้าเพิ่่�มขึ้้�น 

	ปี ี 2567 รายได้้จากการจััดกิิจกรรมมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 41 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 242 จากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 12 ล้้านบาท 

เนื่่�องจาก บริษัทัมีีการจัดักิจิกรรมมากขึ้้�นตามแผนธุุรกิจิท่ี่�วางไว้ ้และมีีการจัดักิจิกรรมเกี่่�ยวกัับทัวร์ก์ารดูฟุูุตบอลท่ี่�ต่า่งประเทศ

	 รายได้้จากการให้้บริิการสนามฟุุตบอล 

	ปี ี 2568 รายได้้จากการให้้บริิการสนามฟุตบอลมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 12.7 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อนเล็็กน้้อยที่่�เท่่ากัับ                 

13 ล้า้นบาท เกิดิจากจำำ�นวนผู้้�มาใช้บ้ริกิารที่่�ลดลง เนื่่�องจากสภาพเศรษฐกิจิทำำ�ให้ผู้้้�บริโภคลดการใช้จ่้่ายด้้านกิิจกรรมสันัทนาการ

นี้้�ด้้วย

	ปี ี 2567 รายได้้จากการให้้บริิการสนามฟุุตบอลมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 13 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 60 จากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 

8 ล้้านบาท เน่ื่�องจากในปีี 2566 ได้้เริ่่�มให้้บริการสนามฟุตบอลในร่่ม แต่่ในปีี 2567 กลุ่่�มบริษััทได้้ให้้บริการสนามฟุตบอล 

เต็็มปีีทั้้�ง 2 สนาม ได้้แก่่ สนามฟุุตบอลในร่่ม “ขอบสนามอารีีน่่า – พระราม 9” และ “ขอบสนามอารีีน่่า – เลีียบด่่วนรามอิินทรา”

	 ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย:-

	 ต้้นทุุนการให้้บริิการของกลุ่่�มธุุรกิิจธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์ และงานกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	ปี ี 2568 ต้้นทุุนการให้้บริิการของกลุ่่�มธุุรกิจส่ื่�อออนไลน์์ และงานกิิจกรรมมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 199 ล้้านบาท ลดลง 

ร้้อยละ 8 เม่ื่�อเทีียบกัับปีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 218 ล้้านบาท มาจากการควบคุมต้นทุุนอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะการบริหารจัดการ

ต้้นทุุนให้้มีีประสิิทธิิภาพผ่่านการปรัับโครงสร้้างด้้านบุุคลากรและปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานต่่างๆ

	ปี ี 2567 ต้้นทุุนการให้้บริิการของกลุ่่�มธุุรกิจส่ื่�อออนไลน์์ และงานกิิจกรรมมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 218 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 

ร้้อยละ 18 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 185 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เพิ่่�มขึ้้�นจากต้้นทุุนการจััดกิิจกรรม และต้้นทุุนการให้้บริิการ

สนามฟุุตบอล
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	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารของกลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์ และงานกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	ปี ี 2568 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริหารของกลุ่่�มธุุรกิจส่ื่�อออนไลน์์ และงานกิิจกรรมมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 31 ล้้านบาท  

ลดลงร้้อยละ 16 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนเท่่ากัับ 38 ล้้านบาท มาจากการปรัับโครงสร้้างฝ่่ายขาย ลดความซ้ำำ��ซ้้อนเพื่่�อให้้ทำำ�งาน 

ได้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

	ปี ี 2567 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริหารของกลุ่่�มธุุรกิจส่ื่�อออนไลน์์ และงานกิิจกรรมมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 38 ล้้านบาท  

เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 22 เมื่่�อเทีียบกับัปีกี่อ่นเท่า่กับั 31 ล้า้นบาท ส่ว่นใหญ่เ่พิ่่�มขึ้้�นจากค่า่ใช้จ้่า่ยด้า้นการขายและการตลาดเพื่่�อกระตุ้้�น

ยอดขาย

	 ผลการดำำ�เนิินงาน:-

	 กำำ�ไร(ขาดทุุน)ขั้้�นต้้นของกลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์ และงานกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

         	ปี ี 2568 กำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับ 0.3 ล้้านบาท ขาดทุุนลดลงร้้อยละ 99 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�มีีขาดทุุนเท่่ากัับ 35 ล้้านบาท 

เป็็นจุุดเปลี่่�ยนสำำ�คััญจากความสำำ�เร็็จในการขัับเคลื่่�อนรายได้้โฆษณาจากสื่่�อออนไลน์์ที่่�มีีอััตรากำำ�ไรสููง

         	ปี  2567 ขาดทุนุขั้้�นต้้นเท่่ากัับ 35 ล้้านบาท ขาดทุุนลดลงร้้อยละ 34 เมื่่�อเทีียบกับัปีก่่อนท่ี่�มีีขาดทุนุเท่่ากับั 53 ล้้านบาท 

สาเหตุุหลัักมาจากรายได้้จากการจััดกิิจกรรมและการให้้บริิการสนามฟุุตบอลเพิ่่�มขึ้้�น

	กำ ำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิิของของกลุ่่�มธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์ และงานกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

         	ปี  ี2568 มีีผลการดำำ�เนินิงานขาดทุนุเท่า่กับั 34 ล้า้นบาท ขาดทุนุลดลงร้อ้ยละ 90 เมื่่�อเทีียบกับัปีกี่อ่นที่่�ขาดทุนุเท่า่กับั                 

338 ล้า้นบาท (รวมผลขาดทุุนจากการด้อยค่่าของสิินทรัพัย์ 262 ล้า้นบาท) สาเหตุหุลัักมาจากการฟื้�นตัวัของรายได้้สื่่�อออนไลน์์

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ผสานกัับความสามารถในการบริิการจััดการต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

         	ปี ี 2567 มีีผลการดำำ�เนิินงานขาดทุุนเท่่ากัับ 338 ล้้านบาท ขาดทุุนเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 302 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�ขาดทุุน

เท่่ากัับ 84 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักมาจากปีี 2567 มีีผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ 262 ล้้านบาท 

	ธุ ุรกิิจที่่�เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคโดยตรง (B2C)

	 ภายใต้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย ได้้แก่่

•	บริ ิษััท เนชั่่�น คอฟฟี่่� (“NCOF”) (NATION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99)  

•	กิ ิจการร่่วมค้้าภาพยนตร์์หลวงพี่่� (NATION ลงทุุนสััดส่่วนร้้อยละ 20) 

•	กิ ิจการร่่วมค้้าภาพยนตร์์นากรัักพี่่�มาก (NATION ลงทุุนสััดส่่วนร้้อยละ 35)
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	 ผลการดำำ�เนิินงาน

          	ปี  2568 บริิษััทมีีรายได้้จากการจำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่�องด่ื่�ม มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 2.5 ล้้านบาท รายได้้จากกา 

รฉายภาพยนตร์์ 17.6 ล้้านบาท ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายรวม มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 30.5 ล้้านบาท ขาดทุุนสุุทธิิ มููลค่่าเท่่ากัับ 10.4 ล้้าน

บาท   

	   ปีี 2567 บริิษััทมีีรายได้้จากการจำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 3.3 ล้้านบาท ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายรวม 

มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 4.9 ล้้านบาท ขาดทุุนสุุทธิิ มููลค่่าเท่่ากัับ 1.6 ล้้านบาท

	 งบฐานะการเงิินรวม

	ต ารางแสดงรายการงบการเงิินดัังต่่อไปนี้้� เป็็นงบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ปีี 2566 – 2568



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)74
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	ต ารางแสดงรายการในงบกระแสเงิินสด

	ต ารางสรุุปอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)76

	 ฐานะการเงิินรวมของกลุ่่�มบริิษััทสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 เปรีียบเทีียบกัับปีี 2567 มีีการเปลี่่�ยนแปลง 

ที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ ดัังนี้้�

	สิ ินทรััพย์์รวม 

	สิ ินทรััพย์์รวม ณ สิ้้�นปีี 2568 มีีมููลค่่าคงเหลืือเท่่ากัับ 791 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 75 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 9 

เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�มีีมููลค่่าคงเหลืือเท่่ากัับ 866 ล้้านบาท โดยมีีรายการที่่�เปลี่่�ยนแปลงที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญดัังนี้้�

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลดลงจำำ�นวน 12 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 66 สาเหตุุหลัักจากการ 

จััดสรรเงิินเพิ่่�มทุุนไปชำำ�ระคืืนตั๋๋�วแลกเงิินและเงิินกู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�น และใช้้เป็็นทุุนหมุุนเวีียนในกลุ่่�มบริิษััท โดยมีีเงิินสดใช้้ไป 

ในกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 25 ล้้านบาท

	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - สุุทธิิ เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 7 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5 เนื่่�องจากในระหว่่าง

ปีี 2568 มีีกลัับรายการผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�นในลููกหนี้้�การค้าจำำ�นวน 3 ล้้านบาท นอกจากนี้้� บริิษััท 

มีีระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยของปีีเท่่ากัับ 49 วััน ซึ่่�งใช้้เวลาน้้อยกว่่าปีีก่่อนที่่�มีีระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยเท่่ากัับ 53 วััน 

	 สินิค้า้คงเหลือื – ภาพยนตร์ร์ะหว่า่งผลิติ ลดลงจำำ�นวน 19 ล้า้นบาท หรือืลดลงร้อ้ยละ 100 จากการโอนภาพยนตร์์

ระหว่่างผลิิตไปเป็็นสิินทรััพย์ไม่่มีีตััวตน เน่ื่�องจากผลิิตภาพยนตร์เสร็็จสิ้้�นและได้้ทำำ�การฉายที่่�โรงภาพยนตร์เรีียบร้้อยแล้้ว  

กลุ่่�มบริิษััทมีีส่่วนได้้เสีียในการดำำ�เนิินงานร่่วมกััน ได้้แก่่ กิิจการร่่วมค้้าภาพยนตร์์หลวงพี่่� ร่่วมทุุนในอััตราส่่วนร้้อยละ 20  

และกิิจการร่่วมค้้าภาพยนตร์์นากรัักพี่่�มาก ร่่วมทุุนในอััตราส่่วนร้้อยละ 35

	 รายได้้ค้้างรัับ  เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 18 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 27 ซึ่่�งรายได้้ค้้างรัับส่่วนใหญ่่เกิิดจากธุุรกิิจโทรทััศน์์

และสื่่�อออนไลน์์ โดยเป็็นโฆษณาที่่�ให้้บริการแล้้วและยัังไม่่ออกใบแจ้้งหนี้้� ทั้้�งนี้้�ส่่วนใหญ่่เป็็นลููกค้้ากลุ่่�มราชการและรััฐวิิสาหกิิจ 

ที่่�มีีกระบวนการตรวจรัับงานตามงวด

	ที่ ่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ลดลงจำำ�นวน 25 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 13 มาจากการซื้้�ออุุปกรณ์์และยานพาหนะ

เพิ่่�มขึ้้�น 8 ล้้านบาท และมีีการจำำ�หน่่ายและตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์สุุทธิิ จำำ�นวน 4 ล้้านบาท และมีีการตััดค่่าเสื่่�อมราคาในระหว่่าง

ปีี จำำ�นวน 29 ล้้านบาท

	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ลดลงจำำ�นวน 30 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 22 มาจาก บริิษััทฯมีีการทำำ�สััญญาเช่่ารถยนต์์

ไฟฟ้้า ทำำ�ให้้มีีสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้เพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 1 ล้้านบาท และมีีการตััดค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ในระหว่่างปีี 

จำำ�นวน 31 ล้้านบาท

	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน ลดลงจำำ�นวน 20 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 10 มาจากรัับโอนภาพยนตร์์ระหว่่างผลิิตเป็็น

ลิิขสิิทธิ์์�ภาพยนตร์์ จำำ�นวน 19 ล้้านบาท และมีีค่่าตััดจำำ�หน่่ายในระหว่่างปีี จำำ�นวน 39 ล้้านบาท 
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	 หนี้้�สิินรวม 

	 หนี้้�สิินรวม ณ สิ้้�นปีี 2568 มีีมููลค่่าคงเหลืือเท่่ากัับ 689 ล้้านบาท ลดลง 140 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 17  

เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�มีีมููลค่่าคงเหลืือเท่่ากัับ 829 ล้้านบาท โดยสรุุปรายการที่่�เปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีสาระสำำ�คััญดัังนี้้�

	 เจ้้าหนี้้�ตั๋๋�วแลกเงิิน ลดลงจำำ�นวน 98 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 100 สาเหตุุมาจากในปีี 2567 บริิษััทฯได้้ออกตั๋๋�ว

แลกเงิิน โดยมีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 8 ถึึง 12 ต่่อปีี ในระหว่่างปีี 2568 บริิษััทฯได้้จ่่ายชำำ�ระคืืนเจ้้าหนี้้�ตั๋๋�วแลกเงิินทั้้�งจำำ�นวน

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 24 ล้้านบาท  หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 22  สาเหตุุหลัักมาจาก 

เจ้้าหนี้้�การค้้าเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 10 ล้้านบาท เจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 14 ล้้านบาท เมื่่�อคำำ�นวณระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� 

ในปีี 2568 เฉลี่่�ยเท่่ากัับ 32 วััน  ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 24 วััน 

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคล บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน และบริิษััทอื่่�น ลดลงจำำ�นวน 54.5 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ  

32 มาจากการการจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมในระหว่่างปีีสุุทธิิ จำำ�นวน 54.5 ล้้านบาท 

	 หนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่ ลดลงจำำ�นวน 26 ล้า้นบาท หรือืลดลงร้อ้ยละ 18 กลุ่่�มบริษิัทัมีีการทำำ�สัญัญาเช่า่รถยนต์์ไฟฟ้้า 

ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าเพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 1 ล้้านบาท มีีการบัันทึึกค่่าเช่่าตามสััญญาเช่่าในระหว่่างปีีจำำ�นวน  

27 ล้้านบาท 

	 ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน ลดลงจำำ�นวน 9 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 9 โดย

มาจากการบัันทึึกผลประโยชน์พนัักงานเพิ่่�มในระหว่่างปีีจำำ�นวน 13 ล้้านบาท มีีผลขาดทุุนจากการประมาณการตามหลััก

คณิิตศาสตร์์ประกัันภััย จำำ�นวน 4 ล้้านบาท และมีีการจ่่ายผลประโยชน์์จากการลดขนาดโครงการและพนัักงานที่่�เกษีียณ 

ในระหว่่างปีี จำำ�นวน 16 ล้้านบาท และ 10 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

	ส่ ่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม

	 โครงสร้้างส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 102 ล้้านบาท ประกอบด้วยหุ้้�นสามััญที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้วเป็็นจำำ�นวน 9,378  

ล้้านบาท  (จำำ�นวนหุ้้�น 17,694 ล้้านหุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 0.53 บาท) ส่่วนต่ำำ��มููลค่่าหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 5,100 ล้้านบาท ทุุนสำำ�รอง

ตามกฎหมายจำำ�นวน 33 ล้้านบาท องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 39 ล้้านบาท และขาดทุุนสะสมเป็็นจำำ�นวน 4,248 

ล้้านบาท

	ส่ ่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม ณ สิ้้�นปีี 2568 มีีมููลค่่าคงเหลืือเท่่ากัับ 102 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้�น 65 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้�น 

ร้้อยละ 176 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนที่่�มีีมููลค่่าคงเหลืือเท่่ากัับ 37 ล้้านบาท โดยสรุุปรายการที่่�เปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีสาระสำำ�คััญดัังนี้้�

	 ทุุนออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว เพิ่่�มขึ้้�น 220 ล้้านบาท จากการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุนจำำ�นวน 2,910  

ล้้านบาท (หุ้้�นสามััญ 5,490 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.53 บาท) และทำำ�ให้้มีีส่่วนต่ำำ��มููลค่่าหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 2,690 ล้้านบาท 

ซึ่่�งช่่วยเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งของส่่วนทุุนและลดอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 ขาดทุุนสุุทธิิของปีี 2568 จำำ�นวน 151 ล้้านบาท เป็็นส่่วนของบริิษััทใหญ่่เท่่ากัับ 151 ล้้านบาท 

	 ขาดทุุนสะสม เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 155 ล้้านบาท เนื่่�องจาก กลุ่่�มบริิษััทมีีผลการดำำ�เนิินงานขาดทุุนสำำ�หรัับปีี 151 ล้้านบาท 

และขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี จำำ�นวน 4 ล้้านบาท รวมขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี 2568 จำำ�นวน 155 ล้้านบาท 



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)78

	 ภาระผููกพััน 

	 ภาระผููกพััน มีีมููลค่่าคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่่ายทุุน สััญญา

เช่่าระยะสั้้�น สััญญาเช่่าสิินทรััพย์์ที่่�มีีมููลค่่าต่ำำ�� และสััญญาบริิการรวมเป็็นจำำ�นวน 31 ล้้านบาท ประกอบด้้วยสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�

และบริิการระยะสั้้�นในระยะเวลา 1-3 ปีี สิ้้�นสุุดในเวลาที่่�แตกต่่างกัันจนถึึงเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2570 โดยมีีเงื่่�อนไขสามารถต่่ออายุุ

สััญญาได้้ บริิษััทฯและบริิษััทย่่อยได้้ทำำ�สััญญาซื้้�อข่่าวต่่างประเทศเป็็นระยะเวลา 2 ปีี และ 3 ปีี สิ้้�นสุุดสััญญาในเวลาที่่�แตกต่่าง

กัันจนถึึงวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2570 และนอกจากนี้้� ได้้ทำำ�สััญญารัับบริิการเกี่่�ยวกัับการรวมสััญญาณโทรทััศน์์ทั้้�งสััญญาณ

ภาพและเสีียง โดยมีีระยะเวลาสิ้้�นสุุดสััญญาแตกต่่างกัันจนถึึงวัันที่่� 24 เมษายน 2572

งบกระแสเงิินสดรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 

	 งบกระแสเงิินสดรวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีกระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการ

เปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเท่่ากัับ 24 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 151 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน 

ท่ี่�ติิดลบเท่่ากัับ 127 ล้้านบาท แสดงถึึงการปรัับตััวดีีขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญจากปีีก่่อน โดยมีีการใช้้เงิินส่่วนใหญ่่กัับกิิจกรรม 

จััดหาเงิิน เพื่่�อลดภาระหนี้้�สิิน และเพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนทางการเงิินในระยะยาว

	 กระแสเงิินสดสุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน ในปีี 2568 มาจากขาดทุุนสุุทธิก่่อนภาษีีเงิินได้้สำำ�หรัับปีจำำ�นวน  

150 ล้้านบาท กระทบรายการที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด และรายการที่่�ไม่่ใช่่กิิจกรรมดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 174 ล้้านบาท เมื่่�อปรัับปรุุงรายการ

ดัังกล่่าวแล้้ว กลุ่่�มบริษััทมีีกระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปล่ี่�ยนแปลงในสิินทรััพย์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงานรวม  

24 ล้้านบาท ซึ่่�งกิิจกรรมดำำ�เนิินงานมีีกระแสเงิินสดเปลี่่�ยนแปลงหลัักๆ ดัังนี้้� รายการเปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�มขึ้้�น ได้้แก่่ เจ้้าหนี้้�การค้้า

และเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 11 ล้้านบาท รายได้้รัับล่่วงหน้้า 10 ล้้านบาท และรายการเปลี่่�ยนแปลงลดลง ได้้แก่่ ลููกหนี้้�การค้้าและ

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 4 ล้้านบาท รายได้้ค้้างรัับ 18 ล้้านบาท ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 5 ล้้านบาท มีีเงิินสดจ่่ายชำำ�ระค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับ

การปรับัโครงสร้า้งพนักงาน 26 ล้า้นบาท จ่า่ยชำำ�ระผลประโยชน์พ์นักงานเกษียีณ 7 ล้า้นบาท เมื่่�อกระทบกับัรายการเปลี่่�ยนแปลง

ในสิินทรััพย์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นรายการเงิินสดใช้้ไปรวมเป็็นจำำ�นวน 43 ล้้านบาท จะทำำ�ให้้มีีเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรม 

ดำำ�เนิินงานก่่อนจ่่ายภาษีีเงิินได้้เท่่ากัับ 19 ล้้านบาท เมื่่�อหัักรายการจ่่ายภาษีีเงิินได้้รวม 19 ล้้านบาท และรัับคืืนภาษีีเงิินได้้หััก ณ 

ที่่�จ่่ายในระหว่่างปีี 13 ล้้านบาท จะมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิที่่�ใช้้ไปในกิิจกรรมดำำ�เนิินงานเท่่ากัับ 25 ล้้านบาท

	 กระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมลงทุุน ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนสุุทธิิเท่่ากัับ 6 ล้้านบาท 

โดยรายการหลัักเป็็นเงิินสดจ่่ายค่่าซื้้�ออุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 10 ล้้านบาท และเงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์  

5 ล้้านบาท

	 กระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมการจััดหาเงิิน ในปีี 2568 กลุ่่�มบริษััทมีีเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมจััดหาเงิินเท่่ากัับ  

19 ล้้านบาท โดยในระหว่่างปีีมีีเงิินสดรัับจากการเพิ่่�มทุุน 220 ล้้านบาท ชำำ�ระคืืนตั๋๋�วแลกเงิิน 100 ล้้านบาท และเงิินสด 

จ่่ายจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นสุุทธิิ 55 ล้้านบาท ชำำ�ระคืืนเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 8 ล้้านบาท จ่่ายดอกเบี้้�ยรวม 26 ล้้านบาท และเงิินสด

จ่่ายหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 10 ล้้านบาท 

	 รวมกระแสเงิินสดที่่�ได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน กิิจกรรมลงทุุน และกิิจกรรมการจััดหาเงิิน 

	สำ ำ�หรัับปี 2568 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลงเป็็นจำำ�นวน 12 ล้้านบาท เมื่่�อรวมเงิินสดและรายการ 

เทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี 2568 จำำ�นวน 18 ล้้านบาท ทำำ�ให้้มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 

เท่่ากัับ 6 ล้้านบาท

	 การเปลี่่�ยนแปลงอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

	สำ ำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานตามงบการเงิินรวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

	 1. อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

	 อััตราส่่วนสภาพคล่่อง สำำ�หรัับปีี 2568 เท่่ากัับ 0.54 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 0.46 เท่่า เนื่่�องจากหนี้้�สิิน

หมุุนเวีียนลดลง โดยหนี้้�สิินหมุุนเวีียนที่่�ลดลงส่่วนใหญ่่มาจากเจ้้าหนี้้�ตั๋๋�วแลกเงิิน และเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น



79แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report

	 อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว สำำ�หรัับปีี 2568 เท่่ากัับ 0.28 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 0.23 เท่่า โดยมีีหนี้้�สิิน

หมุุนเวีียนที่่�ลดลงส่่วนใหญ่่มาจากการจ่่ายชำำ�ระคืืนเจ้้าหนี้้�ตั๋๋�วแลกเงิิน และเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น ทำำ�ให้้อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว

เพิ่่�มขึ้้�น

	 Cash Cycle สำำ�หรัับปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีระยะเวลาหมุุนเวีียนของเงิินสดเท่่ากัับ 17 วััน ลดลงจากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 

29 วััน ประกอบด้้วยระยะเวลาในการเก็็บหนี้้� 49 วััน ลดลงจากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 53 วััน ส่่วนระยะเวลาในการขายสิินค้้าเท่่ากัับ 

0.16 วััน เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 0.15 วััน ในขณะที่่�ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� เท่่ากัับ 32 วััน เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนที่่�เท่่ากัับ 24 

	 2. อััตราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

	 อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น สำำ�หรัับปี 2568 เท่่ากัับร้้อยละ 24.26 ในขณะที่่�ปีีก่่อนเท่่ากัับร้้อยละ 5.72  เนื่่�องจาก รายได้้ 

จากการให้้บริการและการขายเพิ่่�มขึ้�น 67 ล้้านบาท และต้้นทุุนการให้้บริการและการขายลดลง 107 ล้้านบาท เม่ื่�อเทีียบจาก 

ปีีก่่อนส่่งผลให้้อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มขึ้้�นจากประสิิทธิิภาพในการควบคุุมต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน สำำ�หรัับปีี 2568 เท่่ากัับร้้อยละ -17.32 ในขณะท่ี่�ปีีก่่อนเท่่ากัับร้้อยละ -36.95  

มีีอัตรากำำ�ไรเพิ่่�มขึ้�นร้้อยละ 19.63 เนื่่�องมาจากรายได้้จากการให้้บริการและการขายที่่�เพิ่่�มขึ้�น และต้้นทุุนการให้้บริการ 

และการขายลดลง ขณะที่่�ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารสููงขึ้้�นจากค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการตลาด ทำำ�ให้้ภาพรวมอััตรากำำ�ไร

จากการดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น 

	 อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ สำำ�หรัับปีี 2568 เท่่ากัับร้้อยละ -15.63 ในขณะที่่�ปีีก่่อนเท่่ากัับร้้อยละ -94.16 ซึ่่�งมีีอััตรากำำ�ไร 

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 78.53 เนื่่�องจาก ปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการให้้บริิการและการขายเพิ่่�มขึ้้�น และมีีการควบคุุมต้้นทุุน

และค่่าใช้้จ่่าย ทำำ�ให้้ผลการดำำ�เนิินงานดีีขึ้้�น และ ปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าทรััพย์์สิิน 543 ล้้านบาท  

จึึงส่่งผลให้้อััตรากำำ�ไรสุุทธิิติิดลบสููงกว่่าปีี 2568 

	 อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น สำำ�หรัับปี 2568 เท่่ากัับร้้อยละ -217.04 ในขณะที่่�ปีีก่่อนเท่่ากัับร้้อยละ 

-186.94 ซึ่่�งมีีอัตราท่ี่�ลดลงร้้อยละ 30.1 เน่ื่�องจาก บริิษััทมีีส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นถััวเฉล่ี่�ยลดลง จำำ�นวน 383 ล้้านบาท ถึึงแม้้ว่่า 

ขาดทุุนสุุทธิิของปีีจะลดลง 694 ล้้านบาท ส่่งผลให้้สััดส่่วนผลตอบแทนต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นลดลง 

	 3. อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

	 อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรัพย์์ สำำ�หรัับปี 2568 เท่่ากัับร้อยละ -13.29 ในขณะที่่�ปีีก่่อนเท่่ากัับร้อยละ -69.16 

ซึ่่�งมีีอััตราที่่�เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 55.87 ในขณะเดีียวกััน อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ถาวร เท่่ากัับร้้อยละ -71.08 ในขณะที่่� 

ปีกี่อ่นเท่า่กับั ร้อ้ยละ -416.48 ซึ่่�งมีีอัตัราที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเท่า่กับัร้อ้ยละ 346.40 เนื่่�องจากบริษิัทัมีีขาดทุนุสุทุธิลิดลงจากปีกี่อ่น จำำ�นวน  

694 ล้้านบาท อััตราหมุุนของสิินทรััพย์์ เท่่ากัับ 1.16 เท่่า ในขณะที่่�ปีีก่่อนเท่่ากัับ 0.76 เท่่า มีีรอบการหมุุนเพิ่่�มขึ้้�น 0.40 เท่่า

	 4. อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

	 อััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Total Liabilities to Equity Ratio) สำำ�หรัับปีี 2568 เท่่ากัับ 6.76 เท่่า 

ในขณะที่่�ปีีก่่อนเท่่ากัับ 22.45 เท่่า ลดลง 15.69 เท่่า เนื่่�องจาก ในปีี 2568 บริิษััทมีีการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนทำำ�ให้้ส่่วนทุุน 

เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 220 ล้้านบาท และได้้นำำ�เงิินไปจ่่ายชำำ�ระคืืนเจ้้าหนี้้�ตั๋๋�วแลกเงิินและกู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�น ทำำ�ให้้หนี้้�สิินหมุุนเวีียนรวม 

ลดลง และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้้อััตราส่่วนดัังกล่่าวลดลงจากปีีก่่อน 

	 อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Debts to Equity Ratio) สำำ�หรัับปีี 2568 เท่่ากัับ  

2.74 เท่่า ในขณะที่่�ปีีก่่อนเท่่ากัับ 12.44 เท่่า ลดลง 9.7 เท่่า เนื่่�องจากปีี 2568 บริิษััทมีีการจ่่ายชำำ�ระคืืนเจ้้าหนี้้�ตั๋๋�วแลกเงิินและ

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคล จำำ�นวน 153 ล้้านบาท 

	 อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย สำำ�หรัับปีี 2568 มีีอััตราเท่่ากัับ 0.39 เท่่า ในขณะที่่�ปีีก่่อนเท่่ากัับ  

-3.33 เท่า่ เพิ่่�มขึ้้�น 3.72 เท่า่ เนื่่�องจากในปี ี2568 กระแสเงินิสดใช้ไ้ปในกิจิกรรมดำำ�เนินิงานลดลง 112.8 ล้า้นบาท ต้น้ทุนุทางการ

เงิินเพิ่่�มขึ้้�น 8 ล้้านบาท ส่่งผลให้้อััตราส่่วนเพิ่่�มขึ้้�น 



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)80

	ปั ัจจััยและอิิทธิิพลหลัักที่่�อาจมีีผลต่่อการดำำ�เนิินงานหรืือฐานะการเงิินในอนาคต

	ส ภาพเศรษฐกิิจไทยโดยรวม 

	สำ ำ�นัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ(สศช.) แถลงตััวเลขเศรษฐกิิจไทยในไตรมาสที่่� 4 ปีี 2568 

ขยายตััว 2.5% ส่่งผลให้้ทั้้�งปีี 2568 เศรษฐกิิจขยายตััว 2.4% สููงกว่่าที่่�เคยประเมิินไว้้เดิิมที่่�ประมาณ 2% ถืือเป็็นการเติิบโตที่่�ดีี

กว่่าคาดการณ์์ ซึ่่�งการขยายตััวในไตรมาสที่่� 4 มาจากการเติิบโตของเกืือบทุุกภาคส่่วน โดยเฉพาะการส่่งออกที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 5.6% 

การบริิโภคภาคเอกชนขยายตััว 3.3% การใช้้จ่่ายภาครััฐเพิ่่�มขึ้้�น 1.3% และการลงทุุนรวมขยายตััวถึึง 8.1% ซึ่่�งการลงทุุนภาค

รัฐัเติบิโตโดดเด่น่ที่่� 13.3% จากการเร่ง่รัดัเบิกิจ่า่ยงบประมาณและมาตรการอำำ�นวยความสะดวกด้า้นการลงทุนุ มาตรการกระตุ้้�น

เศรษฐกิิจของภาครััฐ เช่่น โครงการ “คนละครึ่่�งพลััส” มีีส่่วนช่่วยกระตุ้้�นการใช้้จ่่ายของประชาชนและผู้้�ประกอบการรายย่่อย 

ทำำ�ให้้การบริิโภคขยายตััวดีีขึ้้�น 

	 เมื่่�อพิิจารณาภาพรวม ผลิิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศ (GDP) ปีี 2568 การบริิโภคภาคเอกชนและภาครััฐขยายตััว 

2.7% และ 0.6% ตามลำำ�ดัับ ชะลอลงจากปีี 2567 ขณะที่่�การลงทุุนรวมกลัับมาขยายตััว 4.9% จากปีีก่่อนที่่�หดตััว 0.3%  

โดยการลงทุนุภาคเอกชนเพิ่่�มขึ้้�น 3.5% และการลงทุนุภาครััฐยังัเติบิโตต่อ่เนื่่�อง 8.9% ด้า้นการส่ง่ออกสินิค้า้เติบิโตสูงูถึงึ 11.9% 

แม้้ว่่าการส่งออกบริการจะลดลง 1.9% ก็็ตาม ภาคการผลิิตหลายสาขาปรัับตัวดีีขึ้�น เช่่น การค้าส่่งค้้าปลีีก เกษตรกรรม  

และก่อ่สร้า้ง ขยายตัวัเร่ง่ข้ึ้�นจากปีกี่อ่น ขณะที่่�ภาคอุตุสาหกรรมกลับัมาขยายตัวัเล็ก็น้อ้ย ส่ว่นสาขาที่่�พักัแรมและบริกิารอาหาร 

รวมถึึงการขนส่่ง ยัังเติิบโตแต่่ชะลอลงจากปีีที่่�ผ่่านมา

	 จากผลประกอบการทางเศรษฐกิจิที่่�ดีีกว่า่คาดในช่ว่งปลายปี ี2568 สศช. จึึงปรัับเพิ่่�มประมาณการเศรษฐกิจิปี ี2569 

คาดว่่าจะขยายตััวในช่่วง 1.5–2.5% (ค่่ากลาง 2%) สููงกว่่าประมาณการเดิิมที่่�คาดไว้้ค่่ากลาง 1.7% โดยมีีปัจจััยสนัับสนุุน

สำำ�คััญ ได้้แก่่ การบริโภคและการลงทุุนภาคเอกชนที่่�ยัังเติิบโตต่อเน่ื่�อง การเพิ่่�มกรอบงบประมาณภาครััฐ การฟื้�นตััวของ 

ภาคท่่องเที่่�ยว และปริิมาณน้ำำ��ที่่�เอื้้�อต่่อภาคเกษตร ทั้้�งนี้้� คาดว่่าการบริิโภคภาคเอกชนจะขยายตััว 2.1% การลงทุุนภาคเอกชน 

1.9% มููลค่่าการส่่งออกในรููปเงิินดอลลาร์์สหรััฐเพิ่่�มขึ้้�น 2% อััตราเงิินเฟ้้อเฉลี่่�ยอยู่่�ในช่่วง -0.3% ถึึง 0.7% และดุุลบััญชี ี

เดิินสะพััดเกิินดุุลประมาณ 2.4% ของ GDP



81แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report

	 ปััจจััยสำำ�คััญที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจไทย  ในปีี 2569 ได้้แก่่

-	ร ะดัับหนี้้�ครััวเรืือนสููง หนี้้�ครััวเรืือนไทยยัังอยู่่�ในระดัับสููงราว 87.8% ของ GDP ซึ่่�งสููงสุุดในกลุ่่�มอาเซีียน  

อาจส่่งผลให้้กำำ�ลัังซื้้�อและความสามารถในการก่่อหนี้้�ชะลอตััว  มีีความเสี่่�ยงหนี้้�เสีีย (NPL)เพิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ให้้สถาบััน

การเงิินมีีความระมััดระวัังในการปล่่อยสิินเชื่่�อมากขึ้้�น  ส่่งผลต่่อการขยายตััวของภาคเอกชน

-	 ความเปราะบางของประชากรกลุ่่�มรายได้น้้อ้ย แม้อ้ัตัราความยากจนลดลงเหลืือประมาณ 7.1% แต่ย่ังัมีีประชากร

ราว 40% อยู่่�ในกลุ่่�มเปราะบาง รายได้้ไม่่มั่่�นคง หากเผชิิญแรงกระแทกทางเศรษฐกิิจหรืือภััยพิิบััติิ อาจกลัับ 

เข้้าสู่่�ภาวะยากจนได้้ทัันทีี

-	 การส่่งออกชะลอตััวหลัังจากมีีการเร่่งนำำ�เข้้าสิินค้้าล่่วงหน้้าในปีี 2568 เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงมาตรการกีีดกัันทางการค้้า 

ปีี 2569 มีีแนวโน้้มที่่�ภาคการส่งออกจะชะลอลง ประกอบกัับเศรษฐกิิจประเทศคู่่�ค้้ายัังฟ้ื้�นตััวไม่่ทั่่�วถึึง และ 

การแข่่งขัันด้้านราคาสิินค้้าเพิ่่�มสููงขึ้้�น ส่่งผลให้้รายได้้ภาคการผลิิตและอุุตสาหกรรมลดลง กระทบการจ้้างงาน

และการลงทุุนใหม่่ลดลงตามไปด้้วย

-	 โครงสร้า้งอุตุสาหกรรมที่่�ล้า้หลังัและ Productivity ถดถอยภาคการผลิติไทยเผชิญิปัญัหาผลิติภาพ (Productivity) 

ชะลอตััว การลงทุุนส่่วนใหญ่่เน้้นการบำำ�รุงรัักษา (Maintenance) มากกว่่าการลงทุุนขยายกำำ�ลัังการผลิิต 

หรืือนวััตกรรมใหม่่ ส่่งผลให้้ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันลดลงเมื่่�อเทีียบกัับประเทศในภููมิิภาค

-	 ความไม่แ่น่น่อนด้า้นมาตรการการค้า้ระหว่า่งประเทศความไม่แ่น่น่อนของนโยบายภาษีแีละมาตรการทางการค้า้

ของสหรััฐอเมริกา รวมถึึงการแข่่งขัันจากสิินค้้านำำ�เข้้าราคาต่ำำ�� ส่่งผลกดดัันภาคการผลิิตในประเทศ ทั้้�งด้้าน 

ราคาและส่ว่นแบ่ง่ตลาดจึึงจำำ�เป็น็ต้อ้งอาศัยัความร่ว่มมืือระหว่า่งภาครัฐัและภาคเอกชนในการบริหิารผลกระทบ

ระยะสั้้�น พร้้อมเดิินหน้้าปรัับโครงสร้้างเศรษฐกิิจผ่่านแนวทาง Reinvent Thailand เพื่่�อยกระดัับอุุตสาหกรรม

เป้้าหมาย เทคโนโลยีี และทัักษะแรงงาน

-	อุ ุทกภััยและความเสี่่�ยงจากภััยพิิบััติิ เช่่น สถานการณ์์อุุทกภััยในภาคใต้้ส่่งผลกระทบต่อชีีวิิต ทรััพย์สิิน และ

เศรษฐกิิจเป็็นอย่่างมาก บางพื้้�นที่่�ถููกจััดเป็็นสาธารณภััยร้้ายแรงระดัับ 4 สร้้างความเสีียหายมููลค่่าสููงและ 

ต้อ้งใช้้งบประมาณฟื้�นฟูจูำำ�นวนมากนอกจากผลกระทบต่อรายได้้ครัวัเรืือนและธุรุกิจแล้้ว ยังัส่ง่ผลต่่อภาคเกษตร 

การท่่องเที่่�ยว ส่่งผลกระทบรายได้้ลดลง และความเชื่่�อมั่่�นทางเศรษฐกิิจอ่่อนตััว

-	 ความขัดัแย้ง้ทางภูมูิศิาสตร์ ์ความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งประเทศไทยและประเทศกัมัพูชูา อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่เศรษฐกิจิ

ไทย ได้้แก่่ การค้้าชายแดน แรงงาน ความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุน และการท่่องเที่่�ยว หากมีีการจำำ�กััดหรืือปิิดด่่าน 

จะทำำ�ให้้การขนส่่งล่่าช้้า ต้้นทุุนเพิ่่�มขึ้้�น และกระทบผู้้�ประกอบการในพื้้�นที่่�โดยตรง อาจทำำ�ให้้ต้้นทุุนธุุรกิจสููงขึ้้�น

ด้้านการลงทุุน และความไม่่แน่่นอนทางภููมิิรััฐศาสตร์์อาจกระทบต่่อความเชื่่�อมั่่�นในระยะสั้้�น โดยเฉพาะพื้้�นที่่� 

เขตเศรษฐกิิจชายแดน ส่่วนภาคการท่่องเที่่�ยวอาจได้้รัับผลกระทบเชิิงภาพลัักษณ์์ หากสถานการณ์์รุุนแรง 

อย่่างไรก็็ตาม ผลกระทบมีีแนวโน้้มกระจุุกตััวในพื้้�นที่่�ชายแดน มากกว่่าจะกระทบเศรษฐกิิจไทยทั้้�งระบบ 

	 • ธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์

	 ธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์เป็็นสื่่�อที่่�ได้้รัับความน่่าเชื่่�อถืือในการนำำ�เสนอข้้อมููลข่่าวสารมาอย่่างยาวนาน และสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์จะยััง

คงเป็น็สัญัลักัษณ์ข์องความน่าเช่ื่�อถืือและมาตรฐานวิชิาชีพี แต่ป่ัจัจุบุันักำำ�ลังเผชิญิกับัความท้าทายเชิงิโครงสร้า้งจากพฤติกิรรม

ผู้้�บริโิภคที่่�เปลี่่�ยนไปสู่่�แพลตฟอร์ม์ออนไลน์ท่์ี่�รวดเร็็วกว่า่ ในขณะที่่�สื่่�อสิ่่�งพิมิพ์ยังัคงมีีข้อ้จำำ�กัดัด้า้นความรวดเร็ว็ ความยืืดหยุ่่�น

ของรููปแบบการนำำ�เสนอ รวมถึึงต้้นทุุนการผลิิตและการจััดจำำ�หน่่ายที่่�อยู่่�ในระดัับสููง ส่่งผลให้้ความสามารถในการแข่่งขัันลดลง

เมื่่�อเทีียบกัับสื่่�อประเภทอื่่�น แต่่ถึึงแม้้ความนิิยมในส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์์รููปแบบดั้้�งเดิิมจะลดลงตามการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี  

แต่่จุุดเด่่นเรื่่�อง “ความน่่าเชื่่�อถืือและความแม่่นยำำ�ของข้้อมููล” ยัังคงเป็็นสิินทรััพย์์ที่่�มีีค่่าที่่�สุุดของกลุ่่�มบริิษััท 

	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทจะมุ่่�งเน้้นการปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบจากสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ดั้้�งเดิิม สู่่�การเป็็น “Thought Leader” และ

ผู้้�ผลิิตเนื้้�อหาเชิิงลึึก (Deep Analysis) ที่่�เน้้นคุุณภาพและความเป็็นเอกซ์์คลููซีีฟ (Exclusive Content) ซึ่่�งเป็็นทรััพย์์สิิน 

ทางปััญญา (Intellectual Property) ที่่�มีีมููลค่่าสููง โดยจะถููกพััฒนาเป็็นสิินค้้าพรีเมีียมในรููปแบบการสมััครสมาชิกิ (Subscription 
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Model) หรืือการจััดกิิจกรรมพิเศษ (Exclusive Events) ซึ่่�งจะช่่วยลดการพึ่่�งพารายได้้จากค่่าโฆษณาเพีียงอย่่างเดีียว  

และสร้้างรายได้้ที่่�สม่ำำ��เสมอ (Recurring Revenue) ให้้แก่่บริิษััท นอกจากนี้้�จะมุ่่�งเน้้นการนำำ�เสนอผ่่านแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล 

เพื่่�อลดต้้นทุุนคงที่่� และเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายเฉพาะ (Niche Market) ที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อสููงและให้้ความสำำ�คััญกัับความน่่าเชื่่�อถืือ 

ของข้้อมููล และการยกระดัับบทบาทสู่่�การเป็็นผู้้�สร้้างคุุณค่าเชิิงความคิด เพื่่�อเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและ 

ความยั่่�งยืืนในระยะยาวขององค์์กร

	 • ธุุรกิิจสื่่�อโทรทััศน์์ 

	สื่ ่�อโทรทัศน์เ์ป็็นอีีกสื่่�อท่ี่�มีีบทบาทสำำ�คัญัในการเผยแพร่ข้อ้มูลูข่า่วสาร ความบันัเทิงิ และการสื่�อสารสาธารณะมาอย่า่ง

ยาวนาน ด้้วยความสามารถในการเข้้าถึึงประชาชนในวงกว้้าง มีีความน่่าเชื่่�อถืือสููง และสามารถถ่่ายทอดเนื้้�อหาในรููปแบบภาพ

และเสีียงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อย่่างไรก็็ตาม ในปััจจุุบััน ธุุรกิิจสื่่�อโทรทััศน์์กำำ�ลัังเผชิิญกัับพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลง

ไป จากการเติิบโตของแพลตฟอร์์มดิจิิทััล สื่่�อออนไลน์์ โดยการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงจากแพลตฟอร์์มสตรีมมิ่่�ง (OTT) ซึ่่�งเปล่ี่�ยน

พฤติิกรรมผู้้�ชมจากการรัับชมตามผัังรายการ (Linear TV) มาเป็็นการรัับชมตามความต้้องการ (On-demand) ส่่งผลให้้ 

ฐานผู้้�ชมของส่ื่�อโทรทัศน์์แบบดั้้�งเดิิมลดลงอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะในกลุ่่�มผู้้�ชมวัยทำำ�งานและคนรุ่่�นใหม่่ นอกจากนี้้�  

การแข่่งขัันด้้านเวลาและความสนใจของผู้้�บริโภคที่่�กระจายไปยัังหลายแพลตฟอร์์ม ส่่งผลให้้เม็็ดเงิินโฆษณาในส่ื่�อโทรทัศน์์ 

ถููกจััดสรรไปยัังสื่่�อทางเลืือกมากขึ้้�น ทำำ�ให้้เม็็ดเงิินโฆษณาในสื่่�อทีีวีีเผชิิญแรงกดดัันเพิ่่�มขึ้้�นและมีีความผัันผวนสููงขึ้้�นตามสภาวะ

เศรษฐกิิจ ขณะเดีียวกััน ธุุรกิจสื่่�อโทรทััศน์์ยัังต้้องเผชิิญต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานที่่�อยู่่�ในระดัับสููง ทั้้�งค่่าใช้้จ่่ายด้้านบุุคลากร  

ค่่าผลิิตเนื้้�อหา ค่่าบริหารจัดการสถานีี และต้้นทุุนด้้านเทคโนโลยีี ในขณะที่่�การกำำ�หนดราคาค่่าโฆษณามีีข้้อจำำ�กััดมากข้ึ้�น 

จากทางเลืือกของผู้้�ลงโฆษณาที่่�หลากหลาย ส่่งผลให้้ผู้้�ประกอบการจำำ�เป็็นต้้องปรัับกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 อย่่างไรก็็ตาม สื่่�อโทรทััศน์์ยัังคงมีีบทบาทสำำ�คััญในฐานะแพลตฟอร์์มที่่�สามารถสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือ การรัับรู้้� 

ในวงกว้้าง โดยเฉพาะในด้้านข่่าวสาร สารคดีี รายการสด และเนื้้�อหาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเหตุุการณ์์สำำ�คััญของประเทศ ซึ่่�งยัังคง 

เป็็นจุุดแข็็งที่่�สื่่�อโทรทััศน์์สามารถต่่อยอดได้้ รวมถึึงจะมุ่่�งเน้้นการสร้้างรายได้้จากรายการประเภท “สด” (Live Events) และ

ข่่าวสารที่่�เป็็นจุุดแข็็งเดิิมของโทรทัศน์์ พร้้อมทั้้�งนำำ�ระบบ Data Analytics มาใช้้เพ่ื่�อวิิเคราะห์์พฤติิกรรมผู้้�ชมและออกแบบ

เนื้้�อหาที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของผู้้�ลงโฆษณาได้้อย่่างแม่่นยำำ�ยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้�  การวางแผน ผลิิต และเผยแพร่่เนื้้�อหา

เดีียวกัันให้้เหมาะสมกับหลายแพลตฟอร์์ม (Multi-platform) โดยปรัับรูปแบบการนำำ�เสนอให้้สอดคล้้องกัับพฤติิกรรม 

ผู้้�บริิโภคในแต่่ละช่่องทาง ซึ่่�งไม่่ได้้มองว่่าเป็็นเพีียงสถานีีโทรทัศน์์ แต่่เป็็นผู้้�ผลิิตเนื้้�อหาคุุณภาพที่่�สามารถสร้้างรายได้้จาก 

หลากหลายช่่องทาง ทั้้�งการออกอากาศผ่่านหน้้าจอ การลงบนแพลตฟอร์์มออนไลน์์ และการขายลิิขสิิทธิ์์�เนื้้�อหาและภาพข่่าว 

เพื่่�อกระจายความเสี่่�ยงและเพิ่่�มผลตอบแทนให้้สููงที่่�สุุด ถืือเป็็นแนวทางสำำ�คััญในการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันและ

ความยั่่�งยืืนในธุุรกิิจสื่่�อต่่อไป 
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	 • ธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์

	 ธุุรกิจสื่่�อออนไลน์์ถืือเป็็นกลไกหลัักในการสร้้างการเติิบโตของรายได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คััญให้้กัับกลุ่่�มบริษััท ด้้วยขีีด 

ความสามารถในการเข้้าถึึงผู้้�บริโภคได้้อย่่างรวดเร็็วและแม่่นยำำ� ผ่่านรููปแบบเนื้้�อหาที่่�หลากหลาย อาทิิ วิิดีีโอขนาดสั้้�น  

(Short-form Video) พอดแคสต์์ (Podcast) อิินโฟกราฟิิก ไลฟ์์สด และคอนเทนต์์รููปแบบ Interactive ท่่ามกลางภาวะการ

แข่่งขัันท่ี่�ทวีีความรุนแรงจากการเพิ่่�มขึ้�นของผู้้�ผลิิตเนื้้�อหาอิิสระและอิิทธิิพลของ KOL/Influencer บริิษััทจึึงมุ่่�งเน้้นกลยุุทธ์์ 

การสร้้างพลัังร่่วม (Synergy) โดยผสานความน่่าเชื่่�อถืือของสื่่�อมวลชนมืืออาชีีพ (Professional Media) เข้้ากัับความ 

คล่่องตััวของสื่่�อออนไลน์์ เพื่่�อสร้้างสรรค์์ Original Content ที่่�โดดเด่่นและน่่าเชื่่�อถืือ

	 นอกจากนี้้� บริษััทได้้นำำ�เทคโนโลยีีวิเคราะห์์ข้้อมููล (Data Analytics) มาบููรณาการร่่วมกัับการทำำ�งานของ KOL  

และ Influencer เพื่่�อส่่งมอบโซลููชัันทางการตลาดครบวงจร (Integrated Marketing Solution) ซึ่่�งช่่วยยกระดัับมููลค่่า 

ของแพ็็กเกจโฆษณา (Value-added Packages) ให้้สููงกว่่าสื่่�อแบบดั้้�งเดิิม การสร้้างระบบนิเวศการตลาดท่ี่�ครบวงจรนี้้�  

ไม่่เพีียงแต่่จะช่่วยเพิ่่�มอำำ�นาจต่่อรองกัับผู้้�ลงโฆษณา แต่่ยัังเสริิมสร้้างขีีดความสามารถในการแข่่งขัันและการเติิบโตของรายได้้

อย่่างยั่่�งยืืนในยุุคเศรษฐกิิจดิิจิิทััล
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ชื่่�อบริิษััท	บริ ิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์	 NATION

หมวดอุุตสาหกรรม	บริ ิการ

ประเภทธุุรกิิจ	สำ ำ�นัักข่่าวเนชั่่�น : นำำ�เสนอข่่าวสารสาระผ่่านแพลตฟอร์์มต่่างๆ ได้้แก่่ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ 		

	ดิ ิจิิทััลทีีวีี ข่่าวออนไลน์์ทุุกแพลตฟอร์์ม

เลขทะเบีียนบริิษััท	บม จ. เลขที่่� 0107536001524

ทุุนจดทะเบีียน	 14,373,495,278.89 บาท   

(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568)	 แบ่่งเป็็นหุ้้�นจดทะเบีียน จำำ�นวน 27,119,802,413 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.53 บาท

ทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้ว	 9,377,707,245.58 บาท 

(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568)	 ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 17,693,787,256 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.53 บาท

สำำ�นัักงานใหญ่่	 เลขที่่� 1854 ชั้้�น 9,10,11 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา 

	 กรุุงเทพมหานคร 10260

	 โทรศััพท์์  :  02-338-3333

	 Website  :  http://www.nationgroup.com  

เลขานุุการบริิษััท	 โทรศััพท์์  :  02-338-3290

	 Email     :  Corporate_Secretary@nationgroup.com

ข้้อมููลอ้้างอิิงอื่่�นๆ	 -ไม่่มีี- 

นายทะเบีียน	  

	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (TSD)

	 ที่่�อยู่่� 93 ชั้้�น 14 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์ ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง  

	 กรุุงเทพมหานคร 10400

	 โทรศััพท์์  : 02-009-9000

	 โทรสาร   : 02-009-9991

	 เว็็บไซต์์  : www.set.or.th/tsd  

5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น 

5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป
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ผู้้�สอบบััญชีี	  

	 บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด 

	 เลขที่่� 1875 อาคาร วััน แบงค็็อก ทาวเวอร์์ 3 ชั้้�น 34-37  ถนนพระรามที่่� 4  แขวงลุุมพีีนีี 

	 เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330 

	 โทรศััพท์์  : 02-264-9090

	 โทรสาร   : 02-264-0789-90

	 ผู้้�สอบบััญชีี		

 	 1. นาย พรอนัันต์์ กิิจนะวัันชััย	ผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 7792 และ/หรืือ

 	 2. นาย กิิตติิพัันธ์์ เกีียรติิสมภพ	ผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 8050 และ/หรืือ

  	 3. นาย ฉััตรชััย เกษมศรีีธนาวััฒน์์  	ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 5813

	

	 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

	 1.	ค่ ่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี  (audit fee) 

    		บริ  ิษััทและบริิษััทย่่อยจ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีในปีี 2568 

		  เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 5,700,000 บาท

	 2.	ค่ ่าตอบแทนอื่่�น (non-audit fee) -ไม่่มีี-

ที่่�ปรึึกษาทางกฎหมาย	

	บริ ิษััท ที่่�ปรึึกษากฎหมาย ไวส์์ อิิควิิตี้้� จำำ�กััด

	 195 อาคาร วััน แบงค็็อก ทาวเวอร์์ 4 ห้้องเลขที่่� 1710บีี, 1711 และ 1712เอ ชั้้�นที่่� 17

	ถ นนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330

	 โทรศััพท์์  :  02-109-4224

	 Website  :  https://wiseequitylegal.com/     

บริิษััทย่่อย	 1.	บริ ิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (NTV)

		  เลขที่่� 1854 ชั้้�น 5 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร  10260

		  ประเภทธุุรกิิจ  	 :	 ผลิิตสื่่�อโทรทััศน์์ โฆษณา ผ่่านสื่่�อโทรทััศน์์ และสื่่�อรููปแบบใหม่่                   

		ทุ  ุนจดทะเบีียน	 :	 1,400,000,000 บาท

		ทุ  ุนชำำ�ระแล้้ว    	 :	 1,400,000,000 บาท

		สั  ัดส่่วนการถืือหุ้้�น  :	 99.99 %

		  โทรศััพท์์	 :	 02-338-3333	
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บริิษััทย่่อย 	 2.  บริิษััท ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด (TMM)

     		  เลขที่่� 1854 ชั้้�น 8 ถนนเทพรััตน  แขวงบางนาใต้้  เขตบางนา  กรุุงเทพมหานคร 10260   

		  ประเภทธุุรกิิจ  	 :	สื่ ่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อดิิจิิทััล

		ทุ  ุนจดทะเบีียน	 :	 200,750,000 บาท

		ทุ  ุนชำำ�ระแล้้ว    	 :	 200,750,000 บาท

		สั  ัดส่่วนการถืือหุ้้�น  :	 99.99 %

		  โทรศััพท์์	 :	 02-338-3333   

	 3.  บริิษััท โพสต์์ทููเดย์์ จำำ�กััด (Post Today)

    		  เลขที่่� 1854 ชั้้�น 7 ถนนเทพรััตน  แขวงบางนาใต้้  เขตบางนา  กรุุงเทพมหานคร 10260

		  ประเภทธุุรกิิจ  	 :	สื่ ่�อดิิจิิทััล

		ทุ  ุนจดทะเบีียน	 :	 120,000,000 บาท

		ทุ  ุนชำำ�ระแล้้ว    	 :	 60,000,000 บาท

		สั  ัดส่่วนการถืือหุ้้�น  :	 99.99 %

		  โทรศััพท์์	 :	 02-338-3333   

	 4. บริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กััด (NTN)

		  เลขที่่� 1854 ชั้้�น 7 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260

		  ประเภทธุุรกิิจ  	 :	สื่ ่�อดิิจิิทััล

		ทุ  ุนจดทะเบีียน	 :	 40,000,000 บาท

		ทุ  ุนชำำ�ระแล้้ว    	 :	 40,000,000 บาท

		สั  ัดส่่วนการถืือหุ้้�น  :	 99.99 %   

		  โทรศััพท์์	 :	 02-338-3333     

	 5.  บริิษััท ขอบสนาม  จำำ�กััด (KSN)

    		   เลขที่่�  388/72  หมู่่�บ้้านบิิซแกลเลอเรีีย ถนนนวลจัันทร์์ แขวงนวลจัันทร์์ เขตบึึงกุ่่�ม 

       		  กรุุงเทพมหานคร 10230 

		  ประเภทธุุรกิิจ  	 :	สื่ ่�อดิิจิิทััล และให้้เช่่าสนามฟุุตบอล

		ทุ  ุนจดทะเบีียน	 :	 20,000,000 บาท

		ทุ  ุนชำำ�ระแล้้ว    	 :	 20,000,000 บาท

		สั  ัดส่่วนการถืือหุ้้�น  :	 99.99 %

		  โทรศััพท์์	 :	 02-338-3333   

	 6.  บริิษััท เนชั่่�น คอฟฟี่่� จำำ�กััด (NCOF)

		  เลขที่่� 1854 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260

		  ประเภทธุุรกิิจ  	 :	 อาหารและเครื่่�องดื่่�ม

		ทุ  ุนจดทะเบีียน	 :	 10,000,000 บาท

		ทุ  ุนชำำ�ระแล้้ว    	 :	 7,500,000 บาท

		สั  ัดส่่วนการถืือหุ้้�น  :	 99.99 %

		  โทรศััพท์์	 :	 02-338-3333	
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บริิษััทย่่อย 	 7.	บริ ิษััท  กรุุงเทพธุุรกิิจ มีีเดีีย  จำำ�กััด (KTM)

		  เลขที่่� 1854 ชั้้�น 8 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้  เขตบางนา  กรุุงเทพมหานคร  10260

		  ประเภทธุุรกิิจ  	 :	สื่ ่�อดิิจิิทััล

		ทุ  ุนจดทะเบีียน	 :	 53,481,600 บาท

		ทุ  ุนชำำ�ระแล้้ว    	 :	 53,481,600 บาท

		สั  ัดส่่วนการถืือหุ้้�น  :	 99.99 %

		  โทรศััพท์์	 :	 02-338-3333

	 8.  บริิษััท สปริิงนิิวส์์ จำำ�กััด (SPN)

		  เลขที่่� 1854 ชั้้�น 7 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260

		  ประเภทธุุรกิิจ  	 :	สื่ ่�อดิิจิิทััล

		ทุ  ุนจดทะเบีียน	 :	 1,000,000 บาท

		ทุ  ุนชำำ�ระแล้้ว    	 :	 250,000 บาท

		สั  ัดส่่วนการถืือหุ้้�น  :	 99.99 %

		  โทรศััพท์์	 :	 02-338-3333	

   	 9.  บริิษััท อิิมเมจิิเนชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (IMG)

		  (ชื่่�อเดิิม บริิษััท สเวน คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด )

		  เลขที่่� 1854 ชั้้�น 7 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้  เขตบางนา  กรุุงเทพมหานคร  10260

		  ประเภทธุุรกิิจ  	 :	สื่ ่�อดิิจิิทััล

		ทุ  ุนจดทะเบีียน	 :	 102,465,800 บาท

		ทุ  ุนชำำ�ระแล้้ว    	 :	 102,465,800 บาท

		สั  ัดส่่วนการถืือหุ้้�น  :	 99.99 %

		  โทรศััพท์์	 :	 02-338-3333   

  

5.2 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

	 -ไม่่มีี-

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

	         ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อย ไม่่มีีข้้อพิิพาทที่่�คาดว่่าจะมีีผลกระทบต่่องบการเงิิน

5.4  ตลาดรอง

	 -ไม่่มีี-

 5.5  สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ� (สำำ�หรัับบริิษััทที่่�ออกตราสารหนี้้�)

	 -ไม่่มีี-
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6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนที่่� 2
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	ณ ะกรรมการบริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) เชื่่�อมั่่�นเป็็นอย่่างยิ่่�ง

ว่่าการกำำ�กัับดูแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) จะทำำ�ให้้บริษััทมีีระบบการ

บริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ สร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน ผู้้� 

มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย อัันนำำ�ไปสู่่�ความยั่่�งยืืนและเพิ่่�มมููลค่่าสููงสุดุให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น  

ตามหลัักปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (Corporate 

Governance Code for listed companies 2017 : CG Code 2017 ) ของคณะกรรมการ

กำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) จำำ�นวน 8 ประการ และได้เ้ผยแพร่ไ่ว้บ้นเว็บ็ไซต์์

ของบริษัทั www.nationgroup.com รวมถึงึเผยแพร่ในช่อ่งทางการสื่�อสารภายในของบริษัทั 

บริษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายอย่่างเคร่่งครััดและพััฒนาการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 นอกจากนี้้�บริษััทยังมีี “ นโยบายการบริหารความเสี่่�ยง ” ด้้วยบริษััทตระหนัักถึึง

ความสำำ�คัญัของการบริหิารความเสี่่�ยงว่า่จะช่ว่ยให้บ้ริษัิัทสามารถตัดัสินิใจได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิผิล

มากยิ่่�งขึ้้�น รวมทั้้�งจะช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อการบรรลุุเป้้าหมายภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลง 

ของสภาพแวดล้อ้มในการดำำ�เนินิธุุรกิจิ และ “ นโยบายการไม่ล่ะเมิิดทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญา และ/

หรืืองานอัันมีีลิิขสิิทธิ์์� ” ซึ่่�งแสดงถึึงเจตนารมณ์์ของบริิษััทในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความเป็็น

ธรรม เคารพ และปฏิิบััติิตามกฏหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทรััพย์์สิินทางปััญญา

	 นโยบายการกำำ�กัับกิิจการของบริิษััทครอบคลุุมนโยบายแนวทางปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับ 

คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สรุุปสาระสำำ�คััญได้้ ดัังนี้้� 



89แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report

นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

	 การสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 การสรรหากรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนเป็น็ผู้้�ทำำ�หน้า้ที่่�สรรหากรรมการและกรรมการชุดุย่อ่ย โดยจะพิจิารณา

สรรหาและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมมีีความรู้้� ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญ โดยเสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการ

บริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�ง และ/หรืือนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี) รวมทั้้�งพิิจารณาประวััติิ

บุุคคลดัังกล่่าวแล้้วว่่ามีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรต่่างๆ ของบริิษััทและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งไม่่ขััด

หรือืแย้ง้กับักฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิััท และจะดำำ�เนินิการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้ร้ับัข้อ้มูลูอย่า่งเพียีงพอเกี่่�ยวกับั

บุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจ 

	 การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 การสรรหาผู้้�มาดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร คณะกรรมการบริิหารจะเป็็นผู้้�พิิจารณาสรรหาและคััดเลืือก

บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด และต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์์ ความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์  

ความเหมาะสมกัับวััฒนธรรมองค์์กร 

	 การกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	บริ ษัทักำำ�หนดให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ

บริิษััทและคณะกรรมการชุดย่่อย โดยพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่่�น ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปเงิินสด หลัักทรััพย์  

หรืืออื่่�นใด (ถ้้ามีี) เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาและอนุุมััติิต่่อไป ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนกรรมการอยู่่�ในลัักษณะที่่� 

เปรีียบเทีียบได้้กัับระดัับท่ี่�ปฏิิบััติิอยู่่�ในอุุตสาหกรรม และพิิจารณาหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินผลงานของคณะกรรมการบริิษััท

และคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อพิิจารณาผลตอบแทนประจำำ�ปีีและนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ

	ค่ าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง เป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิหารกำำ�หนด ระดัับค่่าตอบแทน 

เป็็นเงิินเดืือน สวััสดิิการ และผลตอบแทนจููงใจในระยะยาว บริิษััทจะพิิจารณาให้้สอดคล้้องกัับผลงานของบริิษััทและผลการ 

ปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารแต่่ละคน 

ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการจากฝ่่ายจััดการ

	 การแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ

	บริ ิษััทได้้กำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ดัังนี้้�

บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการ	

1.	กำ ำ�กัับ ติิดตาม และดููแลให้้มั่่�นใจว่่า การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ

บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร

2.	ดู ูแลให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการบริิษััททุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กร ที่่�มีีจริิยธรรมและการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

3.	กำ ำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยหารืือร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และมีีมาตรการที่่�ดููแล

ให้้เรื่่�องสำำ�คััญได้้ถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม

4.	จั ัดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายจััดการจะเสนอเรื่่�อง และมากพอที่่�กรรมการจะอภิิปรายประเด็็นสำำ�คัญกััน

อย่่างรอบคอบโดยทั่่�วกััน ส่่งเสริิมให้้กรรมการมีีการใช้้ดุุลพิินิิจที่่�รอบคอบ ให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ

5.	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และระหว่่าง 

คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการ
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บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

1.	 ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินกิิจการ และ/หรืือบริิหารงานประจำำ�วัันของบริิษััท

2.	บริ หิารงานให้เ้ป็น็ไปตามนโยบาย เป้า้หมาย แผนการดำำ�เนินิงาน และงบประมาณที่่�ได้ร้ับัอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการ

บริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการบริิหาร

3.	 เป็น็ผู้้�รับัมอบอำำ�นาจของบริษิัทัในการบริหารกิจิการของบริษัิัทให้เ้ป็็นตามวัตัถุปุระสงค์ ์ข้อ้บัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ 

ข้อ้กำำ�หนด คำำ�สั่่�ง มติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือมติที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และคณะกรรมการบริหารของบริษัทั

ทุุกประการ

4.	มีีอำ ำ�นาจแต่่งตั้้�งและบริิหารงานคณะทำำ�งานชุุดต่่างๆ เพื่่�อประโยชน์์และประสิิทธิิภาพการจััดการที่่�ดีี และโปร่่งใส 

และให้้มีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรืือมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่่างแทนได้้ โดยให้้อยู่่�

ภายใต้้ขอบเขตแห่่งการมอบอำำ�นาจตามหนัังสืือมอบอำำ�นาจ และ/หรืือให้้เป็็นไปตามระเบีียบอำำ�นาจอนุุมััติิและ 

สั่่�งการที่่�คณะกรรมการของบริิษััทอนุุมััติิแล้้ว

5.	กำ ำ�หนดภารกิิจ วััตถุุประสงค์์ แนวทาง นโยบายของบริษััท รวมถึึงการสั่่�งการและกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงาน 

โดยรวม เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดในการบริิหารงาน

6.	ติ ดิตามและประเมินิผลการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัอย่า่งสม่ำำ��เสมอ และรายงานผลการดำำ�เนินิงาน การบริหารจัดัการ

ความคืืบหน้้าในการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิษััท

7.	มีีอำ ำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินในการดำำ�เนิินการตามปกติิธุุรกิจของบริษััท ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในระเบีียบ

อำำ�นาจการอนุุมััติิที่่�อนุุมััติิโดยคณะกรรมการของบริิษััท

8.	พิ ิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทำำ�สััญญาเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจปกติิของบริษััท ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในระเบีียบอำำ�นาจ

อนุุมััติิที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิแล้้ว

9.	มีีอำ ำ�นาจพิิจารณาว่่าจ้้างพนัักงาน และบรรจุุแต่่งตั้้�ง ตลอดจนการโอน โยกย้้ายข้้ามสายงาน/ฝ่่าย/แผนก หรืือ

การพ้นจากการเป็็นพนักงาน กำำ�หนดอััตราค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน เงิินเดืือนโบนัส รวมถึึงสวััสดิิการ เก่ี่�ยวกัับ

พนัักงานของบริิษััท ตามกรอบนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิหารกำำ�หนด

10.	มีีอำำ�นาจ ออกคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ บัันทึึก เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์  

ของบริิษััท เพื่่�อรัักษาระเบีียบ วิินััย การทำำ�งานภายในองค์์กร

11.	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทหรืือคณะกรรมการบริิหารเป็็นคราวๆ ไป

	ทั้้ �งนี้้�การมอบหมายอำำ�นาจหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร จะไม่ม่ีีลักัษณะเป็น็การมอบอำำ�นาจ

หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร สามารถอนุุมััติิรายการ

ที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามนิิยามของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด) มีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์อ์ื่่�นใดกับับริษิัทั หรือืบริษิัทัย่อ่ย เว้น้แต่เ่ป็น็การอนุมัุัติิรายการท่ี่�เป็น็ไปตามปกติธิุรุกิจิท่ี่�มีีการกำำ�หนดขอบเขตชัดัเจน

 

	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

	ทุ ุกครั้้�งที่่�มีีการแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง ฝ่่ายจััดการจะจััดให้้มีีเอกสารและข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยการแนะนำำ�บริิษััทและบริิษััทย่่อย ลัักษณะธุุรกิิจ และแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทให้้แก่่กรรมการ

และผู้้�บริิหารระดัับสููง ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ดัังกล่่าว

	 คณะกรรมการบริิษััทจะได้้รัับการส่่งเสริิมและพััฒนา โดยคณะกรรมการสรรหาฯ มีีหน้้าที่่�ในการพิิจารณารููปแบบ

และจัดัทำำ�แผนการพััฒนากรรมการบริิษัทัและคณะกรรมการชุุดย่อ่ย เพื่่�อพัฒันาความรู้้�ของกรรมการบริษิััทและกรรมการชุดุ

ย่อ่ยให้้เข้า้ใจธุรุกิจของกลุ่่�มบริษัทั บทบาทหน้้าที่่�และพััฒนาการต่างๆ ที่่�สำำ�คัญั เช่่น สภาวะเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรม กฎเกณฑ์์

หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท เป็็นต้้น

	สำ ำ�หรับัคณะกรรมการบริหิารจะส่ง่เสริมิให้ม้ีีการจัดทำำ�แผนการพัฒนาผู้้�บริหิารและแผนการสืืบทอดงานและให้ป้ระธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารรายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารเป็็นประจำำ� เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายที่่�ได้้รัับจากคณะกรรมการบริิษััท
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แบบ 56-1 One Report

	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนจะพิิจารณาหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินผลงานของคณะกรรมการ

บริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย เพ่ื่�อพิิจารณาผลตอบแทนประจำำ�ปีและนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความ 

เห็็นชอบ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการได้้พิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคในการดำำ�เนิินงาน 

ในปีีที่่�ผ่่านมา เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงและพััฒนาการปฏิิบััติิงานต่่อไป 

	 โดยให้้มีีการประเมิินผลงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งคณะ พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยหลัักเกณฑ์์ 

ขั้้�นตอน และผลการประเมิินในภาพรวมไว้้ใน หััวข้้อ 8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย  

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) โดย ครอบคลุุม

เนื้้�อหาที่่�สำำ�คััญตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการในแนวทางปฏิิบััติิ 8 ประการ ดัังนี้้� 

	สิ ิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

	บริ ิษััทตระหนัักดีีว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิในความเป็็นเจ้้าของ โดยควบคุุมบริิษััทผ่่านการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการให้้ทำำ�หน้้าที่่�

แทนตนและมีีสิิทธิิในการตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญของบริิษััท โดยกำำ�หนดไว้้ในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญและเคารพสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนด 

	บริ ิษััทมีีนโยบายปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยตระหนัักถึึงสิิทธิิในการเข้้าถึึงข้้อมููลของบริิษััทอย่่างเพีียง

พอและทันัเวลา มีีเลขานุกุารบริษิัทัทำำ�หน้า้ที่่�จัดัให้ม้ีีการเปิดิเผยข้อ้มูลูสารสนเทศต่่างๆ ของบริษัทัไว้ท้ี่่�เว็บ็ไซต์ ์www.nationgroup.

com เพ่ื่�อให้้ข้้อมููลบริิษััทต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไป ได้้แก่่ ข้้อมููลสำำ�คััญล่่าสุุด ข่่าวสาร  รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

ได้้แสดงความคิิดเห็็น สอบถามได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน 

	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น   

	 คณะกรรมการบริษัทัให้้ความสำำ�คัญกัับการจัดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี ีเพื่่�อรายงานให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ทราบผลการดำำ�เนิิน

งานของบริิษััท และร่่วมตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััท รวมทั้้�งซัักถามข้้อมููลและรายละเอีียดต่่างๆ เกี่่�ยวกัับการบริิหารงาน

และกิิจการของบริิษััทจากคณะกรรมการบริิษััท และฝ่่ายจััดการ 

	 การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นภายในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา บริษััทไม่่เพีียงแต่่ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และกฎหมาย 

ที่่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างถููกต้้อง ครบถ้วน แต่่ยัังมุ่่�งเน้้นให้้การดำำ�เนิินการต่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดูแลกิิจการที่่�ดีี 

โดยยึึดถืือปฏิิบััติิตามแนวทางในคู่่�มืือ AGM Checklist ซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นโดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย สมาคมบริิษััทจดทะเบีียน 

และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

	บริ ิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับกำำ�หนดวััน เวลาและ 

สถานท่ี่�จัดัการประชุมุล่ว่งหน้า้ พร้อมระบุแุผนที่่�ชัดัเจนในหนังัสืือเชิญิประชุมุและใช้ร้ะบบบาร์โ์ค้ด้ (Barcode) ในการลงทะเบีียน 

การนัับคะแนน และการแสดงผลมติิที่่�ประชุุม

	 โดยในปีี 2568 ได้้จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 2 ครั้้�ง ได้้แก่่

•	 ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 เมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2568 ผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) ของ 

Inventech Connect (Streaming) ในเวลา 14.00 น. โดยเริ่่�มลงทะเบีียนตั้้�งแต่่เวลา 12.00 น. มีีกรรมการ

เข้้าร่่วมประชุุมที่่�อยู่่� ณ ห้้องประชุุม 2 ท่่าน กรรมการที่่�ประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 6 ท่่าน รวมกรรมการที่่�เข้้า

ร่่วมประชุุมครบทั้้�ง 8 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของจำำ�นวนกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ และมีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ 

ผู้้�รัับมอบฉัันทะเข้้าร่่วมประชุุมเป็็นจำำ�นวน 36 ราย รวมจำำ�นวนหุ้้�น 7,343,345,895 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 60.17 

ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมดจำำ�นวน 12,203,911,086 หุ้้�น 
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•	 ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2568 ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-EGM) ของ 

Inventech Connect (Streaming) ในเวลา 14.00 น. โดยเริ่่�มลงทะเบีียนตั้้�งแต่่เวลา 12.00 น. มีีกรรมการ

เข้้าร่่วมประชุุมที่่�อยู่่� ณ ห้้องประชุุม 2 ท่่าน กรรมการที่่�ประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 6 ท่่าน รวมกรรมการที่่� 

เข้้าร่่วมประชุุมครบทั้้�ง 8 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของจำำ�นวนกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ และมีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ 

ผู้้�รัับมอบฉัันทะเข้้าร่่วมประชุุมเป็็นจำำ�นวน 44 ราย รวมจำำ�นวนหุ้้�น 8,038,323,779 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 65.87 

ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมดจำำ�นวน 12,203,911,086 หุ้้�น

	 ซึ่่�งการดำำ�เนิินการประชุุมเป็็นไปตามแนวทางการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ดีีและตามกฎหมายกำำ�หนด ดัังนี้้�  

	 ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  

	บริ ษิัทัได้น้ำำ�ข้อ้มูลูหนังัสืือเชิญิประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ที่่�มีีรายละเอีียดครบถ้ว้นเปิดิเผยในเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั ตามระยะ

เวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยบริิษััทมอบหมายให้้บริิษััทศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด นายทะเบีียนหุ้้�นของบริิษััท 

เป็็นผู้้�จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม โดยหนัังสืือเชิิญประชุุมมีีรายละเอีียด 

วาระการประชุุม ข้้อเท็็จจริิงและเหตุุผล ความเห็็นของคณะกรรมการ ในแต่่ละวาระอย่่างครบถ้วนและเพีียงพอสำำ�หรัับ 

การพิิจารณาตััดสิินใจของผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมจััดส่่งข้้อมููลเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลดรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งก่่อน 

รายงานประจำำ�ปี ีเอกสารประกอบการพิจารณาแต่่ละวาระ คำำ�ชี้้�แจงวิิธีีการต่างๆ ข้อ้มูลูกรรมการอิสระ ขั้้�นตอนการเข้า้ร่่วมประชุุม 

ข้อ้บังัคัับบริษััทเฉพาะที่่�เก่ี่�ยวกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น แผนที่่�สถานที่่�จััดประชุุม และหนัังสืือมอบฉันทะตามแบบที่่�กระทรวงพาณิิชย์

กำำ�หนด รวมถึึงได้้ประกาศลงโฆษณารายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการจััดประชุุมและระเบีียบวาระที่่�เสนอในหนัังสืือพิิมพ์์รายวัันติิดต่่อ

กััน 3 วััน ก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน

•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 

	บริ ิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอวาระการประชุุม การเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 

ในช่่วงวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2567 ถึึง 31 ธัันวาคม 2567 และส่่งคำำ�ถามเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมสามััญ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นในช่่วงวัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 ถึึงวัันที่่� 27 เมษายน 2568 โดยผ่่านเว็็บไซต์ www.set.or.th หรืือ 

www.nationgroup.com ปรากฏว่่าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และไม่่มีี 

ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระเพิ่่�มเติิม และมีีผู้้�ถืือหุ้้�น 1 ราย คืือ นางสาวพููนศรีี การเจริิญกุุลวงศ์์   ตััวแทนอาสาพิิทัักษ์์

สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�รัับมอบฉัันทะจากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย ได้้ส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้ามายัังบริิษััท จำำ�นวน 4 ข้้อ  

ซึ่่�งเป็็นคำำ�ถามที่่�เกี่่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินของกลุ่่�มบริิษััท

•	 การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2568 

	บริ ษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นคำำ�ถามเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 1/2568 ในช่่วง 

วัันที่่� 16 - 29 ตุุลาคม 2568 โดยผ่่านเว็็บไซต์์ www.set.or.th หรืือ www.nationgroup.com ปรากฏว่่า

ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2568 

	วั ันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  

	 ในการพิิจารณากำำ�หนดวััน เวลาการประชุุม และสถานที่่�จััดประชุุม บริิษััทคำำ�นึึงถึึงความสะดวกในการเข้้าร่่วมประชุุม

ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยบริิษััทเปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบฉัันทะสามารถลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนเวลาประชุุม

อย่่างน้้อย 2 ชั่่�วโมง โดยในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2568 ได้้เชิิญผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด  

และที่่�ปรึึกษากฎหมายของบริษััท เข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็น เตรีียมตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�น ตรวจสอบการ 

นัับคะแนนเสีียง และในการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 1/2568 ได้้เชิิญท่ี่�ปรึึกษากฎหมายของบริิษััท เข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อ 

รัับฟัังความคิิดเห็็น เตรีียมตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�น ตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียงประธานกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าที่่� 

เป็็นประธานที่่�ประชุุม 



93แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report

	 ก่่อนเริ่่�มการประชุุม 

	บริ ษิัทัชี้้�แจงหลักัเกณฑ์แ์ละวิธิีีปฏิบิัตัิทิี่่�ใช้ใ้นการประชุมุ วิธิีีลงคะแนน การนับัคะแนน การใช้บั้ัตรลงคะแนน ให้ท้ี่่�ประชุมุ

รับัทราบโดยละเอีียด โดยประธานที่่�ประชุมุได้เ้ปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้ซ้ักัถามและแสดงความคิดิเห็น็ภายในระยะเวลาที่่�เหมาะสม 

พร้้อมให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหารและกรรมการบริหารบางท่่านเป็็นผู้้�ชี้้�แจงตอบคำำ�ถามของผู้้�ถืือหุ้้�น และจััดให้้มีีการจดบัันทึึก

สาระสำำ�คััญของคำำ�ถามคำำ�ตอบ และข้้อสรุุปเรื่่�องนั้้�นๆ ในรายงานการประชุุมแล้้ว 

	บริ ิษััทได้้นำำ�ระบบสารสนเทศแบบบาร์์โค้้ด มาใช้้ในการลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุม นัับคะแนนเสีียง และการแสดง 

ผลการลงมติในการประชุุมแต่่ละวาระ และในวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการ บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการ 

เป็็นรายบุุคคล ได้้บัันทึึกวิิธีีลงคะแนน วิิธีีนัับคะแนน มติิที่่�ประชุุม โดยแยกเป็็นคะแนนที่่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง  

ในรายงานการประชุุมอย่่างครบถ้วน ทั้้�งนี้้�สำำ�หรัับวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการจะดำำ�เนิินการลงมติิเป็็นรายบุุคคล การลงมติ 

ในแต่่ละวาระจะใช้้บััตรลงคะแนนเสีียง เพื่่�อสามารถตรวจสอบได้้ในภายหลััง พร้้อมทั้้�งได้้บัันทึึกการออกเสีียงในแต่่ละวาระ 

อย่่างละเอีียดครบถ้้วยไว้้ในรายงานการประชุุม

	บริ ษัทัได้้นำำ�เสนอวาระพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการให้้ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีเีป็็นผู้้�พิจารณาอนุุมัตัิิ

เป็น็ประจำำ�ทุกุปี ี โดยนำำ�เสนอข้อ้มูลูการจ่า่ยค่า่ตอบแทนกรรมการเปรียีบเทีียบกับัปีกี่อ่น รวมถึงึนโยบายและหลักัเกณฑ์ท์ี่่�ชัดัเจน

เกี่่�ยวกัับการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ เพื่่�อประกอบการพิิจารณาของผู้้�ถืือหุ้้�น

	สำ ำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง บริิษััทเสนอทางเลืือกในการมอบอำำ�นาจให้้แก่่กรรมการอิิสระ

ของบริษััทอย่่างน้้อย 1 ท่่าน ซึ่่�งไม่่มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียในเรื่่�องที่่�ต้้องพิิจารณา เป็็นผู้้�รัับมอบอำำ�นาจเพื่่�อเข้้าประชุุมและลงคะแนน

เสีียงแทนผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท พร้้อมแนบหนัังสืือมอบฉัันทะ (แบบ ก.) (แบบ ข.) และ (แบบ ค.) โดยแบบ ข. เป็็นแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น

สามารถกำำ�หนดทิิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้เองในแต่่ละวาระ และแบบ ค. กรณีีผู้้�มอบฉัันทะเป็็น   คััสโตเดีียน (Custodian) 

ไปพร้้อมหนัังสืือนััดเชิิญประชุุม

	 หลัังวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

	บริ ิษััทได้้เปิิดเผยผลการลงมติในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและบุุคคลทั่่�วไปได้้รัับทราบ โดยส่่งผ่่าน 

ระบบ SET Link ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ภายหลัังการประชุุมหรืือไม่่เกิิน 9.00 น. ของวัันทำำ�การถััดไปนัับจากวัันที่่�จััดประชุุม 

ซึ่่�งเป็็นไปโดยถููกต้้องตามหลัักเกณฑ์์การเปิิดเผยสารสนเทศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	 คณะกรรมการดูแลและสอบทานกรอบโครงสร้้างของการกำำ�กัับดูแลกิิจการ เพื่่�อให้้สามารถสร้้างความมั่่�นใจ 

แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษััทว่าจะได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียม โดยหลีีกเล่ี่�ยงการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือการดำำ�เนิิน

การใดๆ ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดความยุ่่�งยาก ซัับซ้้อน หรืือมีีต้้นทุุนสููงโดยไม่่จำำ�เป็็น โดยในการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ผ่่านมา บริิษััท 

ดำำ�เนินิการตามแนวทางเพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทุกุรายได้ร้ับัทราบข้อ้มูลูที่่�มีีนัยัสำำ�คัญั และมีีสิทิธิใินกระบวนการตัดัสินิใจและได้ร้ับัทราบ

ถึึงผลของการตััดสิินใจของบริิษััท สำำ�หรัับเหตุุการณ์์ที่่�สำำ�คััญตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมาย หรืือข้้อบัังคัับของบริิษััท ดัังนี้้�

-	บริ ษััทมีีนโยบายที่่�จะไม่่ดำำ�เนิินการไปในทางท่ี่�อาจกระทบสิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย และไม่่เพิ่่�มระเบีียบวาระ 

ในที่่�ประชุมุหรืือเปลี่่�ยนแปลงข้้อมูลูสำำ�คัญัโดยไม่ไ่ด้แ้จ้ง้ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบล่ว่งหน้า้ รวมถึงึไม่แ่จกเอกสารที่่�มีีข้อ้มูลู

สำำ�คััญเพิ่่�มเติิมในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างกระทัันหััน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีโอกาสศึึกษาข้้อมููลตามระเบีียบวาระ 

การประชุุมก่่อนลงมติิ

-	ผู้้�ถืื อหุ้้�นของบริษิัทัทุกุราย มีีสิทิธิอิอกเสีียงตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืืออยู่่�โดยหุ้้�นแต่ล่ะหุ้้�นมีีสิทิธิอิอกเสีียงหนึ่่�งเสีียงเท่า่

กััน และไม่่มีีหุ้้�นใดมีีสิิทธิิพิิเศษ

-	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้วยตนเอง สามารถใช้้สิิทธิออกเสีียงโดยการมอบฉันทะ 

ให้้กัับกรรมการอิิสระ ซึ่่�งไม่่มีีประเด็็นเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพื่่�อเป็็นทางเลืือกในการมอบฉัันทะ 

ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น และอำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลดแบบฟอร์์มหนัังสืือมอบฉัันทะผ่่านเว็็บไซต์์

ของบริิษััทได้้



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)94

	 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 คณะกรรมการมีีนโยบายที่่�จะดููแลสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียทุุกกลุ่่�ม นอกจากเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อการประกอบธุุรกิิจ

โดยตรงแล้ว้ ยังัขยายไปสู่่�เรื่่�องที่่�คณะกรรมการเห็น็ว่า่เป็น็หน้า้ท่ี่�ท่ี่�ควรทำำ�ต่อ่สังัคมส่ว่นรวมด้ว้ย ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียจะได้ร้ับัการดูแูล

ปฏิิบััติิจากบริษััทตามสิทธิท่ี่�พึึงมีีและเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง คณะกรรมการได้้พิิจารณาให้้มีีกระบวนการส่งเสริิม 

ให้้เกิิดความร่่วมมืือระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ในการสร้้างความยั่่�งยืืนของกิิจการ

	ผู้้�มีีส่ ่วนได้้เสีียที่่�สำำ�คััญของบริิษััทมีีหลายกลุ่่�ม ประกอบด้้วย พนัักงาน ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่ง

ทางการค้้า สัังคม ภาครััฐ ชุุมชนที่่�สำำ�นัักงานของบริิษััทตั้้�งอยู่่� เป็็นต้้น ซึ่่�งทุุกกลุ่่�มท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

ดัังกล่่าวจะได้้รัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ตามนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของบริิษััท ตั้้�งแต่่การเก็็บรวบรวม 

การใช้้ การเผยแพร่่ การโอน และการเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

1. 	ผู้้�ถืือหุ้้�น

	บริ ิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะรัับผิิดชอบและสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นโดยคำำ�นึึงถึึงการเติิบโตขององค์์กร 

อย่่างยั่่�งยืืน และพยายามที่่�จะให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งจะดำำ�เนิินการอย่่างโปร่่งใส ยึึดมั่่�นในคุุณธรรม 

มีีระบบบััญชีีที่่�เชื่่�อถืือได้้ และอยู่่�ในกรอบของกฎหมาย กรอบนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ  

และการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

2.	ลู ูกค้้า

	บริ ิษััทมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจและความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้าและสัังคมที่่�จะได้้รัับบริิการที่่�ดีี มีีคุณภาพ  

ในระดัับราคาที่่�เหมาะสม โดยยกระดัับมาตรฐานให้้สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องและจริิงจััง รัักษาสััมพัันธภาพที่่�ดีี 

และยั่่�งยืืน รวมทั้้�งรัักษาความลัับของลููกค้้าไม่่นำำ�ข้้อมููลมาใช้้เพื่่�อประโยชน์์ตนเองและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ 

3.	 พนัักงาน

	บริ ษััทตระหนัักดีีว่่าทรััพยากรบุุคคลเป็็นสิ่่�งท่ี่�มีีคุณค่่าท่ี่�สุุด และเป็็นปััจจััยสำำ�คััญท่ี่�นำำ�องค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ  

จึึงส่่งเสริิมให้้พนัักงานพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งเสริิมสุุขภาพทั้้�งด้้านร่่างกายและจิิตใจ สร้้างบรรยากาศ

การทำำ�งานที่่�ดีี ส่่งเสริิมการทำำ�งานเป็็นทีีม เปิิดโอกาสและสนัับสนุุนให้้พนัักงานได้้จััดตั้้�ง “สหภาพแรงงานเครืือ

เนชั่่�น”  เพื่่�อคุ้้�มครองผลประโยชน์เกี่่�ยวกัับสภาพการจ้างงาน ส่่งเสริิมความสัมพันธ์์อัันดีีระหว่่างนายจ้้าง 

กัับลููกจ้้างและระหว่่างลููกจ้้างด้้วยกััน 

	 ด้้านสวััสดิิการ : บริิษััทได้้จััดสวััสดิิการต่่างๆ เช่่น ช่่วยเหลืือพนัักงานเจ็็บป่่วยหรืือเสีียชีีวิิต สููญเสีียบิิดามารดา 

คู่่�ชีีวิิต หรืือบุุตร เงิินของขวัญสมรส เงิินช่่วยเหลืือการศึกษาบุุตร กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เงิินยืืมฉุกเฉิิน  

การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี การประกัันหมู่่�ประเภทอุุบััติิเหตุุ ประกัันชีีวิิตและประกัันสุุขภาพ 

	 ด้้านความปลอดภััยและสุุขอนามััยในสถานที่่�ทำำ�งาน : บริษััทดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้มีี 

ความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงานอยู่่�เสมอ จััดส่่งพนัักงานเข้้าร่่วมในการฝึึกซ้้อมดัับเพลิิง 

ประจำำ�ปีีกัับผู้้�ให้้เช่่าอาคาร 

	 ด้้านการพัฒนาศัักยภาพของพนักงานในทุุกระดัับ : บริษััทจัดให้้มีีการอบรมให้้กัับพนัักงานทั้้�งภายใน 

และ  ภายนอก เพื่่�อให้้สามารถนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้มาพััฒนารููปแบบการทำำ�งานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 

4. 	คู่่�ค้้า

	บริ ิษััทคำำ�นึึงถึึงความเสมอภาคและความซื่่�อสััตย์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและผลประโยชน์์ร่่วมกัันกัับคู่่�ค้้า โดยปฏิิบััติิ

ตามกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด และมีีจรรยาบรรณที่่�ดีีในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิไว้้ ดัังนี้้�

	 1.		 ห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานของบริิษััท รัับหรืือเรีียกร้้องผลประโยชน์์ หรืือเสนอหรืือจ่่ายผลประโยชน์์	

		  ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตในทางการค้้ากัับคู่่�ค้้า

	 2. ปฏิิบััติิตามกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด
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แบบ 56-1 One Report

	 3. มีีหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้า

	 4.		ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�มีีต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด กรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ จะแจ้้งให้้คู่่�ค้้าทราบล่่วงหน้้า 	

		 เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไข โดยใช้้หลัักการของความสมเหตุุสมผล

	 5. ให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นจริิงและถููกต้้อง

	 6.	สนัับสนุุนและร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าในการผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและได้้มาตรฐาน

	 7.	สนัับสนุุนและร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าในการผลิิตสิินค้้าและบริิการใหม่่ๆ เพื่่�อสนองตอบความต้้องการของผู้้�บริิโภค 

		 ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา

	 8.		รัักษาความลัับของคู่่�ค้้าไม่่นำำ�ข้้อมููลมาใช้้เพื่่�อประโยชน์์ตนเองและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ 

			สำ  ำ�หรัับเกณฑ์์ในการคััดเลืือกคู่่�ค้้า มีีดัังนี้้�

	 -	มีี ประวััติิทางการเงิินที่่�เชื่่�อถืือได้้ และมีีศัักยภาพที่่�จะเติิบโตไปพร้้อมกัับบริิษััทได้้ในระยะยาว

	 -	 ผลิิต จำำ�หน่่าย หรืือให้้บริิการสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพตรงกัับความต้้องการและสามารถตรวจสอบคุุณภาพได้้

	 -	 ให้้การสนัับสนุุนด้้านการส่่งเสริิมการขายของลููกค้้า และการให้้บริิการหลัังการขายแก่่ลููกค้้า

5. 	คู่่�แข่่งทางการค้้า

	บริ ิษััทจะยึึดถืือแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีีและเป็็นธรรม ดัังนี้้�

	 1.	ประพฤติิปฏิิบััติิตามกรอบกฎเกณฑ์์ของการแข่่งขัันทางการค้้าที่่�ดีีเป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วกััน

	 2.	ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้า ด้้วยการกล่่าวให้้ร้้ายโดยปราศจากความจริิง หลีีกเลี่่�ยงวิิธีีการ 

		 ไม่่สุุจริิต เพื่่�อทำำ�ลายคู่่�แข่่ง

	 3.	ไม่่แสวงหาข้้อมููลท่ี่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิต หรืือไม่่เหมาะสม เช่่น การจ่่าย 

		สิ ินจ้้างให้้แก่่พนัักงานของคู่่�แข่่ง เป็็นต้้น 

6. เจ้้าหนี้้�

	บริ ิษััทคำำ�นึึงถึึงความเสมอภาคและความซื่่�อสััตย์ต่่อเจ้้าหนี้้� การชำำ�ระค่่าสิินค้้าบริการ และการปฏิิบััติิตาม 

พันัธะสัญัญากับัธนาคาร สถาบันัการเงินิ การชำำ�ระเงินิต้น้และดอกเบี้้�ย โดยกำำ�หนดแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีและเป็น็ธรรม 

ดัังนี้้�

	 1.	รัักษาดููแลและปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�โดยเคร่่งครััด ทั้้�งในแง่่การชำำ�ระคืืน การดููแลหลัักทรััพย์์ค้ำำ��	

		 ประกััน และเงื่่�อนไขอื่�นๆ รวมทั้้�งไม่่ใช้้เงิินทุุนที่่�ได้้จากการกู้้�ยืืมเงิินไปในทางที่่�ขััดกัับวััตถุประสงค์์ในข้้อตกลง 

		 ที่่�ทำำ�ไว้้

	 2.	รายงานฐานะทางการเงิินของบริิษััทที่่�เป็็นจริิงและถููกต้้อง แก่่เจ้้าหนี้้�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์

	 3.	รายงานเจ้้าหนี้้�ล่่วงหน้้า หากไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อผููกพัันในสััญญาและร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ไข

	บริ ิษััทได้้รัับการสนัับสนุุนวงเงิินสิินเชื่่�อจากหลายธนาคารซึ่่�งมีีสััมพัันธ์์ทางการค้้ากัับบริิษััทมายาวนาน และ 

จััดชั้้�นให้้บริิษััทเป็็นลููกค้้าชั้้�นดีี ซึ่่�งบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อกำำ�หนดตามสััญญาอย่่างครบถ้้วน 

7. สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

	บริ ษิัทัส่งเสริมิให้ม้ีีการให้ค้วามรู้้�แก่พ่นักังาน เพื่่�อปลูกูฝัังจิติสำำ�นึกเก่ี่�ยวกับัการรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้มและการใช้ท้รัพัยากร

อย่่างรู้้�คุุณค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ ผ่่านกระบวนการสื่่�อสารภายในบริิษััท และส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมรณรงค์์

ลดภาวะโลกร้้อนด้้วยการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมลดการใช้้พลังงาน ได้้แก่่ ขึ้้�นลงบัันได 1 -3 ชั้้�น แทนการใช้้ลิิฟท์์ การปรัับ

อุุณหภููมิิเครื่่�องปรัับอากาศให้้มีีความเหมาะสม การปิิดไฟในบริิเวณที่่�ไม่่ได้้ใช้้งานหรืือหลัังเลิิกงาน การดึึงปลั๊๊�กอุุปกรณ์์ไฟฟ้้า

เมื่่�อไม่่ได้้ใช้้งาน ปิิดเครื่่�องถ่่ายเอกสารหลัังเลิิกการใช้้งานพร้้อมถอดปลั๊๊�กออก ลดการใช้้ถุุงพลาสติิกและกล่่องโฟม เป็็นต้้น  

	บริ ษััทในฐานะของผู้้�ผลิิตข้้อมููลข่่าวสารผ่่านสื่่�อทุุกช่่องทาง มีีความห่่วงใยถึึงคุุณภาพชีีวิิตและการบริโภคข่่าวสาร 

ของคนไทย จึึงให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อการเสนอข่่าวสารที่่�มีีคุุณภาพและมีีประโยชน์ต่่อสัังคมและส่่วนรวม รวมถึึงการมีี 

ส่่วนร่่วมในการพััฒนาสัังคมไทยเพื่่�อความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น 



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)96

	 ในฐานะที่่�บริิษััททำำ�ธุุรกิิจด้้านสื่่�อ ทำำ�ให้้มีีกิิจกรรมทางธุุรกิิจและสัังคมของบริิษััท ต้้องติิดต่่อกัับประชาชนหลากหลาย

กลุ่่�ม จึึงมีีโอกาสรัับฟังความคิดเห็็นและข้้อเสนอแนะของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�งกลุ่่�มบริษััทมีีระบบ  

Call Center ในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนพร้้อมประสานแก้้ไขปััญหาด้้านบริิการ และประสานงานกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องภายใน

บริิษััทเป็็นประจำำ� และได้้ปรัับปรุุงเรื่่�องที่่�ได้้รัับตามข้้อร้้องเรีียนที่่�เป็็นจริิงและสร้้างความเสีียหาย (ถ้้ามีี) อย่่างสม่ำำ��เสมอ

      	บริ ษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มและพนักงานบริษััท สามารถร้องเรีียน แสดงความเห็็น แจ้้งเบาะแส  

เรื่่�องต่า่งๆ โดยส่ง่ถึงึคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่า่ยตรวจสอบภายใน ผ่า่น E-mail : audit_nation@nationgroup.com 

หรืือส่่งไปรษณีีย์์มายัังที่่�อยู่่�ของบริิษััท หรืือยื่่�นหนัังสืือโดยตรงที่่�บริิษััท

	บริ ิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

	 ที่่�อยู่่� : 1854 ชั้้�น 9,10,11 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้  เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260

	 โทรศััพท์์  :  02-338-3333

กระบวนการดำำ�เนิินการเมื่่�อได้้รัับข้้อร้้องเรีียน 

-	 ฝ่่ายตรวจสอบภายในจะรวบรวมข้้อร้้องเรีียนและตรวจสอบข้้อมููลเบื้้�องต้้น หากข้้อร้้องเรีียนมีีมููลความผิิด  

จะรวบรวมหลัักฐานส่่งให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนข้้อเท็็จจริิง โดยมีีฝ่่าย

ทรัพัยากรบุคุคลเป็็นเลขาคณะกรรมการสอบสวน และรายงานผลพร้อ้มทั้้�งมาตรการดำำ�เนินิการกับัผู้้�กระทำำ�ผิดิ

เพื่่�อเสนอต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และคณะกรรมการตรวจสอบทราบ

-	ม าตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน คณะกรรมการตรวจสอบ จะพิิจารณาให้้ความเป็็นธรรมและปกป้้องผู้้�ร้้องเรีียน 

ผู้้�รัับเรื่่�องร้้องเรีียน ผู้้�ถููกร้้องเรีียน และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง รวมทั้้�งต้้องเก็็บ

ข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องเป็็นความลับ จะเปิิดเผยเท่่าที่่�จำำ�เป็็น โดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััย และความเสีียหายของผู้้�มีี

ส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

	สำ ำ�หรัับในปีี 2568 ฝ่่ายตรวจสอบภายในไม่่พบข้้อร้้องเรีียน แสดงความคิิดเห็็น หรืือแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการ 

กระทำำ�ผิิดกฎหมาย 

	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 

	 คณะกรรมการได้ดู้แูลให้บ้ริษิัทัเปิดิเผยข้อ้มูลูสำำ�คัญัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริษัทั ทั้้�งข้อ้มูลูทางการเงินิและข้อ้มูลูที่่�มิใิช่่ข้อ้มูลู

ทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา โปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ รวมทั้้�งเป็็นไปตามกฎหมายและกฎระเบีียบต่่างๆ  

ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ผ่่านช่่องทางที่่�เข้้าถึึงข้้อมููลได้้ง่่าย เช่่น เว็็บไซต์ของบริษััท ช่่องทางการเปิิดเผยข้้อมููลของ ตลาดหลัักทรััพย์ 

แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เป็็นต้้น

	บริ ษัทักำำ�หนดไว้้ในนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิิจการ ว่า่ทุกุครั้้�งที่่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพัย์ ให้้กรรมการ 

และผู้้�บริหารต้องรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์ต่อ่สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรัพัย์และตลาดหลัักทรัพัย์ และสำำ�เนา

ให้้เลขานุุการบริิษััทเก็็บรัักษา และในทุุกปีี กรรมการและผู้้�บริิหารจะรายงานข้้อมููลการถืือครองหลัักทรััพย์์ของตน และรายงาน

ต่่อคณะกรรมการอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง  

	บริ ิษััทเล็็งเห็็นความสำำ�คััญของการรัักษาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับและ/หรืือข้้อมููลภายในกลุ่่�มบริิษััท ในทุุกไตรมาส  

ก่่อนออกงบการเงิิน 30 วััน เลขานุุการบริิษััทจะส่่งหนัังสืือถึึงคณะกรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อ

ป้้องกัันการใช้้ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�เพื่่�อประโยชน์แก่่ตนเองในทางมิิชอบ โดยห้้ามไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริหารระดัับสูง และเจ้้าหน้้าท่ี่� 

ที่่�เก่ี่�ยวข้้องเปิิดเผยข้้อมููลแก่่บุุคคลภายนอกหรืือบุุคคลที่่�ไม่่มีีหน้้าที่่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงให้้กรรมการ ผู้้�บริหารระดัับสูง และ 

เจ้า้หน้า้ท่ี่�ท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิหรือืข้อ้มูลูที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอื่่�น ระมัดัระวังัเกี่่�ยวกับัการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ใ์นช่่วง

ระยะเวลาก่่อนการประกาศงบการเงิิน และหากมีีการซื้้�อขายในช่่วงระยะเวลาดัังกล่่าว ต้้องแจ้้งต่่อคณะกรรมการบริิษััททัันทีี 



97แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report

	 ในรอบปีทีี่่�ผ่า่นมา บริษิัทัได้้เปิดิเผยข้อ้มูลูทางการเงินิของบริษิัทัอย่่างถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น โปร่ง่ใส และเป็น็ไปตามเกณฑ์์

ที่่�สำำ�นัักงานก.ล.ต.และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำำ�หนด ผ่่านช่่องทางการเปิิดเผยข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และผ่่านเว็็บไซต์์ของ

บริิษััท 

	 งานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

	บริ ิษััทมีีสำำ�นัักงานเลขานุุการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�ประสานงานติิดต่่อสื่่�อสารกัับ ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน อย่่างเท่่าเทีียมและเป็็น

ธรรม และประสานงานการตอบคำำ�ถามเกี่่�ยวกับับริษิัทั และการดำำ�เนินิงานของบริษิัทั แก่น่ักัลงทุนุตามที่่�ส่ง่คำำ�ถามผ่า่นทางเว็บ็ไซต์์

ของบริิษััท หรืือโทรศััพท์์ หรืือช่่องทางอื่่�นๆ เพื่่�อสร้้างสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน  นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ 

และภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการเผยแพร่ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญของบริษััท ในปีี 2568  

ผ่่านทางเว็็บไซต์์ www.nationgroup.com 

	 โดยสามารถติิดต่่อ สำำ�นัักงานเลขานุุการบริิษััท ดัังนี้้�

	บริ ิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

	 ที่่�อยู่่� :	1854 ชั้้�น 9,10,11 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้  เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260

	 โทรศััพท์์ : 02-338-3289 - 91

	 E-mail : corporate_secretary@nationgroup.com

	 Website : www.nationgroup.com 

	ทั้้ �งนี้้� สำำ�นักังานเลขานุุการบริษัทัปฏิบิัติัิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทั ซึ่่�งเป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนด

ของตลาดหลัักทรัพัย์ฯ สำำ�นักังานก.ล.ต. และกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง โดยผ่่านการพิจารณาตรวจสอบตามขั้้�นตอน คณะกรรมการ

บริษัทัได้แ้ต่ง่ตั้้�ง นางสาวเสาวลักัษณ์ ์ โชติริุ่่�งโรจน์ ์เป็น็เลขานุกุารบริษิัทั มีีหน้า้ที่่�ในการช่ว่ยเหลืือประธานกรรมการ ในการกำำ�กับั

ดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และกรรมการบริิษััททุุกท่่าน เป็็นไปตามกรอบของบทบาท

หน้้าที่่�ตามที่่�กฎหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนดไว้้ ตลอดจนมีีหน้้าท่ี่�ในการจัดเตรียมเอกสารประกอบวาระ 

การประชุุมให้้เพีียงพอต่่อการพิิจารณาและตััดสิินใจของคณะกรรมการ บัันทึึกรายงานการประชุุมอย่่างรััดกุุม ถููกต้้อง เพื่่�อ

แสดงให้้เห็็นว่่าคณะกรรมการได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ที่่�นำำ�เสนอ อย่่างรอบคอบ ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและมีีความรัับผิิดชอบ

โดยใช้้วิิจารณญาณเยี่่�ยงวิิญญููชนที่่�ประกอบธุุรกิิจนั้้�นพึึงกระทำำ�ในสถานการณ์์เดีียวกััน

	อีี กทั้้�งมีีหน้้าท่ี่�ในการเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือเชิญิประชุมุ เอกสารประกอบการประชุุม รายงานการประชุุม

ของคณะกรรมการและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการมีีส่วนได้้เสีีย และรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการ 

และผู้้�บริิหารตลอดจนดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการ ประสานงานกัับฝ่่ายบริิหารให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิของคณะกรรมการ 

ซึ่่�งเลขานุุการบริิษััทได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกรอบอย่่างครบถ้้วน

	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการมีีบทบาทสำำ�คัญัในการกำำ�กับัดูแูลกิจิการเพื่่�อประโยชน์สูงูสุุดของบริษิัทัและผู้้�ถืือหุ้้�น และให้เ้ป็น็ไปตาม

นโยบาย กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิคณะกรรมการบริิษััทและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรัับผิิดชอบ 

ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตเยี่่�ยงวิิญญููชนผู้้�ประกอบธุุรกิิจเช่่นนั้้�น จะพึึงกระทำำ�ภายใต้้สถานการณ์์อย่่างเดีียวกัันด้้วยอำำ�นาจ 

ต่่อรองทางการค้้า ที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการบริิษััท

	 (รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในหััวข้้อ 7 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ  

คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ และ ในเอกสารแนบ 5 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ) 



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)98

	 6.2 จริิยธรรมธุุรกิิจ (Code of Conduct)

	 6.2.1  ตั้้�งแต่่บริิษััทก่่อตั้้�งขึ้้�นมา ได้้ยึึดหลัักจริิยธรรมแห่่งวิิชาชีีพของสื่่�อมวลชน เป็็นประเพณีีปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด 

ซึ่่�งเป็น็เหตุผุลสำำ�คัญัที่่�ทำำ�ให้ส้ื่่�อ และผู้้�ปฏิบิัตัิงิานของสื่่�อต่า่งๆ ในเครือืฯ ได้ร้ับัความเชื่่�อถืือและศรัทัธาจากสังัคมมาอย่า่งต่่อเน่ื่�อง 

แม้้ในยามคัับขัันหรืือในช่่วงที่่�มีีแรงกดดัันทางการเมืือง บริิษััทก็็ทำำ�หน้้าที่่�ของสื่่�ออย่่างแน่่วแน่่โดยไม่่ละทิ้้�งหลัักการ

	 หลัักจริิยธรรมของคนข่่าวเครืือเนชั่่�น (Nation Way) จััดทำำ�ขึ้�นมาเพื่่�อกำำ�หนดหลัักจริิยธรรมแห่่งวิิชาชีีพให้้เป็็น 

แนวปฏิบิัตัิทิี่่�เป็น็รูปูธรรมร่ว่มกันัสำำ�หรับัพนักังานทุกุระดับั โดยมีีเนื้้�อหาครอบคลุมุทั้้�งจรรยาบรรณเบื้้�องต้น้ ตลอดจนการวางตัวั

ในสัังคมและความประพฤติิทั้้�งระหว่่างปฏิิบััติิหน้้าที่่�และนอกเวลางาน 

	บริ ษััทได้้มีีการทบทวนหลัักจริิยธรรมของคนข่่าวเครืือเนชั่่�น (Nation Way) เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับบริิบทสัังคม-

เทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนไป เนื้้�อหาใน Nation Way แบ่่งออกเป็็น 13 หมวด ได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิในการนำำ�เสนอข่่าวด้้านต่่างๆ  

อย่่างละเอีียด ครอบคลุุมทุุกแพลตฟอร์์ม กำำ�หนด 8 แนวปฏิิบััติิในการนำำ�เสนอข่่าวและภาพข่่าว ได้้แก่่ ข่่าวและภาพข่่าว 

ของผู้้�กระทำำ�ความผิิดในคดีีอาญา ข่่าวและภาพข่่าวของการฆ่่าตััวตาย ข่่าวและภาพข่่าวของผู้้�ถููกล่่วงละเมิิดทางเพศ ข่่าวและ 

ภาพข่่าวเกี่่�ยวกัับเด็็กและเยาวชน ข่่าวและภาพข่่าวเกี่่�ยวกัับผู้้�หญิิง ข่่าวและภาพข่่าวเกี่่�ยวกัับผู้้�มีีความหลากหลายทางเพศและ

สถานะทางเพศ ข่่าวและภาพข่่าวความเชื่่�อทางไสยศาสตร์์ เรื่่�องเหนืือธรรมชาติิ ตััวเลข สลากพนััน และข่่าวและภาพข่่าวของ

กีีฬา รวมไปถึึงการนิิยามแยกให้้เห็็นระหว่่าง Reporter และ Content Creator เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความสัับสน และตระหนัักให้้ทุุก

คนภููมิิใจในฐานะ “ผู้้�สื่่�อข่่าว” อัันมีีเป้้าหมายอยู่่�ที่่�คุุณค่่าของข่่าวและค้้นหาข้้อเท็็จจริิง เพื่่�อให้้สัังคมได้้รัับข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์

และเป็็นธรรม

	พนั ักงานของบริิษััททุุกสื่่�อในเครืือฯ ต้้องยึึดหลัักปฏิิบััติิต่่อไปนี้้�อย่่างเคร่่งครััดโดยไม่่มีีข้้อยกเว้้นเพื่่�อที่่�เราจะได้้ 

ช่่วยกัันธำำ�รงไว้้ซึ่่�งความน่่าเชื่่�อถืือและศรััทธาที่่�สัังคมมีีต่่อสื่่�อในเครืือเนชั่่�นฯ ต่่อไป 

	บริ ษััทมีีมาตรการในทางปฏิิบััติิเพื่่�อป้้องกัันปััญหาการละเมิิดและหมิ่่�นประมาทจากการนำำ�เสนอข่่าว โดยการอบรม

ฝ่่ายข่่าว ให้้ทราบถึึงแนวทางการนำำ�เสนอข่่าว ข้้อความและรููปภาพที่่�ควรกระทำำ�และสิ่่�งที่่�ควรหลีีกเลี่่�ยง พร้้อมกำำ�ชัับพนัักงาน 

ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกคนปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด

	 6.2.2  บริษิัทัจัดให้้มีีคู่่�มืือจริิยธรรมธุรุกิจและข้อ้พึึงปฏิบิัติัิในการทำำ�งาน (Code of Conduct) สำำ�หรับัคณะกรรมการ 

ผู้้�บริหาร พนัักงานของบริิษััท เพื่่�อให้้ทุุกคนยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฎิิบััติิงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและมีีมาตรฐาน  

มีีคุุณภาพ มีีคุุณธรรม ครอบคลุุมในการดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย โดยคณะกรรมการ  

ผู้้�บริิหาร พนัักงานของบริิษััททุุกคน มีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด  

	สำ ำ�หรัับรายละเอีียดคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน (ฉบัับเต็็ม) บริิษััทได้้เผยแพร่่ในเว็็บไซต์์ของ

บริิษััท (www.nationgroup.com ในหััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการ)

	 6.3	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแล	

	       กิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

	 6.3.1	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญเกี่่�ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กับ

ดููแลกิิจการ หรืือกฎบััตรคณะกรรมการในรอบปีีท่่ผ่่านมา 

	บริ ิษััทยังคงให้้ความเชื่่�อมั่่�นและยึึดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการดัังเช่่นที่่�ผ่่านมา  

อย่่างไรก็็ตามเพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพและให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน ในปีี 2567 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

ครั้้�งที่่� 5/2567 เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2567 ได้้อนุุมััติิให้้มีีการทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการครั้้�งที่่� 4 และ 

ในปีี 2568 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััท ครั้้�งที่่� 7/2568 เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2568 ได้้อนุุมััติิทบทวนกฎบััตรของ 

คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปีี 2569 โดยเปิิดเผยในเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายได้้รัับทราบ รวมถึึงประกาศแจ้้งผู้้�บริิหารและพนัักงาน เพื่่�อให้้ยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน  

อัันจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทต่่อไป
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	 6.3.2 การปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 จากความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินงานด้้วยความโปร่่งใสเป็็นธรรม และคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และการปฏิิบััติิ 

ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้บริิษััทได้้รัับการประเมิินผลเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้�

1) 	ผลการประเมิินคุุณภาพการจัดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย 

สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนและสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ บริิษััทได้้คะแนน 

ร้้อยละ 98

2)	 ผลการประเมิินการต่ออายุุสมาชิิกโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) บริษััท 

ได้้รัับการต่่ออายุุสมาชิิกครั้้�งที่่� 2 ไปอีีก 3 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 กัันยายน 2566 ถึึงวัันที่่� 30 กัันยายน 2569  

เป็็นเครื่่�องยืืนยัันว่่าบริิษััทเห็็นความสำำ�คััญของการวางระบบป้้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	 คณะกรรมการบริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าการดำำ�เนิินงานตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และหลัักจริิยธรรมในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจ และการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน จะส่่งผลให้้บริษััทได้้รัับความยอมรัับจากทั้้�งลููกค้้า คู่่�ค้า และส่่วนอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�ง 

ตััวพนัักงานเอง ซึ่่�งจะส่่งผลให้้บริิษััทก้้าวหน้้าและเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนควบคู่่�ไปกัับสัังคมและประเทศชาติิสืืบไป
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7.  โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญ
เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ

	 7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ สำำ�หรัับปีี 2569

	 อธิิบายเพิ่่�มเติิมของโครงสร้้างการจััดการ

	 ประธานคณะกรรมการบริษัทั คืือ นายมารุุต อรรถไกวััลทีี มีีคณะกรรมการชุดย่อ่ย 

4 คณะ ประกอบด้ว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน  

คณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริิหาร โดยนายฉาย บุุนนาค 

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นประธานกรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 กลุ่่�มบริิษััทประกอบด้้วย 4 สายธุุรกิิจ ได้้แก่่ 1) ธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ 2) ธุุรกิิจสื่่�อ

กระจายภาพและเสีียง 3) ธุุรกิจสื่่�อให้บ้ริกิารข้อ้มูลูข่่าวสารผ่านสื่่�อดิจิิทิัลั 4) กลุ่่�มธุรุกิจ Creative 

Content , Event หรือืการจัดักิจิกรรมการทางการตลาด โดยมีีนายฉายบุนุนาคปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (Chief Executive Officer) และเป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุดที่่�รายงานตรง

ต่่อคณะกรรมการ 
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	 7.2  ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััท จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลกิิจการเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น และ 

ให้้เป็็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิคณะกรรมการบริษััทและมติที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  

ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตเยี่่�ยงวิิญญููชนผู้้�ประกอบธุุรกิิจเช่่นนั้้�น จะพึึงกระทำำ�ภายใต้้สถานการณ์์ 

อย่่างเดีียวกัันด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้า ที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการบริิษััท 

7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและมีีประสบการณ์์ในหลากหลายด้้าน 

ทั้้�งภาคธุรุกิจิและสาขาอื่่�นๆ ที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่การประกอบธุรุกิจิของบริษิัทั และมีีจำำ�นวนกรรมการเพียีงพอที่่�จะกำำ�กับัดูแูลธุรุกิจิ

ของบริษััท ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ คืือ ไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และอย่่างน้้อยจำำ�นวนกรรมการ 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด  

เป็็นกรรมการอิิสระ และต้้องมีีกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นกรรมการบริิหารอย่่างน้้อย 1 ท่่าน ที่่�มีีประสบการณ์์ด้้านบััญชีีและการเงิิน 

และจำำ�นวนกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ต้้องมีีสััญชาติิไทย และจำำ�นวนกรรมการบริิษััทไม่่น้้อย

กว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง ต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร ทั้้�งนี้้�การเลืือกตั้้�งกรรมการต้้องเป็็นบุุคคลที่่�ไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย 

และข้้อบัังคัับของบริิษััท และมีีความเหมาะสมที่่�จะได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการกิิจการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น ตามที่่� 

คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ประกาศกำำ�หนด 

	 โดยคณะกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบายภาพรวมของกิิจการ ตลอดจนทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลกิิจการเพื่่�อ

ประโยชน์ส์ูงูสุุดของบริษิัทัและผู้้�ถืือหุ้้�น และให้เ้ป็น็ไปตามนโยบาย กฎหมาย วัตัถุปุระสงค์ ์ข้อ้บังัคับัของบริษิัทั มติคิณะกรรมการ

บริิษััทและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตเยี่่�ยงวิิญญููชนผู้้�ประกอบธุุรกิิจเช่่นนั้้�น  

จะพึงึกระทำำ�ภายใต้ส้ถานการณ์อ์ย่่างเดีียวกัันด้ว้ยอำำ�นาจต่อ่รองทางการค้า้ ที่่�ปราศจากอิทิธิพิลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็น็กรรมการ

บริิษััท

	 การเลืือกตั้้�งกรรมการบริษัิัทให้เ้ป็น็ไปตามข้อ้บังัคับับริษัิัท และข้อ้กำำ�หนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ต้อ้งมีีความโปร่ง่ใส

และชััดเจน ในการสรรหากรรมการบริิษััทให้้ดำำ�เนิินการผ่่านกระบวนการของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

โดยมีีรายละเอีียดที่่�เพีียงพอเพื่่�อประโยชน์์ในการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น

องค์์ประกอบและโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััทที่่�เหมาะสมประกอบด้้วย ดัังนี้้� 

1.	 ควรประกอบไปด้้วยผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ท่ี่�เหมาะสมกัับสภาพการประกอบธุุรกิิจ 

ของบริิษััทจดทะเบีียน โดยเฉพาะด้้าน กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์ และพ.ร.บ. มหาชน การเงิิน 

และ บััญชีี

2.	จั ัดสรรเวลาปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้เหมาะสม เช่่น ไม่่เป็็นกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนเกิินกว่่า 5 แห่่ง 

3.	 กรรมการตรวจสอบ มากกว่่าหรืือเท่่ากัับ 3 คน เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลอำำ�นาจ

4.	ร ะยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระที่่�เหมาะสม เช่่น ต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี นัับจากวัันที่่�ได้้รัับการ 

แต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระในครั้้�งแรก ในกรณีีที่่�จะแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระนั้้�นให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไป 

คณะกรรมการบริิษััท (โดยความเห็็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน) จะพิิจารณา

เหตุุผลและความจำำ�เป็็นในการแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปด้้วยความรอบคอบระมััดระวััง

5.	 โครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััทจะต้้องจััดให้้มีีคณะกรรมการชุดย่่อย เพื่่�อพิิจารณาเฉพาะเรื่่�อง ในการ 

ช่่วยเหลืือกลั่่�นกลองข้้อมููลให้้กัับคณะกรรมการบริิษััทในการพิิจารณาอนุุมััติิเรื่่�องที่่�มีีนััยสำำ�คััญ และหาก 

คณะกรรมการชุดย่่อยพบข้้อสัังเกตที่่�อาจไม่่เหมาะสมต้องแจ้้งให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ พร้อมทั้้�งเสนอ

มาตรการรองรัับ (ถ้้ามีี)

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััท มีีจำำ�นวน 8 คน ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 คน 

 (คิิดเป็็นร้้อยละ 37.5 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 8 คน กรรมการบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหารของบริิษััท จำำ�นวน 4 คน (คิิดเป็็น
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1	  นายมารุุต อรรถไกวััลวทีี 	 ประธานกรรมการบริิษััท และที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร

2	  นายฉาย บุุนนาค 	

3	  นายสมชาย มีีเสน 

4	  Mr. Ka Ming Jacky Lam

5	  นายเจษฎา บููรณพัันธุ์์�ศรีี

6	  นายอภิิวุุฒิิ ทองคำำ�	 กรรมการอิิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

7	  นายชััยสิิทธิ์์� ภููวภิิรมย์์ขวััญ	

8	  นายธนะชััย สัันติิชััยกููล

ร้อ้ยละ 50) และมีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหารของบริษัทั จำำ�นวน 1 คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 12.5) ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นักังาน 

ก.ล.ต. ที่่�กำำ�หนดให้้ บริิษััท จดทะเบีียนต้้องมีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 หรืือร้้อยละ 37.5 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 

เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ถ่่วงดุุลในการออกเสีียงพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ และมีีอิสระในการแสดงความคิดเห็็นต่่อการดำำ�เนิินงานภายใต้้ 

นโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงสอบทานการบริิหารงานของฝ่่ายบริิหารเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�น 

โดยรวม รายละเอีียดประวััติิกรรมการเปิิดเผยตามเอกสารแนบ 1

ลำำ�ดัับ		        ชื่่�อ-นามสกุุล					ตำ     ำ�แหน่่ง

รองประธานกรรมการบริิษััท (คนที่่� 1) ประธานกรรมการ

บริิหารและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 

และ ประธานคณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน

กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 

และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

รองประธานกรรมการบริิษััท (คนที่่� 2) กรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน 

และที่่�ปรึึกษาคณะกรรมมการบริิหาร

7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทรายบุุคคล

         คณะกรรมการบริิษััท

         ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีคณะกรรมการบริิษััท จำำ�นวน 8 ท่่าน ดัังนี้้�

	 โดยมีี นางสาวเสาวลัักษณ์์   โชติิรุ่่�งโรจน์์  ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริิษััท  

	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันของบริิษััท

	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันของบริิษััทประกอบด้้วย นายฉาย บุุนนาค ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกับ นายมารุุต  

อรรถไกวััลวทีี หรืือ นายเจษฎา  บููรณพัันธุ์์�ศรีี หรืือ นายคาหมิิง แจ๊๊คกี้้� แลม รวมเป็็นสองคน  

	 คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระของบริิษััท

	คุ ุณสมบััติิของกรรมการอิิสระของบริิษััท เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ดัังต่่อไปนี้้�

1.	ถืื อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมของบริษััท ทั้้�งนี้้�ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องของกรรมการ

อิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

กรรมการบริิษััท และกรรมการสรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทน

กรรมการบริิษััท และกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน
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2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน พนัักงาน ลููกจ้้าง ที่่�ปรึึกษาด้้านอื่่�นใดที่่�ได้้รัับ 

ผลตอบแทนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมของบริษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่วม บริิษััทย่อยลำำ�ดัับ

เดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมา

แล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้�  ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระ

เคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

3.	 กรรมการอิสระจะต้้องไม่่มีีหรืือเคยมีีความสัมพันัธ์ท์างการค้า ทางธุรุกิจ ส่ว่นได้้เสีียทางการเงิินหรืือผลประโยชน์ 

อื่่�นๆ ในการบริิหารจััดการ ทั้้�งในทางตรงหรืือทางอ้้อมกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น 

รายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษิัทั ในลักัษณะท่ี่�อาจเป็น็การขัดัขวางการใช้ว้ิจิารณญาณอย่า่งอิสิระของ

ตน หรืือไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมของผู้้�ท่ี่�มีีความสัมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท 

บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทเว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการ

มีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

4.	 กรรมการอิิสระจะต้้องไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็น

บิิดา มารดา คู่่�สมรส พี่่� น้้องและบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร กัับผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 

หรืือบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย 

5.	 กรรมการอิสระจะต้้องไม่่ทำำ�การเป็็นตััวแทนของกรรมการบริษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นใดซึ่่�งเป็็น 

ผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

6.	 กรรมการอิิสระจะต้้องไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็น ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการ

ของนิิติิบุุคคลที่่�เป็็นสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว

ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

7.	 กรรมการอิสิระจะต้อ้งไม่เ่ป็น็หรือืเคยเป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีพีใดๆ ซึ่่�งรวมถึงึการให้บ้ริกิารเป็น็ที่่�ปรึึกษากฎหมาย  

ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน หรืือผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท  

บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่อย บริษิัทัร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมของบริษััท ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�ผู้้�ให้้บริการ

ทางวิิชาชีีพเป็็นนิิติิบุุคคล ให้้รวมถึึงการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุม หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จัดการของ 

ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับ

การแต่่งตั้้�ง

8.	 กรรมการอิิสระ ต้้องไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการเข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท 

หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง 

พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด 

ของบริิษััทอื่�น ซึ่่�งประกอบกิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริษััทหรืือ

บริิษััทย่่อย

9.	 กรรมการอิิสระจะต้้องทำำ�หน้้าที่่�และใช้้วิิจารณญาณของตน โดยไม่่ได้้รัับอิทธิพลจากกรรมการ ผู้้�บริหาร 

หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท รวมทั้้�งบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือญาติิสนิิท

10.	กรรมการอิิสระจะต้้องไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงาน

ของบริิษััท
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7.2.3  บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

          	 หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

         	 คณะกรรมการบริษััท มีีหน้้าที่่�พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบในเรื่่�องสำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงาน เช่่น วิิสััยทััศน์์ 

และ    พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ เป้้าหมายทางการเงิิน ความเสี่่�ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินงาน

ตามนโยบายและแผนงานท่ี่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ภายใต้้ข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและจริิยธรรม 

ทางธุุรกิิจ โดยคณะกรรมการบริิษััท จะใช้้วิิจารณญาณ และความรอบคอบในการตััดสิินใจ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ 

และความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ เพื่่�อประโยชน์ใ์นระยะยาวของบริษัิัท โดยคณะกรรมการบริษัิัทเป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบต่อ่งบการเงินิของบริษิัทั 

และรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน 

	 อำำ�นาจดำำ�เนิินการของคณะกรรมการบริิษััท  

	ต ามที่่�กำำ�หนดในกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทที่่�ได้้ผ่่านการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2568 

เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2568 ดัังนี้้�

1. 	แต่่งตั้้�ง ถอดถอน มอบอำำ�นาจหน้้าที่่� ให้้แก่่ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยไป

ปฏิิบััติิ

2.  	คณะกรรมการมีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งกรรมการจำำ�นวนหนึ่่�งให้้เป็็นคณะกรรมการบริิหารเพื่่�อดำำ�เนิินกิิจการอย่่างหนึ่่�ง

อย่่างใดหรืือหลายอย่่าง โดยจะกำำ�หนดเงื่่�อนไขอย่่างใดก็็ได้้

3.    อนุุมััติกิารให้้กู้้�ยืืมเงิินแก่่บริษัทัที่่�มีีความสัมพันธ์์ทางธุุรกิจกัับบริษััท ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือบริษััทที่่�มีีการประกอบ

ธุุรกิิจทางการค้้าต่่อกััน หรืือบริิษััทอื่่�น ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

4.	 อนุุมััติิการให้้บริิษััทเข้้าค้ำำ��ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อแก่่บริิษััทย่่อยในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในวงเงิิน 

ส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

5.	 อนุุมััติิการเข้้าทำำ�นิิติิกรรมที่่�มิิใช่่ธุุรกรรมทางการเงิิน ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

6.	 อนุุมััติิการได้้รัับวงเงิินสิินเชื่่�อ ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

7.	 อนุมุัติัิการลงทุนุ ขายเงินิลงทุุนในหุ้้�นสามััญและ/หรือืหลักัทรัพัย์อื่่�นใด ในวงเงินิส่ว่นที่่�เกินิอำำ�นาจคณะกรรมการ

บริิหาร 

8.	 อนุุมััติิการจััดหาและลงทุุนในสิินทรััพย์์ถาวร การจำำ�หน่่าย จ่่ายโอน ในสิินทรััพย์์ถาวร ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจ

คณะกรรมการบริิหาร

9.	 เสนอการเพิ่่�มทุุน หรืือลดทุุน หรืือการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�น การแก้้ไข เปลี่่�ยนแปลงหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ  

ข้้อบัังคัับ และ/หรืือวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

10.	อนุุมััติิการก่่อตั้้�ง รวบรวม หรืือเลิิกบริิษััทย่่อยในวงเงิินส่่วนที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร

11.	มอบอำำ�นาจให้้แก่่ฝ่่ายจััดการ พนัักงานระดัับบริิหารของบริิษััท หรืือบุุคคลอื่่�นใดทำำ�การแทนได้้ ภายใต้้กฎหมาย

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเป็็นไปตามระเบีียบที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้

12.	มีีอำำ�นาจเชิิญฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริหาร และพนักงานของบริษััทที่่�เก่ี่�ยวข้้องมาชี้้�แจง ให้้ความเห็็นร่่วมประชุุม หรืือ 

ส่่งเอกสารตามที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น

13.	ปรึึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญหรืือที่่�ปรึึกษาของบริิษััท (ถ้้ามีี) หรืือจ้้างที่่�ปรึึกษาหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก ในกรณีีจำำ�เป็็น

ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

14.	แต่่งตั้้�งและถอดถอนเลขานุุการบริิษััท



105แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report

	 7.3  ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

7.3.1  โครงสร้้างคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 คณะกรรมการบริษัิัท ได้แ้ต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดุย่อ่ย 4 ชุดุ ได้แ้ก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริิหาร โดยกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�ไว้้

อย่่างชััดเจน 

7.3.2  รายชื่่�อคณะกรรมการชุุดย่่อย มีีดัังนี้้�

	คณ ะกรรมการตรวจสอบ 

	 กรรมการตรวจสอบทุกคนต้้องเป็็นกรรมการอิสระ และต้้องได้้รับัการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น สามารถ

ใช้้ดุุลพิินิิจของตนเองอย่่างเป็็นอิิสระ รวมถึึงกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 ท่่าน ต้้องมีีความรู้้�ความชำำ�นาญทางการบััญชีี

หรืือ การจััดการด้้านการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามข้้อกำำ�หนดตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�สามารถอ่่านและเข้้าใจพื้้�นฐานของงบการเงิินได้้  

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ                ชื่่�อ-สกุุล		          ตำำ�แหน่่ง		        ประเภทกรรมการ / ความเชี่่�ยวชาญ

1	 นายอภิวุิุฒิิ  ทองคำำ�	  ประธานกรรมการตรวจสอบ

2	 นายชัยัสิิทธิ์์�  ภูวูภิริมย์ขวัญ	 กรรมการตรวจสอบ

3	 นายธนะชัยั  สัันติิชัยักูลู 	  กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสิระ 

และมีีความเชี่่�ยวชาญด้้านกฎหมาย

กรรมการอิสิระ 

และมีีความเชี่่�ยวชาญด้้านบริหารธุรุกิจิ

กรรมการอิสิระ 

และมีีความเชี่่�ยวชาญด้้านบััญชีีและการเงิิน

	 โดยมีี นางสาวเสาวลัักษณ์์  โชติิรุ่่�งโรจน์์  ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

	ทั้้ �งนี้้� นายธนะชัยั สัันติิชััยกุุล ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์ท์างด้้านบััญชีี 

เพีียงพอที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน

	 ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

	ต ามที่่�กำำ�หนดในกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ที่่�ได้้รับัการทบทวนและอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัทัฯ

ครั้้�งที่่� 7/2568 เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤศจิิกายน 2568 โดยเพิ่่�มเติิมบทบาทและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

สำำ�หรัับกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปีี 2569 ดัังนี้้� 

1	 สอบทานให้้บริิษััทมีีรายงานทางการเงิิน (รายไตรมาสและประจำำ�ปีี) ที่่�ถููกต้้องและเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องของ

บริิษััทอย่่างเพีียงพอก่่อนเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

2	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบควบคุุมภายในและระบบตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม เพีียงพอ และมีีประสิิทธิิภาพ  

รวมทั้้�งพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือการจััดจ้้าง Outsource ตลอดจนให้้ความ

เห็็นชอบในการพิจารณาแต่ง่ตั้้�ง โยกย้้าย เลิกิจ้า้ง หัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือการจัดจ้า้ง Outsource

3	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการประเมิินความเสี่่�ยง การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมเพีียงพอและมีีประสิิทธิิภาพ 

ตลอดจนให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับกระบวนการพัฒนาธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืนของบริษััท โดยคำำ�นึงถึึงความรัับผิดชอบ 

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและมีีประสิิทธิิภาพ



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)106

4	 สอบทานให้้บริษัิัทปฏิบิัติัิตามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลัักทรัพัย์และตลาดหลัักทรัพัย์ ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์ 

หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

5	พิ ิจารณาคััดเลืือกเพ่ื่�อเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท พร้้อมทั้้�งเสนอ 

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี  ประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีเกี่่�ยวกัับวััตถุุประสงค์์ในการดำำ�เนิินการตรวจสอบ 

ขอบเขต แนวทาง แผนงาน และปััญหาที่่�พบระหว่่างการตรวจสอบ และประเด็็นที่่�ผู้้�สอบบััญชีีเห็็นว่่าเป็็น 

สาระสำำ�คััญ รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง     

6.	  	พิิจารณาอนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายใน ตลอดจนรัับทราบรายงานผลการตรวจสอบ

7.	 ในกรณีีที่่�ได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทว่่าพบพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยว่่ากรรมการ หรืือผู้้�บริิหาร 

ซึ่่�งรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริษััทได้้กระทำำ�ความผิิดตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์ 

และตลาดหลัักทรััพย์ ให้้รายงานพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยในเบื้้�องต้้นให้้สำำ�นัักงานก.ล.ต.ทราบโดยทัันทีี 

ที่่�ได้้รัับแจ้้ง และให้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบพร้้อมรายงานผลให้้สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และผู้้�สอบบััญชีีทราบภายใน  

30 วัันนัับตั้้�งแต่่ได้้รัับแจ้้ง

			             (ผู้้�บริิหาร หมายถึึง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือ ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหาร 4 รายแรกนัับต่่อจาก

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารลงมา  และผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเทีียบเท่่ารายที่่� 4  ทุุกราย  รวมถึึงตำำ�แหน่่งในสายงานบััญชีี

หรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขึ้้�นไป)

8.	พิ ิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�มีีมููลค่่านััยสำำ�คััญ หรืือรายการที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของ 

หน่่วยงานกำำ�กัับดูแล รวมทั้้�งเปิิดเผยข้้อมููลในการเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้ ้

มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

9.	พิ จิารณารายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการใช้เ้งินิระดมทุน และติดิตามการใช้เ้งินิระดมทุนให้เ้ป็น็ไปตามวัตถุประสงค์์

ที่่�ได้้มีีการเปิิดเผยไว้้ 

10.	สอบทานความเหมาะสมของกระบวนการรัับข้้อร้้องเรีียน / การแจ้้งเบาะแสของบริิษััท และรัับทราบรายงานผล

11.	สอบทานความถููกต้้องของเอกสารอ้้างอิิงและแบบประเมิินตนเองเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น 

ของบริิษััท ตามโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC)

12.	จัดทำำ�รายงานผลการกำำ�กับดูแูลกิจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปีขีองบริษิัทั 

ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้�

	 1)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท     

	 2)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท

	 3)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับระบบบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท

	 4)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของ		

		ต ลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

	 5)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

	 6)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายงานที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 7)	จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

	 8)	ความเห็็นชอบหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร

	 9)	รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับ	

		ม อบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

13.	ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อ่ื่�นๆ ตามที่่�ได้้มอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ
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แบบ 56-1 One Report

	 ในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามขอบเขตหน้า้ที่่�ดังักล่า่วข้า้งต้น้ คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจเรียีก สั่่�งการให้ฝ้่า่ยจัดัการ 

หััวหน้้าหน่่วยงานหรืือพนัักงานของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง มาให้้ความเห็็น ร่่วมประชุุม หรืือส่่งเอกสารตามที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น 

รวมทั้้�งแสวงหาความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�นใด เมื่่�อเห็็นว่่าจำำ�เป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท	

	คณ ะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

	 คณะกรรมการสรรหาฯ ทำำ�หน้้าที่่�สรรหาบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและกรรมการ

ชุดุย่อ่ย รวมทั้้�งพิจิารณาการจ่า่ยค่า่ตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดุย่อ่ยเพื่่�อเสนอความเห็น็ต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั 

และ/หรืือนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี)

	 โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาฯ ครั้้�งที่่� 1/2569 วัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2569 ได้้ทบทวนกฎบััตรสำำ�หรัับปีี 2569 

ซึ่่�งกฎบััตรมีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบด้้วยสมาชิิกจำำ�นวนอย่่างน้้อย 3 คน กรรมการสรรหาฯ 

 ไม่่จำำ�เป็็นต้้องเป็็นกรรมการบริิษััท ส่่วนประธานกรรมการสรรหาเป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััท

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ	 รายชื่่�อ	ตำ ำ�แหน่่ง	 ประเภทกรรมการ

1	 นายธนะชััย  สัันติิชััยกููล	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	   

2	 Mr. Ka Ming Jacky Lam	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน		

3	 นายสมชาย มีีเสน	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน		

กรรมการอิิสระ

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััท

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััท

	 โดยมีี นางสาวเสาวลัักษณ์์  โชติิรุ่่�งโรจน์์  เลขานุุการบริิษััท ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน

	 ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	ต ามที่่�กำำ�หนดในกฎบัตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน ที่่�ได้ร้ับัการทบทวนและอนุมุัตัิจิากที่่�ประชุมุ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนครั้้�งที่่� 1/2569 เมื่่�อวัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2569 ดัังนี้้� 

	 การสรรหา  

1.	 การสรรหากรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อยจะต้้องพิิจารณาความเหมาะสมของจำำ�นวน โครงสร้้าง และ

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งความเหมาะสมของขนาด ประเภท และความซัับซ้้อนของธุุรกิิจ 

เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือเสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี)

2.	พิ ิจารณาสรรหาและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมมีีความรู้้� ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญ เพื่่�อ

ให้้บุุคคลดัังกล่่าวดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการบริษััท และกรรมการชุุดย่่อย โดยเสนอช่ื่�อให้้คณะกรรมการบริษััท

พิิจารณาแต่่งตั้้�ง และ/หรืือ นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี) รวมทั้้�งพิิจารณา

ประวััติิบุุคคลดัังกล่่าวแล้้วว่่ามีีคุณสมบััติิครบถ้วนตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรต่างๆ ของบริษััทและกฎหมาย 

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งรวมทั้้�งไม่ข่ัดัหรือืแย้ง้กับักฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจของบริษิัทั จะดำำ�เนินิการให้ผู้้้�ถืือหุ้้�น

ได้้รัับข้้อมููลอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกัับบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจ

3.	พิ จารณาความเป็น็อิสิระของกรรมการอิสิระแต่ล่ะท่า่นเพ่ื่�อให้แ้น่่ใจว่า่กรรมการอิสิระของบริษิัทัเป็น็ผู้้�มีีคุณุสมบัตัิิ

ครบถ้้วน

4.	 ในกรณีีท่ี่�คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเสนอช่ื่�อกรรมการที่่�พ้้นวาระกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนจะพิจิารณาผลการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของกรรมการรายดังักล่า่ว และ
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ควรนำำ�เสนอ ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ผลงาน (Contribution) รวมทั้้�งประวััติิการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการและ

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้ประกอบการพิิจารณาด้้วย

5.	พิ จารณารููปแบบและจััดทำำ�แผนการพัฒนากรรมการบริษััท และคณะกรรมการชุดย่่อย เพื่่�อพััฒนาความรู้้� 

ของทั้้�งกรรมการบริษััทและกรรมการชุดย่่อยให้้เข้้าใจธุุรกิจของบริษััท บทบาทหน้้าที่่�และพััฒนาการต่างๆ  

ที่่�สำำ�คััญ เช่่น สภาวะเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรม กฎเกณฑ์์หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นต้้น

6.	ดำ ำ�เนินิการอื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทัด้ว้ยความเห็น็ชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ

การกำำ�หนดค่่าตอบแทน  

1.	พิ ิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ื่�น (ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปเงิินสด หลัักทรััพย์ หรืืออ่ื่�นใด) ของ 

คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุดย่่อย เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาและอนุุมััติิต่่อไป  

ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนกรรมการควรอยู่่�ในลัักษณะที่่�เปรีียบเทีียบได้้กัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�ในอุุตสาหกรรม

2.		พิ ิจารณาหลักัเกณฑ์ใ์นการประเมินิผลงานของคณะกรรมการบริษิััท และคณะกรรมการชุดุย่อ่ย เพื่่�อพิจิารณา

ผลตอบแทนประจำำ�ปีีและนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ

3.		 เปิิดเผยหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่่�นและจััดทำำ�รายงานการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

ดัังกล่่าวไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

4.		ดำ ำ�เนิินการอื่�นๆ ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทัด้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการสรรหาฯ มีีหน้า้ที่่�ทบทวนและเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาแก้ไ้ขขอบเขตอำำ�นาจ หน้า้ที่่�

และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ ให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์

	 การสรรหากรรมการบริิษััท

	 เมื่่�อคณะกรรมการสรรหาฯ ได้้พิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการแล้้วจะเสนอต่่อกรรมการบริษััท

ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร และกรรมการบริิหาร การแต่่งตั้้�งกรรมการจะเป็็นไปตามเกณฑ์์ 

ข้้อบัังคัับบริษััท ในกรณีีที่่�ต้้องผ่่านมติที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น กำำ�หนดให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการตามหลัักเกณฑ์์และ 

วิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

(ก)  ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง 

(ข)  ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนต้้องใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�เลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล 

(ค)  บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลํําดัับลงมา เป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจํํานวนกรรมการ 

ท่ี่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลํําดัับถัดลงมามีีคะแนนเสีียง 

เท่่ากัันเกิินจํํานวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�นให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

	 ในการประชุุมสามััญประจํําปีีผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการจํํานวนหนึ่่�งในสามของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมด  

ต้้องออกจากตำำ�แหน่่ง โดยให้้กรรมการที่่�อยู่่�ในตํําแหน่่งนานที่่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตํําแหน่่งก่่อน อย่่างไรก็ตามกรรมการที่่� 

ออกจากตำำ�แหน่่งแล้้วอาจได้้รัับเลืือกเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกก็็ได้้

	 คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน 

	 แต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ในระดัับสากลเพื่่�อให้้มีีการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิษััท จึึงได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและ

ความยั่่�งยืืน เพื่่�อช่่วยดููแล งานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการและการพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า การดำำ�เนิิน

การตามทิิศทางนโยบาย และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และมีีการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน



109แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report

ลำำ�ดัับ	 รายชื่่�อ	ตำ ำ�แหน่่ง	 ประเภทกรรมการ

1	 นายชััยสิิทธิ์์�  ภููวภิิรมย์์ขวััญ	 ประธานกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน	   

2	 นายสมชาย  มีีเสน 	 กรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน		

3	 นายเจษฎา  บููรณพัันธุ์์�ศรีี	 กรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน		

กรรมการอิิสระ

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

	             คณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ประกอบด้้วย

	 โดยมีี นางสาวเสาวลัักษณ์์  โชติิรุ่่�งโรจน์์  เลขานุุการบริิษััท ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการกำำ�กัับดููแล

กิิจการและความยั่่�งยืืน

	 ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

	ต ามที่่�กำำ�หนดในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร ที่่�ใช้้ปฏิิบััติิมาตั้้�งแต่่ วัันที่่� 15 สิิงหาคม 2566 เป็็นต้้นมา ดัังนี้้� 

	 ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

1.  พิจิารณาทบทวนนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิจิการที่่�ดีี หลักัจรรยาบรรณในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ แนวปฏิบิัตัิขิองบริษัิัท 

นโยบายการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท หรืือเอกสารอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาอนุุมััติิ

2.	ทบท วนและให้้คำำ�แนะนำำ�ในการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิวการท่ี่�ดีีของหน่่วยงานต่่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น 

สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักรััพย์์แห่่งประเทศไทย สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััทไทย ASEAN 

Scorecard เป็็นต้้น

3.	ติ ิดตามดููแลการปฏิิบััติิงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ให้้เป็็นไปตามนโยบายและเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

4.	ร ายงานความคืืบหน้้าและผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 ด้้านการพััฒนาความยั่่�งยืืน

1.  	กำำ�หนดและทบทวนนโยบาย แนวทางการดำำ�เนิินงานและแผนงานการพัฒนาเพื่่�อความความยั่่�งยืืน ให้้สอดคล้้อง

กับัการดำำ�เนินิธุรุกิจ ทั้้�งในด้้านสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อมของบริษัทั เพื่่�อเสนอต่อ่คณะกรรมการของบริษัทั พิจิารณา

อนุุมััติิ

2.  	พิจารณาให้้ความเห็็นชอบเก่ี่�ยวกับักลยุุทธ์ ์การพัฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน พร้อ้มทั้้�งส่ง่เสริิมและสนัับสนุนุกิจิกรรม

ต่่าง ๆ เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท

3.  	ให้้ความเห็็นชอบงบประมาณการพัฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน เพื่่�อรวบรวมเป็็นงบประมาณประจำำ�ปีี นำำ�เสนอต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััท อนุุมััติิ

4.  	กำำ�หนดขอบเขตการดำำ�เนิินงาน ติดิตามและประเมินิผลการพัฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน ภายใต้้ข้อ้กำำ�หนดขององค์์กร

ประเมิินความยั่่�งยืืน เช่่น ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5.  	ติิดตามดููแลการปฏิิบััติิงาน การพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน ให้้เป็็นไปตามนโยบายและเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

6.  	รายงานความคืืบหน้้าและผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)110

	 ด้้านทั่่�วไป

1.	ทบท วนและเสนอให้้คณะกรรมการบริษััท พิิจารณาแก้้ไขกฎบััตรของ คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและ 

ความยั่่�งยืืน ให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์ หรืืออย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�ง (1) ครั้้�ง

2.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการกำำ�กัับดูแลกิิจการและความยั่่�งยืืน รวมทั้้�งจััดทำำ�รายงานของ 

คณะกรรมการคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

เพื่่�อทราบ

3.	 สามารถขอความเห็็นท่ี่�เป็็นอิิสระ จากที่่�ปรึึกษาวิิชาชีีพอื่่�นใด เมื่่�อเห็็นว่่าจำำ�เป็็น ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท  

ตามสมควร

4.	 สามารถเรีียกขอข้้อมููลจากหน่่วยงานต่่าง ๆ ของบริิษััทและบริิษััทย่อย เพื่่�อประกอบการพิิจารณาเพิ่่�มเติิม 

ในเรื่่�องต่่างๆ ได้้

5.	ดำ ำ�เนิินการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท หรืือตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริษััท 

กำำ�หนด

	 คณะกรรมการบริิหาร  

	 แต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััทในการบริิหารจััดการและควบคุุมกิิจการ

ของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน ข้้อบัังคัับ และคำำ�สั่่�งใดๆ รวมทั้้�งเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ ภายใต้้กรอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และเพื่่�อให้้บริิษััทเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

	 คณะกรรมการบริิหาร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ประกอบด้้วย

ลำำ�ดัับ	    รายชื่่�อ	      ตำำ�แหน่่ง 	 ประเภทกรรมการ

1	 นายฉาย  บุุนนาค	 ประธานกรรมการบริิหาร	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

2	 นางสาวณััฐวรา แสงวาริินทร์์	 กรรมการบริิหาร	ผู้้�บริ ิหารระดัับสููง

3	 นางสาวเนตรนภา ภููษิิตตานนท์์	 กรรมการบริิหาร	ผู้้�บริ ิหารระดัับสููง

	 โดยมีีนายมารุุต อรรถไกวััลวทีี และนายสมชาย มีีเสน เป็็นที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร

	 ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

	ต ามที่่�กำำ�หนดในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร ที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่ วัันที่่� 1 มกราคม 2569 เป็็นต้้นมา ดัังนี้้� 

1.	จั ดทำำ�วิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ ทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  

งบประมาณ โครงสร้้างองค์์กร และอำำ�นาจอนุุมััติิของบริิษััท (Corporate Index) เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการ

บริษิัทัพิจิารณาอนุมุัตัิ ิและดำำ�เนินิการตามที่่�ได้ร้ับัความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการบริษิัทั รวมถึงึตรวจสอบและ

ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

2.	พิ จิารณากำำ�หนดโครงสร้า้งการบริหิารจัดัการเพ่ื่�อให้ก้ารดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทัมีีความเหมาะสม สอดคล้อ้งกับั

สถานการณ์์

3.	มีีอำ ำ�นาจกำำ�หนดการบริหารจัดการ โครงสร้้างเงิินเดืือนของพนักงาน รวมถึึงการคัดเลืือก การฝึึกอบรม  

การแต่่งตั้้�ง การว่าจ้้าง การโยกย้้าย การกำำ�หนดเงิินค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน โบนัสพนักงานระดัับผู้้�บริหาร และ 

การเลิิกจ้้างพนัักงานของบริิษััท 
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4.	พิ จารณากลั่่�นกรองข้้อเสนอของฝ่า่ยจััดการในการกำำ�หนดนโยบายการลงทุุน การขยายกิิจการ การประชาสััมพันัธ์์ 

การกำำ�หนดแผนการเงิิน งบประมาณประจำำ�ปี ีการบริหารทรัพัยากรบุคคล และการลงทุุนด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ

เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

5.	มีีอำ ำ�นาจแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการหรืือคณะทำำ�งานเพ่ื่�อการดำำ�เนิินกิิจการหรืือการบริหารงานของบริษััท 

และการกำำ�หนดอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะทำำ�งาน รวมถึึงควบคุุมกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงาน

ของคณะอนุุกรรมการหรืือคณะทำำ�งานที่่�แต่่งตั้้�งบรรลุุตามนโยบายและเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด

6.	มีีอำ ำ�นาจดำำ�เนิินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษััทท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานตามธุุรกิจ ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้

กฎหมาย เงื่่�อนไข กฎระเบีียบและข้อ้บังัคับัของบริษิัทั เว้น้แต่ร่ายการที่่�คณะกรรมการบริหิาร อาจมีีความขัดัแย้ง้

หรืือมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม

7.	ติ ดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริษััทให้้เป็็นไปตามกรอบนโยบาย และเป้้าหมายที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจาก 

คณะกรรมการบริิษััทและกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานมีีคุุณภาพและประสิิทธิิภาพ

8.	พิ ิจารณาเรื่่�องการจััดสรรงบประมาณประจำำ�ปีีตามที่่�ฝ่่ายจััดการเสนอ ก่่อนที่่�จะนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท

พิิจารณาและอนุุมััติิ

9.	ศึ กษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนโครงการใหม่่ และมีีอำำ�นาจในการพิิจารณาและอนุุมััติิให้้บริิษััทเข้้าลงทุุน 

หรืือร่่วมลงทุุนกัับบุุคคล นิิติิบุุคคล องค์์กรทางธุุรกิิจอื่่�นใด หรืือเข้้าร่่วมประมููลงานต่่างๆ ตลอดจนเข้้าดำำ�เนิิน

งานโครงการต่างๆ ในรููปแบบท่ี่�คณะกรรรมการบริษััทเห็็นสมควร รวมถึึงการทำำ�นิิติิกรรมที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเรื่่�อง 

ดัังกล่่าวจนเสร็็จการตามอำำ�นาจอนุุมััติิ (Corporate Index) และ/หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด  

และ/หรืือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ/หรืือ ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท

10.	อนุมุัตัิกิารใช้จ้่า่ยเงินิลงทุนุที่่�สำำ�คัญัที่่�ได้ก้ำำ�หนดไว้ใ้นงบประมาณรายจ่า่ยประจำำ�ปีตีามอำำ�นาจอนุมุัตัิ ิ(Corporate 

Index) และ/หรืือ ตามที่่�จะได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท และ/หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริษััท 

ได้้เคยมีีมติิอนุุมััติิในหลัักการไว้้แล้้ว

11.	อนุุมััติิการเข้้าทำำ�สััญญา และ/หรืือธุุรกรรมใดๆ ที่่�เก่ี่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจปกติิของบริษััท (เช่่น การซื้้�อขาย 

การให้้หรืือรัับบริการ การลงทุุนหรืือร่่วมทุนกัับบุคคลอ่ื่�นเพื่่�อการทำำ�ธุุรกรรมตามปกติิของบริษััท และเป็็นไป 

เพื่่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนินิงานตามวััตถุปุระสงค์์ของบริษิััท) ภายในวงเงินิตามตารางอำำ�นาจอนุุมััติ ิ(Corporate 

Index) ที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริษััท และ/หรืือ ตามท่ี่�คณะกรรมการบริษััทกำำ�หนด ในกรณีี 

ท่ี่�วงเงิินเกิินงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริษััท ต้้องนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อขอ

อนุุมััติิในการประชุุมครั้้�งถััดไป

12.	พิจารณาและอนุุมัตัิ ิการเข้า้ทำำ�ธุรุกรรมทางการเงิินกัับธนาคารหรืือสถาบันัการเงิินสำำ�หรับัสนัับสนุุนการทำำ�ธุรุกิจ

ตามปกติิ เช่่น การเปิิดบััญชีีธนาคาร การปิิดบััญชีีธนาคาร การกู้้�ยืืมเงิิน การขอวงเงิินสิินเชื่่�อ การจำำ�นำำ� จำำ�นอง 

ค้ำำ��ประกััน รวมถึึงการซื้้�อขายและจดทะเบีียนกรรมสิทธิ์์�ท่ี่�ดิินใดๆ ตามวัตถุประสงค์์เพ่ื่�อประโยชน์ในการ 

ดำำ�เนินิกิจิการของบริษัทั รวมถึงึการทำำ�นิติิกิรรมที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัเรื่่�องดังักล่่าวจนเสร็็จการตามตารางอำำ�นาจอนุุมัตัิิ 

(Corporate Index) ที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด 

และ/หรืือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ/หรืือ ตามข้้อบัังคัับของบริษััท ในกรณีีที่่�วงเงิินเกิิน 

งบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริษััท ต้้องนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษััทเพื่่�อขออนุุมััติิ 

ในการประชุุมครั้้�งถััดไป และกรณีีที่่�ต้้องใช้้ทรััพย์์สิินของบริษััทเป็็นหลัักประกัันต้้องนำำ�เสนอขออนุุมััติิจาก 

คณะกรรมการของบริิษััท

13.	พิจิารณาผลกำำ�ไรขาดทุนุของบริษิัทั และการเสนอจ่า่ยเงินิปันัผลระหว่า่งกาลหรือืเงินิปันัผลประจำำ�ปี ีเพื่่�อนำำ�เสนอ

ต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

14.	พิิจารณาและอนุุมััติิแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านต่่างๆ หรืือที่่�ปรึึกษาของคณะกรรมการบริหาร หรืือที่่�ปรึึกษาของ 

คณะอนุุกรรมการหรืือคณะทำำ�งานที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้ตามความเหมาะสมและมีีอำำ�นาจ 
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กำำ�หนดค่่าตอบแทน ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง สวััสดิิการ สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกและค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�นๆ ของประธานที่่�ปรึึกษา 

หรือืท่ี่�ปรึึกษา หรืือคณะที่่�ปรึึกษาดัังกล่่าวได้้ โดยอยู่่�ภายใต้้กรอบงบประมาณที่่�ผ่่านการอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการ

บริิษััทในแต่่ละปีี

15.	ทบทวนและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแก้้ไขขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ 

คณะกรรมการบริิหารให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์

16.	ดำำ�เนินิการอื่�นใดตามท่ี่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทัหรือืตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริษัทักำำ�หนด

17.	มอบอำำ�นาจให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคนปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริิหาร 

ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจ หน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริหิารนั้้�นจะไม่ม่ีีลักษณะเป็น็การมอบอำำ�นาจ

หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริหาร หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถ 

อนุุมััติิรายการที่่�ตนหรือืบุคุคลที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้ (ตามที่่�นิยิามไว้ใ้นประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน) อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์ 

ในลัักษณะใด ๆ  หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััท ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไป

ตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิไว้้

	ทั้้ �งนี้้� กรรมการบริหิารของบริิษัทัอาจได้ร้ัับการแต่ง่ตั้้�งหรือืถอดถอนโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัหรือืที่่�ประชุุม         

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท (กรณีีกรรมการบริิหารดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััทด้้วย) 			 

	 7.4  ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1  รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร

          ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีรายชื่่�อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารใน 4 ลำำ�ดัับแรกรองจากประธานเจ้้า

หน้้าที่่�บริิหาร ผู้้�บริิหารฝ่่ายบััญชีีการเงิิน และผู้้�บริิหารระดัับสููง รวม 7 ท่่าน ดัังนี้้� 

ลำำ�ดัับ	    รายชื่่�อ	ตำ ำ�แหน่่ง

1	 นายฉาย  บุุนนาค	 ประธานกรรมการบริิหาร และ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2	 นายบากบั่่�น  บุุญเลิิศ	ร องประธานกรรมการบริิหาร และประธานกรรมการ-TMM 

		  และ Post Today

3	 นางวรางคณา  กััลยาณประดิิษฐ	ร องประธานกรรมการบริิหาร

4	 นายวีีระศัักดิ์์�  พงศ์์อัักษร	บรรณ าธิิการอำำ�นวยการเครืือเนชั่่�น

5	 นางสาวณััฐวรา  แสงวาริินทร์์	 กรรมการบริิหารและกรรมการผู้้�อำำ�นายการใหญ่่ด้้านการขาย

		  และการตลาด 

6	 นางสาวอรอร อััครเศรณีี	 กรรมการผู้้�จััดการ หน่่วยธุุรกิิจเดอะเนชั่่�น

7	 นางสาวเนตรนภา ภููษิิตตานนท์์	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน

หมายเหตุุ : 	นางวรางคณา กััลยาณประดิิษฐ รองประธานกรรมการบริหาร ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่ง มีีผลตั้้�งแต่่ 

วัันที่่� 1 เมษายน 2568  



113แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report

	ตำ ำ�แหน่่ง	อั ัตราค่่าตอบแทน 	 หน่่วย

ประธานกรรมการ 	 400,000	บ าท/ท่่าน/ปีี

ประธานกรรมการตรวจสอบ 	 400,000	บ าท/ท่่าน/ปีี

กรรมการตรวจสอบ 	 300,000	บ าท/ท่่าน/ปีี

กรรมการอิิสระ 	 200,000	บ าท/ท่่าน/ปีี

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 	 200,000	บ าท/ท่่าน/ปีี

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร  	 200,000	บ าท/ท่่าน/ปีี

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน*  	  20,000	บ าท/ท่่าน/ครั้้�ง

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน* 	  10,000	บ าท/ท่่าน/ครั้้�ง

ประธานกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน*  	  20,000	บ าท/ท่่าน/ครั้้�ง

กรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน*  	  10,000	บ าท/ท่่าน/ครั้้�ง

7.4.2  นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหาร

	บริ ิษััทมีีนโยบายกํําหนดให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�ทํําหน้้าที่่�พิิจารณากำำ�หนด 

ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�น (ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปเงิินสด หลัักทรััพย์์ หรืืออื่่�นใด) ของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการ

ชุดุย่อ่ย เพื่่�อพิจิารณาผลตอบแทนประจำำ�ปีแีละนำำ�เสนอให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาให้ค้วามเห็น็ชอบ เพ่ื่�อเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุ

ผู้้�ถืือหุ้้�นพิจิารณาและอนุมุัตัิติ่อ่ไป รวมถึงึให้เ้ปิดิเผยหลักัเกณฑ์ใ์นการกำำ�หนดค่า่ตอบแทนและผลประโยชน์อ์ื่่�นและจัดัทำำ�รายงาน

การกำำ�หนดค่่าตอบแทนดัังกล่่าวไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

	ทั้้ �งนี้้� ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุดย่่อย อยู่่�ในลัักษณะที่่�เปรีียบเทีียบได้้กัับระดัับที่่�ปฏิิบััติ ิ

อยู่่�ในอุุตสาหกรรม และค่่าตอบแทนถััวเฉล่ี่�ยตามขนาดธุุรกิจที่่�ใกล้้เคีียงกััน รวมถึึงพิิจารณาจากการขยายตััวทางธุุรกิจ  

ความเหมาะสม  และความรับัผิดชอบของกรรมการและผู้้�บริหาร ตามประสบการณ์ ์ภาระหน้้าที่่� สภาพแวดล้้อม สภาวะเศรษฐกิิจ 

	ส่ ่วนค่่าตอบแทน และค่่าเดิินทางของผู้้�บริิหารระดัับสููง เป็็นไปตามที่่�ฝ่่ายบริิหารกำำ�หนด โดยจ่่ายค่่าตอบแทนเป็็น 

เงินิเดืือน สวัสัดิกิาร สำำ�หรับัผลตอบแทนจากผลการดำำ�เนินิงานและค่า่ตอบแทนเพื่่�อเป็น็แรงจูงูใจในระยะยาว บริษิัทัจะพิจิารณา

ให้้สอดคล้้อง กัับผลงานของบริิษััทและผลการปฏิิบััติิงานตาม KPI  ของผู้้�บริิหารแต่่ละคน

	ค่ ่าตอบแทนกรรมการ สำำ�หรัับปีี 2568

	 (1) ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�เป็็นตััวเงิิน

	บริ ิษััท มีีนโยบายกำำ�หนดให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณากลั่่�นกรองการ

พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ ซึ่่�งมีีเกณฑ์์การพิจารณากลั่่�นกรองถึึงความเหมาะสมประการต่างๆ โดยเปรีียบเทีียบจาก

อุุตสาหกรรมประเภทเดีียวกััน และค่่าตอบแทนถััวเฉลี่่�ยตามขนาดธุุรกิิจที่่�ใกล้้เคีียงกััน รวมถึึงพิิจารณาจากการขยายตััวทาง

ธุุรกิิจ โดยนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท ให้้นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป

	 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้้พิิจารณากลั่่�นกรองในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการและคณะกรรมการ 

ชุุดย่่อย สำำ�หรัับปีี 2568 รวม 2,200,000 บาท (โดยไม่่รวมกรรมการชุุดย่่อย) กำำ�หนดจ่่ายเป็็นรายไตรมาส ส่่วนคณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน กำำ�หนดแบบเบี้้�ยประชุุมเป็็นรายครั้้�ง  

และผ่่านการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 เมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2568 ดัังนี้้�

หมายเหตุุ : * กำำ�หนดจ่่ายแบบเบี้้�ยประชุุมต่่อครั้้�ง
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	 2) ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ

	 - ไม่่มีี -

	ค่ ่าตอบแทนกรรมการในฐานะพนัักงานและผู้้�บริิหารระดัับสููง สำำ�หรัับปีี 2568 ประกอบด้้วย    

 (ก) ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเงิินเดืือน โบนััส และค่่าพาหนะ   

    	 กรรมการในฐานะพนักังานบริษิัทัและผู้้�บริหิารระดับัสูงู รวม 7 ท่า่น ได้ค้่า่ตอบแทนเป็น็เงินิเดืือน โบนัสั และค่า่พาหนะ 

ในปีี 2568 บริิษััทได้้จ่่ายค่่าตอบแทน เป็็นจำำ�นวนรวม 24,915,399.98 บาท  

	สำ ำ�หรัับหลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณาผลการดำำ�เนิินงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นไปตามหลัักการและนโยบาย

ที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และผลการปฏิิบััติิงาน 

	 (ข) ค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ  

	ค่ ่าตอบแทนอ่ื่�นๆ ของผู้้�บริหารระดัับสูง รวมทั้้�งสิ้้�น 1,809,117.50 บาท ประกอบด้วย เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รอง 

เลี้้�ยงชีีพ สะสมส่่วนบริิษััท จำำ�นวน 7 ท่่าน เป็็นเงิินจำำ�นวนรวม 1,714,867.50 บาท ประกัันสัังคมเงิินสมทบส่่วนบริิษััท จำำ�นวน 

7 ท่่าน รวมเป็็นเงิิน 53,250.- บาท ค่่าโทรศััพท์์ จำำ�นวน 2 ท่่าน รวมเป็็นเงิิน 41,000 บาท

	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

	 กรรมการเข้้าใหม่่จะได้้รัับการปฐมนิเทศเบื้้�องต้้นจากประธานกรรมการ เก่ี่�ยวกัับลักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิจ ประวััติิ 

และความเป็็นมาของบริิษััท วััฒนธรรมองค์์กร โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารหรืือเลขานุุการบริษััท เป็็นผู้้�ให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ

โครงสร้้างองค์์กร นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ระบบการควบคุุมภายใน พร้้อมเอกสารประกอบ

	

	 คณะกรรมการบริิษััท สนัับสนุุนและส่่งเสริิมการพััฒนาความรู้้�ให้้กัับกรรมการทุุกคน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ บริิษััท มีีนโยบายส่่งเสริิมให้้กรรมการเข้้าร่่วมสััมมนาและเข้้าอบรมหลัักสููตรต่่างๆ ของสมาคม

ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือสถาบัันอื่่�นๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นการพััฒนา 

ในส่่วนของหน้้าที่่�และความรัับผิดชอบของกรรมการ หรืือแนวทางการบริหารจัดการแนวใหม่่ เพื่่�อให้้กรรมการทุกคนมีีการ

พััฒนาและปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงการนำำ�ความรู้้�ต่างๆ มาปรัับใช้้อย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้้มีีการปรัับปรุุง 

การปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง และนำำ�ความรู้้�มาใช้้ประโยชน์์กัับบริิษััท ต่่อไป
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	ปี ี 2564  	ปี ี 2565  	  ปีี 2566	  ปีี 2567 	ปี ี 2568

จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

บมจ. เนชั่น กรุ๊ป (ไทยแลนด์) 	 323	 464	 528	 440	 365

บจก. อิมเมจิเนชั่น อินเตอร์เนชั่นแนล	 N/A	 N/A	 N/A	 N/A	 N/A

บจก. เนชั่น ดิจิทัล คอนเทนท์ (จำ�หน่ายแล้วเมื่อปี 2565)	 84	 N/A	 N/A	 N/A	 N/A

บมจ. เนชั่น บรอดแคสติ้ง คอร์ปอเรชั่น (NBC) 	 642	 N/A	 N/A	 N/A	 N/A

        (จำ�หน่ายแล้วเมื่อปี 2565) และบริษัทย่อย	

บจก. เนชั่นทีวี  (ชื่อเดิม บจก. เอ็นบีซี เน็กซ์วิชั่น)	 N/A	  393	 352	 277	 238

บจก. เนชั่น นิวส์ 	 N/A	 70	 75	 55	 52

บจก. เนชั่น คอฟฟี่ 	 N/A	 3	 3	 4	 3

บจก. ขอบสนาม	 N/A	 34	 35	 33	 33

บจก. โพสต์ทูเดย์ 	 N/A	 27	 33	 33	 33

บจก. ฐานเศรษฐกิจ มัลติมีเดีย	 N/A	 72	 77	 62	 63

บจก. สปริงนิวส์ 	 N/A	 N/A	 N/A	 N/A	 N/A

                          รวมทั้งสิ้น	 1,048	 1,063	 1,103	 904	 787

ชื่่�อบริิษััท

	 7.5  ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน   

      ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััท มีีจำำ�นวนบุุคลากรที่่�เป็็นพนัักงานประจำำ�ในช่่วง 5 ปีี ที่่�ผ่่านมาแบ่่งตามบริิษััท ดัังนี้้�

	ค่ ่าตอบแทนพนัักงาน 

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายละเอีียดค่่าตอบแทนพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท ในปีี 2564 - 2568  

รายละเอีียดค่่าตอบแทน
	ปี ี 2564	ปี ี 2565	ปี ี 2566 	ปี ี 2567	  ปีี 2568

ค่่าตอบแทน (ล้้านบาท)

ค่่าตอบแทนพนัักงาน ได้้แก่่ เงิินเดืือนและค่่าแรง	 435.72	 516.54	 537.50	 652.75	 584.12

โครงการสมทบเงิินที่่�กำำ�หนดไว้้* และอื่่�นๆ **	

หมายเหตุุ 

   โครงการสมทบเงิินที่่�กำำ�หนดไว้้ของกลุ่่�มบริิษััท ได้้แก่่ เงิินสมทบประกัันสัังคม และเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รอง

      เลี้้�ยงชีีพ

   ค่่าตอบแทนพนัักงานอื่่�นๆ เช่่น ค่่าเดิินทาง ค่่าที่่�พััก และค่่าโทรศััพท์์
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	ข้ ้อพิิพาทแรงงาน

	 - ไม่่มีี-

	 นโยบายในการบริิหารทรััพยากรบุุคคล 

	 1.  ด้้านการจ้้างงานและบรรจุุพนัักงาน 

	บริ ิษััทมีีนโยบายจ้้างงานและบรรจุุพนัักงานตามความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมของงาน โดยพนัักงานที่่�ได้้รัับการว่่า

จ้้างและบรรจุุต้้องมีีคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ และความสามารถเหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งงาน และมีีคุุณสมบััติิตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ

ของบริษิัทักรณีีท่ี่�ตำำ�แหน่ง่งานว่า่ง บริษิัทัจะให้โ้อกาส และพิจิารณาคัดัเลืือกพนักังานของบริษิัทัที่่�มีีอยู่่�ให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่ที่่�ว่า่งนั้้�น

ก่่อน หากไม่่สามารถสรรหาพนัักงานจากภายในบริิษััทได้้แล้้ว จึึงจะดำำ�เนิินการตามกระบวนการสรรหาและว่่าจ้้างบรรจุุบุุคคล

ภายนอก และนอกจากนี้้� บริิษััทมีีการจ้้างงานที่่�ให้้โอกาสอย่่างเท่่าเทีียมกัันโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิที่่�ครอบคลุุมผู้้�พิการและ 

กลุ่่�มผู้้�ด้้อยโอกาสอื่่�น

	 2. ด้้านโครงสร้้างสายการบัังคัับบััญชาและการแบ่่งส่่วนงาน 

	บริ ิษััทกำำ�หนดโครงสร้้างสายการบัังคัับบััญชา และการแบ่่งส่่วนงานของบริิษััท โดยมีีขอบข่่ายความรัับผิิดชอบของ

ส่่วนงาน และตำำ�แหน่่งงานอย่่างชััดเจน เหมาะสมกัับประเภทหรืือลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และมีีการทบทวนเป็็นระยะ

เพื่่�อความเหมาะสมกัับสถานการณ์์

	 3.  ด้้านการบริิหารค่่าตอบแทน 

3.1	เงิินเดืือนและค่่าจ้้าง บริิษััทบริหารเงิินเดืือนและค่่าจ้้างให้้เป็็นไปอย่่างยุุติิธรรม โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยต่่างๆ ได้้แก่่ 

คุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ ระดัับ ตำำ�แหน่่ง หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ เทีียบเคีียงกัับอััตราเงิินเดืือนของบริิษััทอื่่�น 

ที่่�มีีลัักษณะใกล้้เคีียงกัับบริิษััท ตามอััตราค่่าจ้้างแรงงานของตลาดในประเทศ และตามสถานการณ์์ความจำำ�เป็็น

ของบริิษััท 

3.2 ค่่าตอบแทนอื่่�น บริิษััทจะให้้เงิินตอบแทนพิิเศษสำำ�หรัับการปฏิิบััติิงานท่ี่�นอกเหนืือจากการทำำ�งานปกติิ เช่่น 

ค่่าล่่วงเวลา ค่่าทำำ�งานวัันหยุุด เงิินช่่วยเหลืือการปฏิิบััติิงานตามกะ เงิินช่่วยเหลืือปฏิิบััติิงานเข้้าเวร เข้้าเวรกรณีี

ฉุุกเฉิิน ค่่าเขีียนเรื่่�อง ค่่าทำำ�รายการทีีวีี เพื่่�อชดเชยการเสีียโอกาสหยุุดพัักในวัันหยุุดปกติิ ตามความเหมาะสม

กัับกรณีี รวมทั้้�งเงิินช่่วยเหลืือเพื่่�อเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทางไปปฏิิบััติิงานนอกเขตงานประจำำ�ทั้้�งในประเทศ 

และต่่างประเทศ ในรููปเบี้้�ยเลี้้�ยงเดิินทาง และค่่าที่่�พััก 

	 4.  ด้้านสวััสดิิการ 

	บริ ษััทมีีนโยบายที่่�จะดููแลให้้พนักงานมีีสุุขภาพอนามััยที่่�ดีี เพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของพนัักงานและครอบครััว และ 

เพื่่�อเป็็นการแบ่่งเบาภาระค่่าใช้้จ่า่ยของพนักงาน บริษัิัทจัดให้้มีีสวััสดิิการรักัษาพยาบาลสำำ�หรับัพนักงานและครอบครัวัพนักงาน

บางส่่วน มีีประกัันสุุขภาพให้้กัับพนัักงาน นอกจากบริิษััทได้้จััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีีให้้กัับพนัักงานและรวมถึึงมีีการ

ฉีีดวััคซีีนไข้้หวััดใหญ่่ 4 สายพัันธุ์์� รวมทั้้�งสวััสดิิการอื่่�นๆ เช่่น มอบทุุนช่่วยเหลืือการศึึกษาของบุุตรพนัักงาน และเงิินให้้กู้้�ยืืม

เพื่่�อการศึึกษาของบุุตรพนัักงาน  ทั้้�งนี้้� สวััสดิิการที่่�พนัักงานได้้รัับจะเทีียบเคีียงกัับอุุตสาหกรรมในลัักษณะเดีียวกัันหรืือใกล้้

เคีียงกัันหรืือตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด 

	บริ ิษััทสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมต่่างๆ ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ซึ่่�งเป็็นลัักษณะแนวทางการปฏิิบััติิ

ของเครืือเนชั่่�นทั้้�งกลุ่่�ม เช่่น การจััดตั้้�งชมรมกีีฬา และสัันทนาการด้้านต่่างๆ  การมีีคณะกรรมการลููกจ้้าง ซึ่่�งจะเป็็นตััวแทน 

ของพนัักงานเข้้ามาช่่วยกลั่่�นกรองความต้องการและข้้อแนะนำำ�ของพนัักงาน ในเรื่่�องการจััดสวััสดิิการและสถานประกอบการ 

และนำำ�เข้้าหารืือในที่่�ประชุุมกัับผู้้�บริิหารของบริิษััทเป็็นประจำำ� 
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	บริ ษััทจััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพขึ้�น ให้้เป็็นสวััสดิิการประเภทหนึ่่�งที่่�นายจ้้างมีีให้้แก่่ลููกจ้้าง โดยมีีวัตถุประสงค์์

เพื่่�อให้ลู้กูจ้า้งมีีเงินิไว้ใ้ช้ย้ามเกษียีณอายุ ุ ออกจากงาน ทุพุพลภาพ หรือืเป็น็หลักัประกันัให้แ้ก่ค่รอบครัวักรณีีที่่�ลูกูจ้า้งเสีียชีวีิติ 

โดยบริิษััท จััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพขึ้้�นตั้้�งแต่่ประมาณปีี พ.ศ. 2536 จนกระทั่่�งถึึงปััจจุุบััน โดยมีีนโยบาย แผนการลงทุุน

เพื่่�อเป็็นทางเลืือกสำำ�หรัับลููกจ้้าง 2 ประเภท คืือ นโยบายตราสารหนี้้� 100% และ นโยบายผสมหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 25 ดููแลจััดการ

โดยกองทุุนเค มาสเตอร์์ พููล ฟัันด์์ บริิษััท หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนกสิิกรไทย จำำ�กััด ปััจจุุบัันมีีผู้้�ใช้้สวััสดิิการดัังกล่่าว  

จำำ�นวน 469 คน (ข้้อมููล ณ ธ.ค. 2568)

	 5.  ด้้านสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 

    	บริ ษััทมีีนโยบายให้้พนัักงานทำำ�งานในบริิษััทอย่่างมีีความสุุข ปลอดภััย ดัังนั้้�นจึึงได้้จััดสถานที่่�ทำำ�งาน อุุปกรณ์์ 

เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้ ให้้เหมาะสมกัับลัักษณะงาน อีีกทั้้�งจััดหาสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่่างๆ เช่่น ห้้องพยาบาล เป็็นต้้น  

	 6.  ด้้านการพััฒนาพนัักงาน 

    	     บริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมพััฒนาพนัักงานให้้มีีความรู้้� ทัักษะ และทััศนคติิเกี่่�ยวกัับงาน เป็็นไปตามความสามารถ

ของตำำ�แหน่่งงาน โดยมีีแนวทางในการพััฒนาที่่�หลากหลาย ได้้แก่่ ส่่งเสริิมให้้พนัักงานเพิ่่�มพููนความรู้้�ให้้ตััวเองโดยผ่่านสื่่�อ 

อิิเลคทรอนิิคส์์ต่่างๆ  การจัดอบรมสัมมนาโดยวิิทยากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถจากภายนอกองค์์กร การฝึกอบรมจากผู้้�มีี

ประสบการณ์์ในองค์์กร การสอนงานโดยหััวหน้้างาน (Coaching) การเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิงานจริิง (On the Job Training) 

การศึึกษาดููงาน การถ่ายทอดความรู้้�ระหว่่างเพื่่�อนร่่วมงาน และการเรีียนรู้้�ร่วมกันระหว่่างผู้้�บริหารและพนักงานตามแนวทาง 

Learning Organization ในปีี 2568 นี้้� ทางบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการนำำ� Artificial Intelligence (AI) 

เข้้ามามีีบทบาทในการทำำ�งานเพื่่�อลดระยะเวลาและเพิ่่�มความแม่่นยำำ� เสริิมประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานมากขึ้้�น โดยได้้มีีการ 

จัดัอบรมหลักัสูตูร Generative AI Masterclass ให้ก้ับัพนักังานทุกุระดับั เพื่่�อเตรียีมพร้อ้มสำำ�หรับัการเรียีนรู้้�และการประยุกุต์์

ใช้้ความรู้้�ในการพััฒนาการทำำ�งานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุดอย่่างยั่่�งยืืน

	 นอกจากนี้้� ฝ่่ายบริหารโดยผู้้�บริิหารระดัับสูงได้้จััดให้้มีีการอบรมพนัักงานระดัับกรรมการผู้้�จััดการ บรรณาธิิการ

บริิหาร และฝ่่ายขาย เพื่่�อเป็็นการถ่ายทอดประสบการณ์์การการทำำ�งานตรง ถอดบทเรีียนจากการทำำ�งานเพื่่�อนำำ�ไปปรัับใช้้  

และแบ่่งปัันความรู้้�และประสบการณ์ซ์ึ่่�งกัันและกันั เพื่่�อส่่งเสริิมและเสริมิสร้า้งให้้เกิดิผู้้�บริหารรุ่่�นใหม่ท่่ี่�มีีศักัยภาพต่อ่ไปในอนาคต

สำำ�หรัับองค์์กร โดยกำำ�หนดการจััดสำำ�หรัับแต่่ละส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องดัังที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น มีีกำำ�หนดจััดคร่่าวๆเดืือนละ 1-2 ครั้้�ง

	บริ ษิัทัได้พ้ยายามปรับักระบวนการทำำ�งานของแต่ล่ะส่ว่นงาน เพื่่�อให้ก้ารทำำ�งานมีีความคล่อ่งตัวั มีีประสิทิธิภิาพ  และ

จััดสรรพนักงานให้้มีีโอกาสปฏิิบััติิงานในส่่วนงานที่่�พนักงานมีีความรู้้� ความชำำ�นาญในงานนั้้�นๆ เป็็นอย่่างดีี สอดคล้้องกัับ

แผนการสืืบทอดงานในทุุกส่่วนงาน

	 7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ

7.6.1 รายชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบในการดููแลงานด้้านต่่างๆ ได้้แก่่

        	 เลขานุุการบริิษััท

	  เลขานุุการบริิษััท ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ดููแลกิิจกรรมต่่างๆ ของคณะกรรมการ

บริิษััท และช่่วยให้้คณะกรรมการบริิษััทและบริิษััท ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 คณะกรรมการบริิษััท มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาวเสาวลัักษณ์์ โชติรุ่่�งโรจน์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััท ตั้้�งแต่่ 

วัันที่่� 9 มีีนาคม 2566 ให้้มีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบตามที่่�กำำ�หนดใน พ.ร.บ. กำำ�กัับหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และทำำ�

หน้้าที่่�สรุุปสาระสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับแนวปฏิิบััติิ และข้้อบัังคัับที่่�ปรัับปรุุงใหม่่ ของสำำ�นัักงาน กลต.และตลาดหลัักทรััพย์ฯ ตามที่่�

กำำ�หนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551  

ซึ่่�งมีีผลใช้้บัังคัับในวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2551 ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิ

ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์์ ข้อ้บังัคัับบริษัทั มติคิณะกรรมการ ตลอดจนมติที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� หน้้าที่่�ตามกฎหมาย

ของเลขานุุการบริิษััท มีีดัังนี้้�



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)118

	 1)  จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสาร ดัังต่่อไปนี้้�

			  ก. ทะเบีียนกรรมการ

			ข  .	หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ เอกสารประกอบการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการ	

			ชุ  ุดย่่อยรายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

			  ค. 	หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 2) 	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร และจััดส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วน	

		 ได้้เสีียตามมาตรา 89/14 ให้้ประธานคณะกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วััน	

		ทำ ำ�การนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงาน นั้้�น

	 3)	ดำ ำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

	ร วมถึึงสรุุปสาระสำำ�คััญของกฎหมายท่ี่�เพิ่่�งตราขึ้้�นใหม่่ ที่่�คณะกรรมการต้้องทราบในการทำำ�หน้้าที่่�กรรมการของ

บริิษััท ช่่วยเหลืือประธานกรรมการ ในการกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย  

เป็น็ไปตามกรอบของบทบาทหน้า้ที่่�ตามท่ี่�กฎหมาย ข้้อบังัคับั และระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกำำ�หนดไว้ ้ตลอดจนมีีหน้า้ที่่�ในการจัดัเตรียีม

เอกสารประกอบวาระการประชุุมให้้เพีียงพอต่่อการพิิจารณาและตััดสิินใจของคณะกรรมการ บัันทึึกรายงานการประชุุมอย่่าง

รััดกุุม ถููกต้้อง เพื่่�อแสดงให้้เห็็นว่่าคณะกรรมการได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ที่่�นำำ�เสนอ อย่่างรอบคอบ ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต

และมีีความรัับผิิดชอบโดยใช้้วิิจารณญาณเยี่่�ยงวิิญญููชนที่่�ประกอบธุุรกิิจนั้้�น พึึงกระทำำ�ในสถานการณ์์เดีียวกััน อีีกทั้้�งมีีหน้้าที่่�

ในการเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ จดหมายเชิิญประชุุม รายงานการประชุุมของการประชุุมคณะกรรมการและการประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย และรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารตลอดจนดููแลกิิจกรรมของ

คณะกรรมการ ประสานงานกัับฝ่่ายบริิหารให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิของคณะกรรมการซึ่่�งเลขานุุการบริิษััทได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตาม

กรอบอย่่างครบถ้้วน โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััท ปรากฎในเอกสารแนบ 1

	 ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน 

       	 นางสาวเนตรนภา ภูษูิติตานนท์ ์ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็น ประธานเจ้้าหน้า้ท่ี่�สายงานบััญชีีและการเงิิน เม่ื่�อวันัท่ี่� 1 กุมุภาพันัธ์์ 

2568 ซึ่่�งเป็็นผู้้�รัับผิดชอบสูงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิินของบริษััท ซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิตามเกณฑ์์ของสำำ�นักงาน 

ก.ล.ต. และตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ คืือ ผ่า่นการอบรมต่อ่เนื่่�องด้า้นบััญชีไีม่น้่้อยกว่า่ 6 ชั่่�วโมงต่อ่ปีปีฏิทิินิ หลักัสูตูร CFO Refresher 

Course 2024 (e-Learning) หััวข้้อ “ประเด็็นด้้าน Generative AI ที่่�ส่่งผลต่่อการเงิินและการบััญชีีของบริิษััทจดทะเบีียน” 

โดยเนื้้�อหาการอบรมว่่าด้้วยหลัักการและผลกระทบของมาตรฐานการบััญชีีที่่�มีีในปััจจุุบัันหรืือมาตรฐานการบััญชีีใหม่่ๆ  

ที่่�สอดคล้้องกัับลัักษณะธุุรกิิจหรืือคาดว่่าจะมีีผลกระทบต่่อการจััดทำำ�งบการเงิินของบริิษััท (ตามประวััติิตามเอกสารแนบ 1)

       	ผู้้�ที่ ่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี (สมุุห์์บััญชีี)

       	 นางสาววิิรดา แม้้นถาวรสิริ ิผู้้�ช่ว่ยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการบัญัชีี ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�รับัผิดชอบโดยตรงในการควบคุม

ดููแลการทำำ�บััญชีีของบริษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2568 มีีคุณสมบััติิตามเกณฑ์์ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาด 

หลัักทรััพย์ฯ คืือ ได้้ขึ้้�นทะเบีียนเป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีีตามประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า และได้้เข้้าอบรมเพื่่�อพััฒนาความรู้้� 

อย่่างต่่อเนื่่�องด้้านบััญชีีไม่่น้้อยกว่่า 6 ชั่่�วโมงต่่อปีี ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า 

	 ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท

บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท เจอาร์์ บิิสสิิเนส แอดไวซอรี่่� จำำ�กััด ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทซึ่่�งคณะกรรมการ

ตรวจสอบเห็็นว่่ามีีคุุณสมบััติิเหมาะสมที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว เนื่่�องจากเป็็นผู้้�มีีความอิิสระ มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการ

ทำำ�งานด้้านการตรวจสอบ โดยการเข้้าตรวจสอบของบริิษััท เจอาร์์ บิิสสิิเนส แอดไวซอรี่่� จำำ�กััด จะประสานงานกัับ นายสมััชชา 

งามวาจา ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน ซึ่่�งเป็็นฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริษััท เพื่่�อนััดหมายวัันเวลาเข้้าตรวจและ 



119แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report

ขอข้้อมููลที่่�ต้้องใช้้ในการตรวจสอบจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงติิดตามให้้มีีการตอบกลัับในประเด็็นที่่�มีีข้้อสัังเกต 

และข้อ้เสนอแนะจากการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้�กรณีีที่่�มีีการแต่ง่ตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้า้ยผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่หัวัหน้า้งานตรวจสอบภายใน 

ต้้องได้้รัับการเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ (ข้้อมููลประวััติิตามเอกสารแนบ 3) 

	 งานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน (Compliance)

	บริ ษิัทัมีีหน่ว่ยงานรับัผิดิชอบดูแูลให้ม้ีีการปฏิบิัตัิติามกฎระเบีียบข้อ้บังัคับัของบริษิัทัและจากหน่ว่ยงานภายนอก ดังันี้้�

•	 เลขานุุการบริิษััท  :  ดููแลติิดตามและสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับ/ข้้อกฎหมายและระเบีียบ

อื่่�นๆ ของหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ เช่่น ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงานคณะ

กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ ก.ล.ต., กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า เป็็นต้้น  

•	 ฝ่า่ยทรัพัยากรบุคุคล  :  ดูแูลติิดตามและสนับัสนุนุให้ม้ีีการปฏิบิัตัิงิานเป็น็ไปตาม นโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิิจการ, 

คู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน (Code of Conduct) และประกาศ/ระเบีียบข้้อบัังคัับบริิษััท 

รวมถึึงข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแรงงาน 

•	ฝ ายตรวจสอบภายใน : นายสมััชชา งามวาจา ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน สนัับสนุุนและให้้ข้้อเสนอ

แนะและคำำ�ปรึึกษาให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีประสิิทธิิผล รวมถึึงตรวจสอบ

การปฏิบัิัติิงานและการพัฒนาปรัับปรุุงเก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุมภายในของระบบงานต่่างๆ ที่่�สำำ�คัญัตามแนวทาง 

COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission)

•	  รวมทั้้�งบริิษััทได้้ว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษากฎหมายที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ ได้้แก่่ บริิษััท ที่่�ปรึึกษากฎหมาย ไวส์์ อิิควิิตี้้� จำำ�กััด 

เพื่่�อเป็็นที่่�ปรึึกษาในการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ 

7.6.2 รายชื่่�อหััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

         	บริ ษััทมีีเลขานุุการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�ติิดต่่อสื่่�อสารกับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน ตอบคำำ�ถามเกี่่�ยวกัับบริิษััทและการดำำ�เนิิน

งานของบริิษััท เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบริิษััท กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ และภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

อย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยสามารถติิดต่่อสอบถามข้้อมููลได้้ที่่� E-mail : investor@nationgroup.com 

7.6.3 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

	 1. ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (audit fee)  

บริิษััทและบริิษััทย่่อย จ่่ายค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีในปีี 2568 เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 5,700,000 บาท

	 2. ค่่าบริิการอื่่�น (non-audit fee)

	บริ ษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย ไม่ม่ีีการรับับริกิารอื่่�นจากสำำ�นักังานสอบบัญัชีทีี่่�ผู้้�สอบบัญัชีสีังักัดับุคุคลหรือืกิจิการท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กัับผู้้�สอบบััญชีีและสำำ�นัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด ในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมา	

	สำ ำ�นัักงานสอบบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีไม่่มีีความสััมพัันธ์์และ ไม่่มีีส่่วนได้้เสีีย กัับบริิษััท /บริิษััทย่่อย /ผู้้�บริิหาร /ผู้้�ถืือ

หุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว 



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)120

8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
	 8.1	สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทในรอบปีี

	   	ที่ ่�ผ่่านมา

8.1.1	 การสรรหา พััฒนา และประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

	 (1) กรรมการอิิสระ   

	 คณะกรรมการบริิษััทชุุดปััจจุุบัันประกอบด้้วย กรรมการอิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน  

จากจำำ�นวนกรรมการบริิษััท ทั้้�งหมด 8 ท่่าน โดยคุุณสมบััติิและหลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกเป็็น

ไปตาม นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท หััวข้้อ 6.1.1 และ ข้้อมููล 

คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทรายบุุคคล หััวข้้อ 7.2.2

	 (2) การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน จำำ�นวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วย

กรรมการอิิสระ 1 ท่่าน กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร 2 ท่่าน มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการพิิจารณา

สรรหาและเสนอช่ื่�อบุคุคลที่่�มีีคุณสมบัติัิที่่�เหมาะสม มีีความรู้้� ประสบการณ์ ์และความเชี่่�ยวชาญ 

เพื่่�อให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษัทัและกรรมการชุดย่่อย โดยเสนอช่ื่�อให้้คณะกรรมการบริษััท

พิิจารณาแต่่งตั้้�ง และ/ หรืือนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี) 

รวมทั้้�งพิิจารณาประวััติิบุุคคลดัังกล่่าวแล้้วว่่ามีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตร

คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััท และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�ง

ไม่่ขััดแย้้งกัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยจะดำำ�เนิินการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

ได้้รัับข้้อมููลอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกัับบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจ

	 คณะกรรมการบริหารจะเป็็นผู้้�พิจิารณาสรรหาและคัดัเลืือกผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ที่่�มีีคุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด และต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์์ 

ความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ ความเหมาะสมกัับวััฒนธรรมองค์์กร เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อ

คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ
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	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

	 ในปีี 2568 คณะกรรมการบริษััท จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และ 

คณะกรรมการบริิษััท (โดยรวมทั้้�งคณะ) ซึ่่�งอ้้างอิิงจากแบบประเมิินของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสมาคมส่่งเสริิม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) เพื่่�อทบทวนปััญหาและอุุปสรรค์์ในการดำำ�เนิินงาน ในปีีที่่�ผ่่านมา และนำำ�มาปรัับปรุุงพััฒนา 

การปฏิิบััติิงานต่่อไป

	ร ะดัับคะแนนในการประเมิินผลแบ่่งออกเป็็น 5 ระดัับ ได้้แก่่

ระดัับคะแนน				คว    ามหมาย

	 0		  ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น

	 1		  ไม่่เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย

	 2		  เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร

	 3		  เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี

	 4		  เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม

	 กระบวนการประเมิินเริ่่�มในเดืือนพฤศจิิกายน 2568 โดยเลขานุุการบริิษััทจัดส่่งแบบประเมิินให้้กัับคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััท โดยกำำ�หนดส่่งคืืนแบบประเมิินภายในวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568 เพื่่�อนำำ�มาสรุุป ผลคะแนน 

และรายงานผลให้้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััททราบในที่่�ประชุุม ภายในไม่่เกิินเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2569

	 หลัักเกณฑ์์การประเมิินผลงานและสรุุปผลการประเมิินได้้ ดัังนี้้�

-	 การประเมิินของคณะกรรมการทั้้�งคณะ แบ่่งตามหััวข้้อ ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 

บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ การประชุุม การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ ความสััมพัันธ์์

กัับฝ่่ายจััดการ  การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร โดยสรุุปผลการประเมิินมีีคะแนนส่่วน

ใหญ่่อยู่่�ในเกณฑ์์เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมากถึึงเห็็นด้้วยอย่่างมาก รวมร้้อยละ 94

-	 การประเมิินของคณะกรรมการตรวจสอบ แบ่่งตามหัวข้้อ ได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 

การประชุุม บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยสรุุปผลการประเมิินมีีคะแนน

ส่่วนใหญ่่อยู่่�ในเกณฑ์์เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมากถึึงเห็็นด้้วยอย่่างมาก รวมร้้อยละ 95
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8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

	 การเข้้าร่่วมประชุุม   

	 ในปีี 2568 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน และการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�  

ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น

1	 นายมารุุต  อรรถไกวััลวทีี	 7/7	 N/A	 N/A	 2/2

2	 นายฉาย  บุุนนาค	 6/7	 N/A	 N/A	 2/2

3	 นายสมชาย  มีีเสน	 7/7 	 N/A	 1/1	 2/2

4	 Mr. Ka Ming Jacky Lam	 7/7	 N/A	 1/1	 2/2

5	 นายเจษฎา บููรณพัันธุ์์�ศรีี	 4/7 	 N/A	 N/A	 2/2

6	 นายอภิิวุุฒิิ  ทองคำำ�	 5/7	 4/5	 N/A	 2/2

7	 นายชััยสิิทธิ์์�  ภููวภิิรมย์์ขวััญ	 7/7	 5/5	 N/A	 2/2

8	 นายธนะชััย  สัันติิชััยกููล	 7/7 	 5/5	 1/1	 2/2

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-นามสกุุล

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งที่่�ประชุุม

คณะกรรมการ 

บริิษััท

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

สรรหาฯ

  หมายเหตุุ :		 ในปีี 2568 มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมด 7 ครั้้�ง (กรรมการแต่่ละคนมีีสััดส่่วนของ 

	 การเข้้าร่่วมประชุุม คณะกรรมการ ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50 ของการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

	ทั้้ �งปีี) การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งหมด 5  ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการสรรหาฯ 

	ทั้้ �งหมด 1 ครั้้�ง และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  2 ครั้้�ง 

  

  	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทได้้จดบัันทึึกและจััดเก็็บรายงานการประชุุมที่่�ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือกรณีี 

หากเป็น็การประชุมุคณะกรรมการชุดุย่อ่ย จะผ่า่นการรับัรองจากคณะกรรมการชุดุย่อ่ยนั้้�นๆ พร้อ้มให้ก้รรมการและผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง

ตรวจสอบได้้
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	 การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ  

	ต ารางค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย สำำ�หรัับปีี 2568 ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ                       ตำำ�แหน่่ง
ค่่าตอบแทน  ปีี  2568 (บาท)

ค่่าตอบแทน   เบี้้�ยประชุุม      รวม

1	 นายมารุุต  อรรถไกวััลวทีี	 ประธานกรรมการบริิษััท	 -	 -	 -
		  และที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร			 

2	 นายฉาย  บุุนนาค	ร องประธานกรรมการบริิษััท (คนที่่� 1)	 -	 -	 -
		  ประธานกรรมการบริิหาร
		  และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 	

3	 นายอภิิวุุฒิิ  ทองคำำ�	 กรรมการอิิสระ 	 -	 -	 -
		  และประธานกรรมการตรวจสอบ	

4	 นายชััยสิิทธิ์์�  ภููวภิิรมย์์ขวััญ	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ	 -	 -	 -
		  และประธานกรรมการกำำ�กัับกิิจการ
		  และความยั่่�งยืืน	

5	 นายธนะชััย  สัันติิชััยกููล	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ	 -	 -	 -
 		  และประธานคณะกรรมการสรรหา
		  และพิิจารณาค่่าตอบแทน	

6	 นายสมชาย  มีีเสน	ร องประธานกรรมการบริิษััท (คนที่่� 2)	 -	 -	 -  
		  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
		  และกรรมการกำำ�กับักิจิการและความยั่่�งยืืน 
		  และที่่�ปรึึกษาคณะกรรมมการบริิหาร 	

7	 Mr. Ka Ming Jacky Lam	 กรรมการบริิษััท และกรรมการสรรหา	 -	 -	 -
		  และพิิจารณาค่่าตอบแทน

8	 นายเจษฎา  บููรณพัันธุ์์�ศรีี	 กรรมการบริิษััท และกรรมการกำำ�กัับ	 -	 -	 -
		กิ  ิจการและความยั่่�งยืืน	

		      รวม	

ลำำ�ดัับ

หมายเหตุุ : 	การจ่่ายค่่าตอบแทนและเบี้้�ยประชุุมกรรมการเป็็นไปตามอััตราค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี 2568 ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก

มติิที่่�ประชุุมสามััญ ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 เมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2568 ที่่�อนุุมััติิให้้บริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนให้้

กัับกรรมการบริิษััททุุกคน โดยแบ่่งจ่่ายเป็็นรายไตรมาส  ค่่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า

ตอบแทน และคณะกรรมการกำำ�กับกิิจการและความยั่่�งยืืนอนุุมััติิการจ่ายแบบเบี้้�ยประชุุม  โดยประธาน

กรรมการสรรหาฯ และประธานกรรมการกำำ�กัับกิิจการฯ ได้้รัับเบี้้�ยประชุุมจำำ�นวน 20,000 บาทต่่อครั้้�ง และ

กรรมการสรรหาฯ และกรรมการกำำ�กัับกิิจการฯ ได้้รัับเบี้้�ยประชุุมจำำ�นวน 10,000 บาทต่อครั้้�งต่่อท่่าน  

โดยในปีี 2567- 2568 บริิษััทบัันทึึกบััญชีีค้้างจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทและค่่าตอบแทนกรรมการ 

ชุุดย่่อย ตั้้�งแต่่ไตรมาส 2 ปีี 2567 ถึึง ไตรมาสที่่� 4 ปีี 2568 รวมเป็็นเงิิน 3.93 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััท 

ยัังอยู่่�ในการรัักษาสภาพคล่่องของกระแสเงิินสดไว้้เป็็นทุุนเหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินงานกิิจการ
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8.1.3 การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย

	บริ ษิัทัมีีนโยบายการทำำ�รายการระหว่า่งกันัของบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ย กับับุคุคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ 

มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต โดยกำำ�หนดการปฏิิบััติิในการทำำ�รายการให้้เป็็นไปตามลัักษณะ

การดำำ�เนิินการค้้าปกติิซึ่่�งเกิิดกัับบุุคคลภายนอกและกระทำำ�อย่่างยุุติิธรรมตามราคาตลาด ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถเปรีียบเทีียบ

ราคากัับบุุคคลภายนอกได้้ ทั้้�ง 2 ฝ่่ายจะร่่วมกัันพิิจารณาเพื่่�อกำำ�หนดอััตราค่่าสิินค้้าและบริการที่่�เหมาะสมต่่อไป โดยมีี 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นในการเข้้าทำำ�รายการและความเหมาะสมทางด้้านราคา

	 ในปีี 2568 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน โดยมีีเงื่่�อนไขตามราคาตลาด 

โดยฝ่่ายบริิหารได้้รายงานรายการที่่�เกิิดขึ้้�นถึึงความเหมาะสมและมููลค่่าของการทำำ�รายการต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ให้้รัับทราบแล้้วทุุกไตรมาส

8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 (1) การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	บริ ิษััทเห็็นความสำำ�คััญ โดยประกาศใช้้นโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�ห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และพนัักงานของบริิษััท ประกอบธุุรกิิจที่่�แข่่งขัันกัับบริิษััท หลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัับตนเองที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท หากมีีความจำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการดัังกล่่าวคณะกรรมการบริิหาร หรืือคณะกรรมการบริิษััท 

(ตามอำำ�นาจวงเงิิน) จะดููแลให้้การทำำ�รายการนั้้�นมีีความโปร่่งใส เที่่�ยงธรรม พิิจารณาความเหมาะสมอย่่างรอบคอบ เสมืือนกัับ

การทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก

	ทั้้ �งนี้้�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ในรายการนั้้�นจะไม่่มีีส่่วนในการพิิจารณาอนุุมััติิ โดยงด

ออกเสีียง รวมทั้้�งจัดัให้ม้ีีการปฏิบิัตัิติามหลักัเกณฑ์์ของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยอย่า่งเคร่ง่ครัดั สำำ�หรับัรายการระหว่า่ง

กันัของบริิษัทัและบริิษัทัย่่อย ในระหว่า่งปี ี2568 ได้้รายงานในที่่�ประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบในแต่ล่ะไตรมาสแล้ว้ และบริษิััท 

ได้้เปิิดเผยรายละเอีียดของรายการคู่่�สัญญา เหตุุผล/ความจำำ�เป็็น ไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี  

(แบบ 56-1 One Report) แล้้ว

	 (2) การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

	 การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน

	บริ ิษััทกำำ�หนดนโยบายการป้องกัันไม่่ให้้กรรมการ และผู้้�บริิหาร ใช้้ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�เพื่่�อประโยชน์แก่่ตนเอง ในทางที่่� 

มิิชอบ ซึ่่�งเป็็นการเอาเปรีียบผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น หรืือก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับมาตรา 241 

แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ดัังนี้้�

1.	ห้ ้ามกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริษิััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายในไปเปิดิเผยข้้อมููลแก่่บุคุคลภายนอก

หรืือบุุคคลที่่�ไม่่มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

2.	 ให้ก้รรมการ ผู้้�บริหาร และพนักังานของบริษัทัที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัการจัดัทำำ�รายงานทางการเงิิน หรือื ข้อ้มูลูที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

อื่่�น ระมััดระวัังเกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ในช่่วงเวลาก่่อนประกาศงบการเงิิน และหากมีีการซื้้�อ

ขายในช่่วงระยะเวลาดัังกล่่าวต้้องแจ้้งต่่อคณะกรรมการบริิษััททัันทีี

	 การเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนได้้เสีีย

	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิให้้กรรมการของบริิษััท บริิษััทย่่อย และผู้้�บริิหาร เปิิดเผยข้้อมููลส่่วนได้้เสีีย

ของตนและบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง ตามมาตรา 89/14 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ พ.ศ.2551  

และตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนที่่� ทจ. 2/2552 โดยกำำ�หนดให้้คณะกรรมการและผู้้�บริิหารรายงานส่่วนได้้เสีีย

ของตนและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งบริิษััทได้้ประกาศให้้มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2552 ดัังนี้้�



125แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report

1.	กำ ำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร จััดทำำ�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนเอง และบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง  

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง จััดส่่งให้้เลขานุุการบริิษััท เพื่่�อเก็็บรวบรวมข้้อมููลส่่วนได้้เสีียของกรรมการ ผู้้�บริิหารและ

บุคุคลที่่�มีีความเก่ี่�ยวข้อ้ง พร้อ้มสำำ�หรับัการเปิิดเผยต่่อคณะกรรมการเม่ื่�อคณะกรรมการต้องพิิจารณาธุรุกรรม

ระหว่่างบริิษััทกัับกรรมการและหรืือผู้้�บริิหารที่่�มีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง โดยเลขานุุการบริิษััทจะรายงาน

ส่่วนได้้เสีียของกรรมการ และผู้้�บริิหาร ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบปีีละครั้้�ง 

2.	 ในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลส่่วนได้้เสีีย ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารส่่งรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนเอง

และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ให้้เลขานุุการบริิษััท เพ่ื่�อรายงานคณะกรรมการบริิษััทภายใน 7 วัันนัับจากที่่�มีีการ

เปลี่่�ยนแปลง

การรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ 

	บริ ิษััทมีีหนัังสืือแจ้้งให้้คณะกรรมการ และคณะผู้้�บริิหาร ทราบถึึงภาระหน้้าที่่�ในการรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์

ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์(ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 โดยต้้องจััดส่่งรายงานต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ทุุกครั้้�งที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับหลัักทรััพย์์

ภายใน 3 วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์นั้้�น และเลขานุุการบริิษััทจะสรุุปรายงานการถืือครอง

หลัักทรััพย์์เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบปีีละครั้้�ง 

	 ในปี ี2568 บริษิัทัได้ก้ำำ�หนดให้้คณะกรรมการและผู้้�บริหาร รายงานการถืือครองหลัักทรัพัย์ต์่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการ

บริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2569

	ทั้้ �งนี้้� ในระหว่่างปีี 2569 ได้้สรุุปรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ โดยเปรีียบเทีียบการเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) ระหว่่างวัันที่่� 

6 ตุุลาคม 2568 และ วัันที่่� 16 มีีนาคม 2569 ดัังนี้้�    

รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของคณะกรรมการบริิษััท    

 ชื่่�อ-นามสกุุล

จำำ�นวนหุ้้�นตามรายงานปิิดสมุุดทะเบีียน

ณ 6 ต.ค. 2568 ณ 16 มีี.ค. 2569
จำำ�นวนหุ้้�น 

เพิ่่�ม (ลด)

สััดส่่วนการ

ถืือครองหุ้้�น 

1. นายมารุุต  อรรถไกวััลวทีี	 -	 -	 -	 -

2. นายฉาย  บุุนนาค	 1,782,975,042	 4,407,975,042	 + 2,625,000,000	 24.91

3. นายสมชาย  มีีเสน	 -	 -	 -	 -

4. Mr. Ka Ming Jacky Lam	 -	 -	 -	 -

5. นายเจษฎา  บููรณพัันธุ์์�ศรีี	 -	 -	 -	 -

6. นายอภิิวุุฒิิ  ทองคำำ�	 1,000	 1,000	 -	 0.00

7. นายชััยสิิทธิ์์�  ภููวภิิรมย์์ขวััญ	 -	 -	 -	 -

8. นายธนะชััย  สัันติิชััยกููล	 -	 -	 -	 -

หมายเหตุุ :	 1. หุ้้�นที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 16 มีี.ค. 2569 ของ NATION เท่่ากัับ 17,693,787,256 หุ้้�น

                	2. จำำ�นวนหุ้้�นกรรมการที่่�แสดง รวมคู่่�สมรส (ถ้้ามีี)



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)126

รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของผู้้�บริิหารระดัับสููง

 ชื่่�อ-นามสกุุล

จำำ�นวนหุ้้�นตามรายงานปิิดสมุุดทะเบีียน

ณ 6 ต.ค. 2568 ณ 16 มีี.ค. 2569 จำำ�นวนหุ้้�น 

เพิ่่�ม (ลด)

สััดส่่วนการ

ถืือครองหุ้้�น 

1. นายฉาย บุุนนาค	 1,782,975,042	 4,407,975,042	 + 2,625,000,000	 24.91

2. นายวีีระศัักดิ์์�  พงศ์์อัักษร	 -	 -	 -	 -

3 นายบากบั่่�น  บุุญเลิิศ	 -	 -	 -	 -

5. นางสาวณััฐวรา  แสงวาริินทร์์	 800,000      	 800,000      	 -	 0.00

6. นางสาวอรอร  อััครเศรณีี	 3,000,010,000	  10,000	 (3,000,000,000)	 0.00

7. นางสาวเนตรนภา  ภููษิิตตานนท์์	  39,902	  79,804	 + 39,902	 0.00

หมายเหตุุ :	 1.	หุ้้�นที่่�เรีียกชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 16 มีี.ค. 2569  ของ NATION เท่่ากัับ 17,693,787,256  หุ้้�น

		  2. จำำ�นวนหุ้้�นกรรมการที่่�แสดง รวมคู่่�สมรส (ถ้้ามีี)

	 (3) การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	บริ ษัิัทได้รั้ับการรับัรองเป็น็สมาชิกิโครงการแนวร่ว่มการต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันัของภาคเอกชนไทย หรือื Private Sector 

Collective Action against Corruption (ชื่่�อย่่อ CAC) ที่่�มีีนโยบายในการผลัักดัันให้้ภาคเอกชนไทยตระหนััก และร่่วมแก้้ไข

ปััญหาการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ด้้วยการส่่งเสริิมให้้บริิษััทต่่างๆ กำำ�หนดนโยบาย และวางแนวปฏิิบััติิเพื่่�อป้้องกัันการรัับและจ่่าย

สิินบน รวมถึึงการทุุจริิตคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 กัันยายน 2560 

	 โดยอายุุสมาชิิก CAC มีีวาระคราวละ 3 ปีี ซึ่่�งบริิษััทได้้รัับอนุุมััติิต่่ออายุุสามาชิิก CAC ครั้้�งที่่� 1 เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 

2563 และนัับเป็น็ความภาคภูมูิใิจของบริษิััทอีีกครั้้�งที่่�บริษิััทได้ร้ับัอนุุมััติิต่อ่อายุสุมาชิกิ CAC เป็น็ครั้้�งที่่� 2 เมื่่�อวันัที่่� 30 กันัยายน 

2566 และจะครบอายุุการรัับรองในวัันที่่� 30 กัันยายน 2569 

	 นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

	บริ ิษััทมีีอุุดมการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีคุุณธรรม ยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน (Code of 

Conduct) บริิษััทจึึงได้้จััดทำำ�นโยบายและคู่่�มืือมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรขึ้้�น เพื่่�อเป็็นแนวทางการ

ปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและพััฒนาสู่่�องค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืน 

	บริ ษิัทัมีีนโยบายต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชันัในทุกุรูปูแบบ ไม่ว่่า่จะเป็น็การกระทำำ�ของพนักังานบริษิัทัหรือืบุคุคลท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กัับกิิจการ ดัังนั้้�นเพื่่�อไม่่ให้้มีีผลเสีียหายเกิิดขึ้้�นจากการคอร์์รััปชััน บริิษััทจึึงมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินการด้้วยความซื่่�อสััตย์์ 

สุุจริิต โปร่่งใส เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จึึงกำำ�หนดมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันไว้้ ดัังนี้้� 

 

1.	ห้ ้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานของบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการหรืือยอมรัับการคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ ทั้้�งทางตรง

หรืือทางอ้้อม ได้้แก่่ การให้้ มอบหรืือรัับสิ่่�งของ ของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง เงิินเรี่่�ยไร เงิินบริิจาคและผลประโยชน์์

อื่่�นใด ให้้แก่่ตนเอง และครอบครััว จากบุุคคลที่่�ทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ

2.	 ครอบคลุมุถึงึพนักังาน คู่่�ค้า้ ลูกูค้า้ และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุกลุ่่�มทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ และกำำ�หนดให้ม้ีีการ



127แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
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ประเมิินความเสี่่�ยงต่่อการเกิิดคอร์์รััปชัันทั่่�วทั้้�งองค์์กรเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิิบััติิ และ

ข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนด

ของกฎหมาย

3.	 การดำำ�เนิินการใดๆ ตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน ให้้ใช้้แนวทางปฏิิบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงการปฏิิบััติิตาม

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน (Code of Conduct) 

และระเบีียบ คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนแนวทางการปฏิิบััติิอื่่�นที่่�บริิษััทฯ จะกำำ�หนดขึ้้�นต่่อไป

4.	 เพื่่�อให้้เกิิดความชัดเจนในการดำำ�เนิินการในเรื่่�องที่่�มีีความเส่ี่�ยงสููงกัับการเกิิดคอร์์รััปชััน กรรมการ ผู้้�บริหาร 

พนัักงานของบริิษััทฯ ต้้องปฏิิบััติิด้้วยความระมััดระวัังในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

	 - การให้้หรืือรัับของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง และการบริิการต้้อนรัับ

	 - การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล การให้้เงิินสนัับสนุุน

	 - การให้้ความช่่วยเหลืือทางการเมืือง

	 - การจ่่ายค่่าอำำ�นวยความสะดวก (Facilitation Payment)

	 - การขััดแย้้งทางผลประโยชน์์(Conflict of Interest)

	 - การจััดจ้้างพนัักงานรััฐ

	 - การจััดซื้้�อจััดจ้้าง

5.	ผู้้� ที่่�กระทำำ�การคอร์์รััปชััน ถืือว่่าเป็็นการกระทำำ�ผิิดคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน (Code of 

Conduct) ของบริิษััท ซึ่่�งจะต้้องได้้รัับการพิิจาณาโทษทางวิินััยตามระเบีียบที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ นอกจากนี้้�อาจได้้

รัับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำำ�นั้้�นผิิดกฎหมาย

	บริ ษััทได้้เผยแพร่นโยบายและแนวปฏิิบััติิตามมาตรการต่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น ให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับ

บริิษััทได้้รัับทราบทั้้�งทางระบบ Intranet , จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-mail) และ Website (www.nationgroup.com)

	 (4) การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)

	บริ ษิัทัส่ง่เสริมิให้ผู้้้�บริหิารและพนักังานของบริษิัทัดำำ�เนินิธุรุกิจิด้ว้ยความถูกูต้อ้ง โปร่ง่ใส ยุตุิธิรรม และสามารถตรวจ

สอบได้ ้โดยสอดคล้อ้งกับัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี และคู่่�มืือจริยิธรรมธุรุกิจิและข้อ้พึงึปฏิบิัติัิในการทำำ�งาน (Code of Conduct) 

ของบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััท เปิิดโอกาสให้้พนัักงานบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ได้้มีีช่่องทางในการร้้องเรีียน การแสดงความ

คิิดเห็็น และแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย โดยกำำ�หนดให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�เป็็นหน่่วยงานรัับข้้อมููล

เรื่่�องร้้องเรีียนด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการและคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััท

	 ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน

	 1.	 จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-mail) :  

    		  audit_Nation@nationgroup.com ถึึงคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน

	 2.	 จดหมาย  : 

    		  โดยยื่่�นส่่งตรงถึึง คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือ ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน

                  	  บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) 

                   	เลขที่่� 1854  ชั้้�น 9,10,11 ถนนเทพรััตน แขวงบางนาใต้้  เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร 10260

	 3.	 โทรศััพท์์ :  หมายเลข 02-338-3333

	 มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน หรืือแจ้้งเบาะแส

1.	ผู้้�ร้ ้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส จะได้้รัับความคุ้้�มครองสิิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกััน ไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงานของบริิษััท หรืือ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)128

2.	ผู้้�ร้ ้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส สามารถเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของตนเองได้้ เว้้นแต่่ผู้้�ร้องเรีียนเห็็นว่่า  

การเปิิดเผยข้้อมููลจะทำำ�ให้้บริษััทสามารถรายงานความคืืบหน้้า หรืือสอบถามข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์์เพิ่่�มเติิม  

หรืือชี้้�แจงข้้อเท็็จจริิงให้้ทราบ หรืือบรรเทาความเสีียหายได้้สะดวกและรวดเร็็วขึ้้�น

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจิารณาให้ค้วามเป็น็ธรรมและปกป้อ้งผู้้�ร้องเรียีน ผู้้�รับัเรื่่�องร้อ้งเรียีน ผู้้�ถูกร้อ้งเรียีน 

และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง รวมทั้้�งต้้องเก็็บข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นความลัับ  

จะเปิิดเผยเท่่าที่่�จำำ�เป็็น โดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยและความเสีียหายของผู้้�ร้้องเรีียน ผู้้�รัับเรื่่�องร้้องเรีียน ผู้้�ถููก

ร้้องเรีียน หรืือผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการดำำ�เนิินงานตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง
	

	สำ ำ�หรัับ ในปีี 2568 ฝ่่ายตรวจสอบภายในไม่่พบข้้อร้้องเรีียน หรืือแสดงความคิิดเห็็นและไม่่มีีการแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับ

การกระทำำ�ผิิดกฎหมาย

	 8.2	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

8.2.1 จำำ�นวนครั้้�งในการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

        ในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดให้้มีีการประชุุม รวม 5 ครั้้�ง และได้้รายงานผลการประชุุมให้้คณะกรรมการ

บริิษััทรัับทราบทุุกครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมดัังนี้้�

 ชื่่�อ-นามสกุุล
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/

จำำ�นวนครั้้�งที่่�ประชุุม
ตำำ�แหน่่ง

1. นายอภิิวุุฒิิ  ทองคำำ�	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 4/5

2. นายชััยสิิทธิ์์�  ภููวภิิรมย์์ขวััญ	 กรรมการตรวจสอบ	 5/5

3. นายธนะชััย  สัันติิชััยกููล	 กรรมการตรวจสอบ	 5/5

	 ในการประชุุมทุกครั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบได้้เชิิญกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริหาร และผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง เข้้าร่่วมประชุุม 

เพื่่�อให้้ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมในประเด็็นสำำ�คััญ เพื่่�อให้้การตรวจสอบและการสอบทานมีีประสิิทธิิผล และประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น  

นอกจากนี้้�ได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าประชุุมจำำ�นวน 1 ครั้้�ง โดยมีีวััตถุุประสงค์์เน้้นไปที่่�การสอบทาน

ความเพีียงพอและความมีีประสิิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน ประสิิทธิิผลของการดำำ�เนิินงานและบริหารความเส่ี่�ยง  

ความน่าเชื่่�อถืือของรายงานทางการเงิินและการบริหาร การปฏิิบััติิตามกฏหมายและกฏระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้้องและการดูแลรัักษา

ทรััพย์์สิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

8.2.2 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�อย่า่งอิสิระ ตามขอบเขตหน้า้ที่่�ที่่�ระบุไุว้ใ้นกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปีี 2568 ได้้จััดให้้มีีการประชุุมรวม 5 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องสำำ�คััญต่่างๆ ของบริิษััทตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยครอบคลุุมเรื่่�องต่่อไปนี้้�

-	 สอบทานรายงานทางการเงิิน

-	 สอบทานระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน

-	 สอบทานให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามกฏเกณฑ์์ กฏหมายหรืือข้้อกำำ�หนดอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง   

-	พิ ิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

-	พิ ิจารณาความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งพิิจารณาการคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี

-	 ให้้ความเห็็นและข้้อสัังเกตโดยรวมจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 โดยสรุุปผลการประเมิินของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปีี 2568 มีีคะแนนอยู่่�ในเกณฑ์์เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก 

ร้้อยละ 60 และอยู่่�ในเกณฑ์์เห็็นด้้วยอย่่างมาก ร้้อยละ 35
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	สำ ำ�หรัับหััวข้้อที่่� อยู่่�ในเกณฑ์์เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก  ร้้อยละ 60 คืือ 

-	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการประชุุมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  เช่่น การได้้รัับเอกสารล่่วงหน้้า

ก่่อนวัันประชุุม , ระยะเวลาในการประชุุม 

-	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ให้้ความสำำ�คััญ  ใช้้เวลาในการพิิจารณา ทบทวนและปฏิิบััติิหน้้าที่่� เช่่น สอบทานให้้

บริิษัทัดำำ�เนินิการตามกฎหมายและกฎระเบีียบให้้ถูกูต้อ้ง , สอบทานให้้มีีระบบตรวจสอบภายในที่่�ดีี , ดำำ�เนินิการ

ให้้ฝ่่ายจััดการจััดให้้มีีกระบวนการดำำ�เนิินการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนได้้อย่่างเหมาะสม

	สำ ำ�หรับัรายงานผลการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปี ี2568 สามารถดูรูายละเอีียดได้ใ้น เอกสาร

แนบ 6.1 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปีี 2568

	 8.3 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ 

8.3.1 จำำ�นวนครั้้�งในการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ    

 ชื่่�อ-นามสกุุล

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/

จำำ�นวนครั้้�งที่่�ประชุุม

ตำำ�แหน่่ง

นายฉาย  บุุนนาค	 ประธานกรรมการบริิหาร	 N/A	 8/8

	 และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร	

นางสาวณััฐวรา  แสงวาริินทร์์	 กรรมการบริิหาร	 N/A	 8/8

		

นางสาวเนตรนภา ภููษิิตตานนท์์	 กรรมการบริิหาร	 N/A	 7/8

	

นายธนะชััย  สัันติิชััยกููล	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 1/1	 N/A

Mr.Ka Ming Jacky Lam	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 1/1	 N/A

นายสมชาย  มีีเสน	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 1/1	 N/A	

คณะกรรมการ

สรรหาฯ

คณะกรรมการ

บริิหาร

8.3.2 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ

	 ในภาพรวมปีี 2568 คณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการ

กำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริหาร ได้้ปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�และความรัับผิดชอบที่่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรของ 

คณะกรรมการชุุดย่่อยของแต่่ละคณะที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถและความระมััดระวััง

รอบคอบ มีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ เพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมกััน สอดคล้้องตามนโยบายการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจนการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดและข้้อผููกพัันต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััท ในการบริิหารจััดการและควบคุุมกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน 

ข้้อบัังคัับและคำำ�สั่่�งใดๆ รวมทั้้�งเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ ภายใต้้กรอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งเพื่่�อสร้้าง

ความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และเพื่่�อให้้บริิษััทเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน     



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)130

	 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้ปฏิบิัติัิหน้า้ที่่�ตามขอบเขตหน้้าที่่�ที่่�ระบุุไว้ใ้นกฎบัตัรคณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ในปีี 2568 ได้้จััดให้้มีีการประชุุม 1 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องสำำ�คััญต่่างๆ ของบริิษััทตามหน้้าที่่�

และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยครอบคลุุมเรื่่�องต่่อไปนี้้�

-	 สรรหาและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมมีีความรู้้� ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญ เพื่่�อให้้บุุคคล 

ดัังกล่่าวดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อย โดยเสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

แต่่งตั้้�ง และ/หรืือ นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

-	พิ จิารณาความเป็็นอิสิระของกรรมการอิสระแต่่ละท่า่น เพื่่�อให้้แน่ใ่จว่า่กรรมการอิสระของบริษัทัเป็็นผู้้�มีีคุณสมบััติิ

ครบถ้้วน

-	พิ ิจารณารููปแบบและจััดทำำ�แผนการพััฒนากรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อพััฒนาความรู้้�ของ

ทั้้�งกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อยให้้เข้้าใจธุุรกิิจของบริิษััท บทบาทหน้้าที่่�และพััฒนาการต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญ  

เช่่น สภาวะเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรม กฎเกณฑ์์หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท เป็็นต้้น

-	พิ ิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�น (ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปเงิินสด หลัักทรััพย์์ หรืืออื่่�นใด) ของ 

คณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการชุดย่่อย เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาและอนุุมััติิต่่อไป  

ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนกรรมการควรอยู่่�ในลัักษณะที่่�เปรีียบเทีียบได้้กัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�ในอุุตสาหกรรม

-	 เปิิดเผยหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่่�นและจััดทำำ�รายงานการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

ดัังกล่่าวไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

	สำ ำ�หรัับรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประจำำ�ปีี 2568 สามารถ 

ดููรายละเอีียดได้้ใน เอกสารแนบ 6.2 รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประจำำ�ปีี 2568

	 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน

	 คณะกรรมการกำำ�กัับกิจการและความยั่่�งยืืน ได้้จััดตั้้�ง โดยคณะกรรมการบริษััท เม่ื่�อวัันที่่� 15 สิิงหาคม 2566 

ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตหน้้าที่่�ที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อกำำ�หนดนโยบาย กำำ�กับ และส่่งเสริิมการดำำ�เนิินการในด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

พร้้อมทั้้�งดููแล ให้้คำำ�ปรึึกษา และกำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของ

บริิษััท ได้้อย่่างเหมาะสม โปร่่งใส สร้้างความสมดุุลในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ การกำำ�กัับดููแล (Environmental,  

Social and Governance - ESG)  เพื่่�อประโยชน์์ในการสร้้างคุุณค่่าให้้ธุุรกิิจของบริิษััทเติิบโต และสร้้างความมั่่�นใจ และ 

ความน่่าเชื่่�อถืือต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างยั่่�งยืืน โดยครอบคลุุมเรื่่�องต่่อไปนี้้�

-	พิ ิจารณากำำ�หนดแนวทาง เสนอแนะ แนวนโยบาย / แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ 

ตลอดจน นโยบาย / มาตรการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน ตามระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีต่่อคณะกรรมการ

บริิษัทัและฝ่า่ยบริิหาร เพื่่�อกำำ�หนดเป็น็ระเบีียบปฏิิบัตัิิขององค์ก์ร ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้เ้ป็น็แนวทางปฏิบิััติขิององค์ก์รที่่�ได้้

มาตรฐานและเป็็นแนวทางที่่�ถููกต้้อง

-	 เสนอแนะ ทบทวน แนวนโยบาย / แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ ของบริิษััท 

พร้้อมทั้้�งกำำ�กัับดููแลให้้คำำ�ปรึึกษา ติิดตามความก้้าวหน้้าการดำำ�เนิินการและประเมิินประสิิทธิิผลของการ 

ดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

-	ส่ ่งเสริิมการบริิหารองค์์กรแบบบููรณาการ ทั้้�งการกำำ�กัับดููแลกิิจการ การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุม 

ภายใน และการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน (Governance , Risk Management & Internal Control และ 

Compliance: GRC) ให้้เกิิดประสิิทธิิผล 

-	พิ ิจารณากำำ�หนด ทบทวน นโยบาย กลยุุทธ์์ และปรัับปรุุงเป้้าหมายด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท ที่่�มีี

ความสมดุลุด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และการกำำ�กับัดูแล (Environmental , Social and Governance - ESG) 
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ตลอดจนสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีตามมาตรฐานระดัับประเทศ และมาตรฐานสากลระดัับโลก

-	 ให้้คำำ�แนะนำำ�และส่ง่เสริมิให้ม้ีีการกำำ�หนดหลักัการ นโยบาย และกลยุทุธ์ร์วมทั้้�งการดำำ�เนินิงานบริษิัทัฯ ให้ส้อดคล้อ้ง

กัับหลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ประสบความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ ตลอดจนสนัับสนุุนให้้คณะกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ปฏิิบััติิตนตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

-	ดู แล ติิดตาม ประเมิินผล และเปิิดเผยข้้อมููลการดำำ�เนิินการด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ให้้มีีความสมดุุล 

และมีีประสิิทธิิภาพ เกิิดประโยชน์์สููงสุุดกัับบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	สำ ำ�หรัับรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568 ผ่่านการทำำ�งาน

ของคณะทำำ�งาน 3 คณะ ประกอบด้้วย 1) คณะทำำ�งานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม พลัังงาน และสัังคม 2) คณะทำำ�งานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

3) คณะทำำ�งานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ มีีดัังนี้้�  

	 ผลการดำำ�เนิินงาน ของคณะทำำ�งาน ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม พลัังงาน และสัังคม ประจำำ�ปีี 2568  

	 คณะทำำ�งานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม พลัังงาน และสัังคม ได้้ดำำ�เนิินงานตามแผนงานในปีี 2567 ถึึงปีี 2568 อย่่างต่่อเนื่่�อง  

ดัังนี้้�

1.	 แผนเปลี่่�ยนรถยนต์์ที่่�ใช้้เชื้้�อเพลิิงน้ำำ��มััน (รถสัันดาป) เป็็นรถยนต์์พลัังงานไฟฟ้้า   

	 ในปีี 2568 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการเปลี่่�ยนรถยนต์์ที่่�ใช้้เชื้้�อเพลิิงน้ำำ��มััน (รถสัันดาป) เป็็นรถยนต์์พลัังงานไฟฟ้้า (EV) 

เพิ่่�มขึ้�นจำำ�นวน 3 คััน ปััจจุุบััน บริิษััทมีีรถยนต์์พลังงานไฟฟ้้ารวมทั้้�งสิ้้�น 15 คััน จากจำำ�นวนรถยนต์์ทั้้�งหมด  

40 คััน คิิดเป็็นสััดส่่วนรถยนต์์พลัังงานไฟฟ้้า 37.5% ของจำำ�นวนรถทั้้�งหมด การดำำ�เนิินการดัังกล่่าวเป็็นไปตาม

เป้้าหมายการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (GHG Emission Reduction) และสนัับสนุุนแนวทางการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร 

2.	 แผนการบริิหารจััดการขยะ

	บริ ษััทดำำ�เนิินการตามแผนงานเรื่่�องการบริิหารจััดการขยะภายในองค์์กร โดยให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการ 

แยกประเภทขยะ เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด และนำำ�ขยะที่่�เกิิดขึ้้�นจาก 

การใช้้ชีีวิิตประจำำ�วันกลัับมาใช้้ประโยชน์์ได้้อีีก โดยในปีี 2568 ปริิมาณขยะทั่่�วไปในองค์์กร มีีจำำ�นวน 35,451 

กิิโลกรััม ลดลงประมาณร้้อยละ 17.36 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567   

3.	 แผนการลดปริิมาณการใช้้กระดาษใน ออฟฟิิศ

	 บริิษััทดำำ�เนิินการตามแผน โดยเฉพาะส่่วนงานสนัับสนุุนองค์์กร (Back Office) และส่่วนงานบรรณาธิิการ  

ได้้ลดประมาณการใช้้กระดาษค่่อนข้้างมาก มีีการใช้้กระดาษ 2 ด้้าน (Recycle) ผ่่านกล่่องแยกกระดาษที่่�วางไว้้

ตามจุุด ทุุกชั้้�น มีีการใช้้ระบบอนุุมััติิผ่่านแอพพลิิเคชั่่�น และหรืือโปรแกรม e-Memo,Workflow,AMS ,Job 

Order ซึ่่�งช่่วยลดค่า่ใช้จ้่า่ยให้ก้ับัองค์ก์รค่อ่นข้า้งมาก รวมถึงึลูกูค้า้ภาคเอกชน ท่ี่�มีีการใช้ร้ะบบ Online Payment 

เช่่น E-TAX E-Receipt  เป็็นต้้น ยกเว้้นคู่่�ค้้าบางรายที่่�ยัังคงใช้้กระดาษ เช่่น หน่่วยงานราชการ เป็็นผลทำำ�ให้้

การลดการใช้้กระดาษไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย 

4.	 แผนการจััดกิิจกรรมสีีเขีียว (Green Event) 

	บริ ิษััทฯ มีีแผนดำำ�เนิินการจััดกิิจกรรมสััมมนาและอบรมในรููปแบบ Green Event อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยใช้้สถานที่่�

จััดงานใกล้้กัับแนวเดิินรถไฟฟ้้า เพื่่�อลดการสร้้างมลภาวะการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดซ์์ออกไซด์์จากรถยนต์์ 

ส่่วนตััว โดยมุ่่�งเน้้นการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมตลอดวงจรการจััดงาน ทั้้�งด้้านการใช้้พลัังงาน การใช้้วััสดุุ

สิ้้�นเปลืือง การบริิหารจััดการของเสีีย และการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ลดการใช้้วััสดุุแบบ

ใช้้ครั้้�งเดีียว (Single-use) และส่่งเสริิมวัสดุุที่่�สามารถนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่หรืือรีีไซเคิิลได้้,ใช้้ระบบลงทะเบีียนและ

เอกสารในรููปแบบดิิจิิทััล (Paperless), จััดการแยกขยะและติิดตามปริิมาณของเสีียจากการจััดงาน 



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)132

5.	 แผนการใช้้ไฟฟ้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	บริ ษิัทัได้ด้ำำ�เนินิการตามนโยบายให้พ้นักังาน ปิดิไฟในบริเิวณท่ี่�ไม่ไ่ด้ใ้ช้ง้าน หรือืหลังัเลิกิงาน การดึงึปลั๊๊�กอุปุกรณ์์

ไฟฟ้้า เมื่่�อไม่่ได้้ใช้้งาน การปิิดหน้้าจอคอมพิิวเตอร์์เมื่่�อไม่่มีีการใช้้งานเกิินกว่่า 15 นาทีี หรืือเลิิกใช้้งาน การปิิด

เครื่่�องถ่า่ยเอกสารพร้อ้มถอดปลั๊๊�กหลังั เลิกิการใช้ง้าน และส่ง่เสริิมให้พ้นักังานเดินิขึ้้�น ลงบันัไดแทนการใช้้ลิฟิท์์ 

เปิิดเครื่่�องปรัับอากาศ ในช่่วงเวลา 8.30 – 17.30 น. (ยกเว้้นส่่วนงานกองบรรณาธิิการ) และการปิิดเครื่่�อง 

ปรัับอากาศในช่่วงพัักเที่่�ยง เวลา 12.00-13.00 น. ปรัับลดอุุณหภููมิิ เป็็น 25 องศา โดยในปีี 2568 บริิษััท 

มีีอััตราการใช้้ไฟฟ้้าลดลงร้้อยละ 17.84

6.	 แผนการทำำ� CSR

	บริ ษััท ได้้ดำำ�เนิินงานตามแผนงานขององค์์กรที่่�ดำำ�เนิินงานมาอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ โดยการมอบทุุน 

การศึึกษาให้้แก่่บุุตรของพนัักงาน ประจำำ�ปีี 2568 ในเดืือนมีีนาคม 2568 และได้้ให้้ความช่่วยเหลืือกัับ 

ผู้้�ประสบภััยน้ำำ��ท่่วม ในภาคเหนืือ และซ่่อมแซมและฟื้้�นฟููโรงเรีียนที่่�ได้้รัับผลกระทบจากเหตุุอุุทกภััยเพื่่�อให้้ 

กลัับมาใช้้งานได้้ และมอบคอมพิิวเตอร์์ เครื่่�องพิิมพ์์ อุุปกรณ์์กีีฬา และของใช้้จำำ�เป็็น ภายใต้้โครงการ “เนชั่่�น

ปัันน้ำำ��ใจช่่วยภััยน้ำำ��ท่่วม” ในนาม เนชั่่�น กรุ๊๊�ป โดยมููลนิิธิิเนชั่่�น ร่่วมกัับพัันธมิิตรผู้้�มีีจิิตศรััทธา

	 ผลการดำำ�เนิินงาน ของคณะทำำ�งาน ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ประจำำ�ปีี 2568  

	 คณะทำำ�งาน ด้้านสิิทธิมนุษยชน ได้้ดำำ�เนิินงานตามแผนในปีี 2568 เรื่่�องการดำำ�เนิินการตามหลัักเกณฑ์์เก่ี่�ยวกัับ  

พระราชบััญญััติิแรงงานสััมพัันธ์์ ในด้้านการว่่าจ้้างงาน การให้้สวััสดิิการ และการจััดสถานที่่�ทำำ�งาน ที่่�อำำ�นวยความสะดวกให้้กัับ

พนัักงาน ทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงกลุ่่�มคนพิิการ มาโดยตลอด ดัังนี้้�  

	 1. ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

1.1	ส่งเสริิมด้านสิิทธิในการทำำ�งานในสภาพแวดล้้อมที่่�ดีี โดยการปรับัปรุุงสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานให้้เอื้้�อต่่อการ

ทำำ�งาน จััดพื้้�นที่่�ทำำ�งานร่่วมกัน (co-working space) และจััดให้้มีีห้องประชุุมสำำ�หรัับพนักงานโดยเฉพาะ 

ฝ่่ายขายอย่่างเพีียงพอ เนื่่�องจากฝ่่ายขายไม่่มีีที่่�นั่่�งประจำำ� และมีีการประชุุมค่่อนข้้างบ่่อย

1.2	ส่งเสริิมด้านสุุขอนามััยและความปลอดภััยของพนักงาน โดยจำำ�กััดสิิทธิ์์�การเข้้าถึึงพื้้�นที่่�ของบุุคคลภายนอก  

ให้้เข้้าอาคารได้้เพีียงแค่่ชั้้�น 1 บริิเวณร้านกาแฟ เนชั่่�น คอฟฟี่่� และให้้พนักงาน ต้้องสแกน ลายนิ้้�วมืือเพื่่�อ 

เข้้าประตููของแต่่ละชั้้�น

1.3	ส่่งเสริิมด้้านการสร้้างบุุคคลากร ในการพััฒนาความรู้้�ให้้กัับพนัักงานและผู้้�บริิหารอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อขัับเคลื่่�อน

องค์์กรสู่่�ความสำำ�เร็็จ

1.4	ส่งเสริิมด้้านการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�ดีี เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกหน่่วยธุุรกิิจ มีีส่่วนร่่วมในการสร้้าง

วััฒนธรรมองค์์กรที่่�ดีี

1.5  ส่่งเสริิมด้้านการอำำ�นวยความสะดวกให้้กลุ่่�มเปราะบาง (ผู้้�พิิการ , สตรีีมีีครรภ์์ , ผู้้�ป่่วย)

	 2. ด้้านสิิทธิิพนัักงาน / แรงงาน

2.1	ส่่งเสริิมสิิทธิิให้้มีีช่่องทางการเรีียกร้้องของพนักงาน โดยเปิิดช่่องทางให้้พนัักงานเสนอข้้อเรีียกร้้อง 

หรืือข้้อเสนอแนะ ผ่่านฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล และจััดตั้้�งคณะทำำ�งานพิิจารณาเรื่่�องร้้องเรีียนจากพนัักงาน เพื่่�อ

พิิจารณาเรื่่�องที่่�พนัักงานร้้องเรีียน และมีีกระบวนการติิดตาม วััดผลในการแก้้ไขปััญหาผ่่านแอพพลิิเคชั่่�น  

รวมถึึงมีีมาตรการปกปิิดชื่่�อและรัักษาความลัับให้้กัับพนัักงานที่่�ร้้องเรีียน

2.2	ส่่งเสริิมด้้านหน้้าที่่�การทำำ�งานในแต่่ละหน่่วยธุุรกิิจ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความคล่่องตััวในการปฏิิบััติิงาน

2.3	ส่่งเสริิมด้้านเพศสภาพ (การเปิิดรัับและการให้้โอกาส)  โดยเปิิดโอกาสให้้พนัักงานทุุกเพศ รวมถึึง กลุ่่�มเพศ 

ที่่�สาม หรืือ LBGTQ+ ร่่วมแสดงความคิิดเห็็น และมีีส่วนร่่วมในการทำำ�งาน เพื่่�อปรับัปรุุงข้้อเสีีย และจุุดอ่่อน 

ของแต่่ละคน เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพในการทำำ�งานทำำ�ให้้งานมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น
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2.4	ส่่งเสริิมด้้านการแสดงออกทางความคิิด  การงาน และส่่วนตััว (PDPA , เสรีีภาพบนความผิิดชอบต่่อสัังคม)

2.5	สร้้างวััฒนธรรมองค์์กร รัับฟังความคิดที่่�หลากหลาย และสร้้างบรรยากาศและความรู้้�สึึกที่่�ดีีในการทำำ�งาน  

เพื่่�อให้้พนัักงานอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างมีีความสุุข

	 ผลการดำำ�เนิินงาน ของคณะทำำ�งาน ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ประจำำ�ปีี 2568  

	 คณะทำำ�งานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  ได้้ดำำ�เนิินงานตามแผนงาน ประจำำ�ปีี 2567 – 2568  ดัังนี้้�  

	 1. Business Ethics : 

	บริ ิษััทได้้ดำำ�เนิินการแสดงข้้อความ Nation way (จริิยธรรมสำำ�หรัับคนข่่าว) และ Code of conduct (จริิยธรรม

สำำ�หรัับพนักังานทั่่�วไป) ในแอพพลิเิคชั่่�น Nation House และกลุ่่�ม Line ในการปฏิิบัตัิงิาน รวมทั้้�งได้ม้ีีการติิดประกาศข้อ้ความ

ดัังกล่่าวบริิเวณหน้้าลิิฟท์์ เพื่่�อเป็็นการตอกย้ำำ��ให้้กัับผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน ได้้ความตระหนัักรู้้�และมีีความเข้้าใจมากขึ้้�น 

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

	 2. Digital Transformation :  

2.1	 ระบบ AMS :

	 ได้พ้ัฒันาสำำ�เร็็จและใช้้งานได้้แล้้ว คืือ เรื่่�อง การออกใบเสนอราคา (Quotation) Job Order (ของฝ่า่ย Editorial 

ฝ่่าย traffic ฝ่่าย BI ฝ่่าย Studio ฝ่่ายEvent และ Creative Control) Sale Report การจััดผัังรายการและ

การยืืนยัันโฆษณา ของช่่องเนชั่่�น ทีีวีี รวมทั้้�งปรัับให้้สอดคล้้องกัับระเบีียบการโฆษณา – และระเบีียบของการ

จััดงาน Event ปีี 2025  

2.2	 ระบบ Online Payment  :

	 ฝ่่ายเทคโนโลยสารสนเทศจะดำำ�เนิินการพัฒนาระบบ E-TAX และ E-Receipt ให้้สอดคล้้องกัับระบบ AMS  

ที่่�ปรัับปรุุงใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง

2.3	 ระบบ HRM : 

	ดำ ำ�เนิินการพัฒนาปรัับปรุุงระบบการบริหารอัตรากำำ�ลังคน (Manpower) เช่่น การควบคุมอัตรากำำ�ลัังคน  

การขออััตรากำำ�ลัังคน ตามงบประมาณของแต่่ละ BU การประเมิินผลการสััมภาษณ์์งาน การผ่่านการทดลอง 

อย่่างต่่อเนื่่�อง  

2.4	 ระบบ Dynamic 365: 

	 ได้้ปรัับปรุุงระบบ Dynamic 365 ให้้เป็็นข้้อมููลในการบริิหารงานได้้มากกว่่าระบบเดิิม ประกอบด้้วย รายงาน

การออกใบแจ้้งหนี้้�  รายงานการเก็็บเงิิน Collection Report , Cashflow เป็็นแบบรายสััปดาห์์ และรายเดืือน 

และรายงาน Conso รายการระหว่่างกััน สิ่่�งเหล่่านี้้�จะช่่วยลดประมาณงาน manual ของฝ่่ายบััญชีี 

2.5	 ระบบ Document Management : 

	 ได้้พััฒนาระบบ Document Management เพื่่�อให้้หน่่วยงานต่่างๆ ใช้้จััดเก็็บเอกสาร ประกอบด้้วย สััญญา 

ระเบีียบ ประกาศ และ คู่่�มืือการทำำ�งานของแผนกต่่างๆ เพื่่�อให้้ข้้อมููลของบริิษััทมีีความปลอดภััย ป้้องกััน 

การสููญหายของข้้อมููลได้้ ซึ่่�งดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จ เมื่่�อปีี 2567

2.6	 ระบบ Generative AI แบบ Private : 

	พั ัฒนาระบบ AI มาใช้้ในองค์์กร ดัังนี้้�    

	 - 	กำำ�หนดทิิศทาง และ กลยุุทธ์การใช้้ AI ให้้ชััดเจน เพื่่�อให้้ทุุกส่่วนงาน ทั้้�งงานด้้าน Operation และ 

	 งาน BackOffice ทำำ�งานสอดคล้้องกััน

	 - 	สร้้างองค์์ความรู้้� ความเข้้าใจ ฝึึกอบรมการใช้้ AI ให้้กัับ MD และพนัักงานทุุกระดัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 - 	ลดความเสี่่�ยงการทำำ�งานบนระบบ Software / ระบบ Security และ Data Privacy ที่่�รััดกุุม เช่่น การใช้้ 

	ซ อฟต์์แวร์์ผิิดลิิขสิิทธิ์์�  ป้้องกัันข้้อมููลภายในองค์์กรรั่่�วไหล ลดความเสี่่�ยงจากการใช้้ Hardware ที่่�ล้้าสมััย

	 - 	วางแผนงบประมาณสำำ�หรัับการนำำ� AI มาใช้้ รวมไปถึึงค่่าใช้้จ่่ายในการอบรม และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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	ทั้้ �งนี้้�ได้้แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน Artificial Intelligence (AI) เมื่่�อวัันที่่� 27 ธัันวาคม 2567 เพื่่�อช่่วยผลัักดัันการใช้้งาน 

AI ทั้้�งองค์ก์ร เพื่่�อส่ง่เสริมิให้ ้AI เข้า้มาช่ว่ยงานในทุกุๆ กระบวนการของแต่ล่ะแผนก เพ่ื่�อลดขั้้�นตอนการทำำ�งานที่่�ซ้ำำ��ซ้อ้น ประหยัดั

เวลาในการทำำ�งาน และประหยัดัต้น้ทุนุและค่า่ใช้จ้่า่ยในการดำำ�เนินิงาน โดยส่ว่นแรก มีีแผนในการส่ง่กรรมการและผู้้�บริหิารระดับั

สููงรวมถึึง กรรมการผู้้�จััดการของทุุกหน่่วยธุุรกิิจ เข้้าอบรมหลัักสููตร ที่่�เกี่่�ยวกัับการใช้้ AI ในการทำำ�งาน เพื่่�อให้้พื้้�นฐานความรู้้� 

ความเข้้าใจ เกี่่�ยวกัับการใช้้ AI ในการทำำ�งาน  และอีีกส่่วนหนึ่่�ง คืือ การพััฒนาโปรแกรม AI เพื่่�อใช้้เฉพาะภายในองค์์กร หรืือ 

เรีียกว่่า Generative AI แบบ Private โดยฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อช่่วยงาน 3 ส่่วน คืือ 1. สำำ�หรัับงาน Support ,  

HR , IT SYSTEM  2. สำำ�หรัับระบบงานข่่าว ช่่วยหาข้้อมููลและแนะนำำ�ประเด็็นข่่าวจากข้้อมููลภายในองค์์กร การแปลภาษา และ 

Voice 3. ช่่วยระบบ Archive จััดการข้้อมููลภาพ และวีีดีีโอ นอกจากนี้้� มีีแผนการแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน Artificial Intelligence 

(AI) ปััจจุุบัันยัังอยู่่�ระหว่่างการพััฒนาโปรแกรม AI และอบรมพนักงานหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อนำำ�มาใช้้งานให้้เกิิดประโยชน์์

และมีีประสิิทธิิภาพต่่อองค์์กร 	

	 3. Business Continuity Management :

	ดำ ำ�เนิินงานเรื่่�องการ Backup ข้้อมููล การ Recovery ข้้อมููลขึ้้�นบน Cloud และการทดสอบการใช้้งาน เพื่่�อช่่วย

บริิหารความเสี่่�ยงเมื่่�อเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน ระบบจะต้้องกลัับมาให้้บริิการได้้โดยเร็็ว โดยปััจจุุบััน ระบบ Dynamic 365 , HRMS , 

Circulation , ETAX , AMS , Footage , Video Center , NCES , Logging รวมถึึงส่่วนงาน Website จากเดิิมที่่�  

ใช้้วิิธีีการ Backup ข้้อมููลโดยการบัันทึึกลงเทป

	 4. Data Privacy & Data Security :

	ดำ ำ�เนิินงานให้้มีีมาตรการ Self Service ให้้พนัักงานเข้้าไปเปลี่่�ยน Password ทัันทีีหลัังจากปฐมนิิเทศเสร็็จ  

	 5. Director & Management Development :

	จั ัดทำำ�แผนในการส่่งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง เข้้าอบรมหลัักสููตร Refresher Training ที่่�จััดขึ้้�นโดยสถาบััน

ส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย หรืือ IOD และการส่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน (CFO) เข้้าอบรมหลัักสููตรเกี่่�ยว

กัับ Strategic Management รวมถึึงการส่่งกรรมการผู้้�จััดการของทุุกหน่่วยธุุรกิิจ อบรม เรื่่�อง ESG & AI / Refresher 

Training – IOD

	 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร

	 คณะกรรมการบริิหาร ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตหน้้าที่่�ที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร ในปีี 2569 

 เพื่่�อพิจิารณาเรื่่�องสำำ�คัญัต่า่งๆ ของบริษิัทัเพ่ื่�อช่ว่ยสนับัสนุนุคณะกรรมการบริษิัทัในการบริหิารจัดัการและควบคุมุกิจิการของ

บริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน ข้้อบัังคัับ และคำำ�สั่่�งใดๆ รวมทั้้�งเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ ภายใต้้กรอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งเพื่่�อ สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และเพื่่�อให้้บริิษััทเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยครอบคลุุม

เรื่่�องต่่อไปนี้้�

-	กำ ำ�นหนดกลยุุทธ์์ ทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ งบประมาณ 

โครงสร้า้งองค์ก์ร และอำำ�นาจอนุมุัติัิของบริษิัทั (Corporate Index) เพ่ื่�อเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณา

อนุมุัตัิ ิและดำำ�เนินิการตามที่่�ได้ร้ับัความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการบริษิัทั รวมถึงึตรวจสอบและติดิตามผลการ

ดำำ�เนิินงานดัังกล่่าวให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

-	กำ ำ�หนดโครงสร้้างการบริหารจัดการเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุรุกิจของบริษัทั มีีความเหมาะสม สอดคล้้องกัับสถานการณ์์

-	บริ ิหารจัดการ โครงสร้้างเงิินเดืือนของพนัักงาน รวมถึึงการคัดเลืือก การฝึึกอบรม การแต่่งตั้้�ง การว่่าจ้้าง  

การโยกย้้าย การกำำ�หนดเงิินค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน โบนัสพนักงานระดัับผู้้�บริหาร และการเลิิกจ้้างพนักงาน 

ของบริิษััท 
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-	พิ จารณากลั่่�นกรองข้อ้เสนอของฝ่า่ยจััดการในการกำำ�หนดนโยบายการลงทุุน การขยายกิิจการ การประชาสััมพันธ์์ 

การกำำ�หนดแผนการเงินิ งบประมาณประจำำ�ปี ีการบริหารทรัพัยากรบุคุคล และการลงทุุนด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

-	มีีอำ ำ�นาจแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการหรืือคณะทำำ�งานเพ่ื่�อการดำำ�เนิินกิิจการหรืือการบริิหารงานของบริษััทและ 

การกำำ�หนดอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะทำำ�งาน รวมถึึงควบคุมุกำำ�กัับดููแลให้ก้ารดำำ�เนินิงานของ

คณะอนุุกรรมการหรืือคณะทำำ�งานที่่�แต่่งตั้้�งบรรลุุตามนโยบายและเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด

-	ดำ ำ�เนิินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษััทที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานตามธุุรกิจ ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้กฎหมาย 

เงื่่�อนไข กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับของบริิษััท เว้้นแต่่รายการที่่�คณะกรรมการบริิหาร อาจมีีความขััดแย้้งหรืือ 

มีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม 

-	ติ ดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริษััทให้้เป็็นไปตามกรอบนโยบาย และเป้้าหมายที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจาก 

คณะกรรมการบริิษััทและกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานมีีคุุณภาพและประสิิทธิิภาพ

-	พิ จิารณาเรื่่�องการจัดัสรรงบประมาณประจำำ�ปีตีามที่่�ฝ่า่ยจัดัการ เสนอก่อ่นที่่�จะนำำ�เสนอให้ค้ณะกรรมการบริิษัทั

พิิจารณาและอนุุมััติิ

-	ศึ กษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนโครงการใหม่่ และมีีอำำ�นาจในการพิิจารณาและอนุุมััติิให้้บริษััทเข้้าลงทุุนหรืือ

ร่่วมลงทุุนกัับบุุคคล นิิติิบุุคคล องค์์กรทางธุุรกิิจอื่่�นใด หรืือเข้้าร่่วมประมููลงานต่่างๆ ตลอดจนเข้้าดำำ�เนิินงาน

โครงการต่่าง ๆ ในรููปแบบที่่�คณะกรรรมการบริษััทเห็็นสมควร รวมถึึงการทำำ�นิิติิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�อง 

ดัังกล่่าวจนเสร็็จการตามอำำ�นาจอนุุมััติิ (Corporate Index) และ/หรืือ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด  

และ/หรืือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ/หรืือ ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท

-	 อนุมุัตัิกิารใช้จ้่า่ยเงินิลงทุนุที่่�สำำ�คัญัที่่�ได้้กำำ�หนดไว้ใ้นงบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีตีามอำำ�นาจอนุมุัตัิ ิ(Corporate 

Index) และ/หรืือ ตามที่่�จะได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท และ/หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริษััท 

ได้้เคยมีีมติิอนุุมััติิในหลัักการไว้้แล้้ว

-	 อนุุมััติิการเข้้าทำำ�สััญญา และ/หรืือธุุรกรรมใดๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััท (เช่่น การซื้้�อขาย 

การให้้หรืือรัับบริิการ การลงทุุนหรืือร่่วมทุนกัับบุคคลอื่่�นเพื่่�อการทำำ�ธุุรกรรมตามปกติิของบริิษััท และเป็็นไป

เพื่่�อประโยชน์ใ์นการดำำ�เนินิงานตามวัตัถุปุระสงค์ข์องบริษิัทั) ภายในวงเงินิตามตารางอำำ�นาจอนุมุัตัิ ิ(Corporate 

Index) ที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริษััท และ/หรืือ ตามที่่�คณะกรรมการบริษััทกำำ�หนด ในกรณีี 

ที่่�วงเงิินเกิินงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ต้้องนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อขอ

อนุุมััติิในการประชุุมครั้้�งถััดไป

-	พิ จารณาและอนุุมััติิ การเข้้าทำำ�ธุุรกรรมทางการเงิินกัับธนาคารหรืือสถาบัันการเงิินสำำ�หรัับสนัับสนุุน 

การทำำ�ธุุรกิจตามปกติิ เช่่น การเปิิดบััญชีีธนาคาร การปิดบััญชีีธนาคาร การกู้้�ยืืมเงิิน การขอวงเงิินสิินเช่ื่�อ  

การจำำ�นำำ� จำำ�นอง ค้ำำ��ประกััน รวมถึงึการซื้้�อขายและจดทะเบีียนกรรมสิทธิ์์�ที่่�ดิินใดๆ ตามวัตถุปุระสงค์์เพื่่�อประโยชน์

ในการดำำ�เนินิกิจิการของบริษิัทั รวมถึงึการทำำ�นิติิกิรรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัเรื่่�องดังักล่า่วจนเสร็จ็การตามตารางอำำ�นาจ

อนุุมััติิ (Corporate Index) ที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท

กำำ�หนด และ/หรืือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ/หรืือ ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท ในกรณีีที่่�วงเงิิน

เกิินงบประมาณท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ต้้องนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขออนุุมััติิ 

ในการประชุุมครั้้�งถััดไป และกรณีีที่่�ต้้องใช้้ทรััพย์์สิินของบริิษััทเป็็นหลัักประกัันต้้องนำำ�เสนอขออนุุมััติิจาก 

คณะกรรมการของบริิษััท

-	พิ จารณาผลกำำ�ไรขาดทุุนของบริิษััท และการเสนอจ่่าย และหรืืองดจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล หรืือเงิินปัันผล 

ประจำำ�ปีี เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

-	พิ ิจารณาและอนุุมััติิแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านต่่างๆ หรืือที่่�ปรึึกษาของคณะกรรมการบริิหาร หรืือที่่�ปรึึกษาของ 

คณะอนุุกรรมการหรืือคณะทำำ�งานที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้ตามความเหมาะสมและมีีอำำ�นาจ 
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กำำ�หนดค่่าตอบแทน ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง สวััสดิิการ สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกและค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�นๆ ของประธานที่่�ปรึึกษา 

หรือืท่ี่�ปรึึกษา หรืือคณะที่่�ปรึึกษาดัังกล่่าวได้้ โดยอยู่่�ภายใต้้กรอบงบประมาณที่่�ผ่่านการอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการ

บริิษััทในแต่่ละปีี

-	ทบท วนและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแก้้ไขขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ 

คณะกรรมการบริิหารให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์

-	ดำ ำ�เนินิการอื่�นใดตามท่ี่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทัหรือืตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริษัทักำำ�หนด

-	ม อบอำำ�นาจให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคนปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริหารทั้้�งนี้้� 

การมอบอำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารนั้้�นจะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ 

หรือืมอบอำำ�นาจช่ว่งที่่�ทำำ�ให้ค้ณะกรรมการบริหิาร หรือืผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริหิารสามารถอนุมัุัติิ

รายการท่ี่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามท่ี่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ 

และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน) อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์ 

ในลัักษณะใด ๆ หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริษััท ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่� 

เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิไว้้
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แบบ 56-1 One Report

	 9.1 การควบคุุมภายใน

9.1.1 ความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายใน

	 คณะกรรมการบริษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบการควบคุมภายในอย่่างต่่อเน่ื่�อง  

จึึงจััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุมทั้้�งด้้านการเงิิน การปฏิิบััติิงาน การดำำ�เนิินการ

ให้้เป็็นไปตามกฏหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้จััดให้้มีีกลไกในการตรวจสอบและ

ถ่่วงดุุลที่่�มีีประสิิทธิภาพอย่่างเพีียงพอ ในการปกป้้องรัักษาและดููแลทรััพย์สิินของบริษััท  

โดยมีีหน่ว่ยงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้า้ที่่�ตรวจสอบการปฏิบิัตัิงิานของทุกุหน่ว่ยงานให้เ้ป็น็ไป

อย่่างถููกต้้องและเป็็นไปตามที่่�ระเบีียบกำำ�หนด รวมทั้้�งมีีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อดููแล 

และกำำ�กัับระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทให้้ปฏิิบััติิตามนโยบายและแผนงานตามท่ี่�ได้้รัับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และสอดคล้้องตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์ ์

แห่่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

9.1.2	ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อความเพีียงพอและความเหมาะสมของ	

	 ระบบการควบคุุมภายใน

	 ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับทราบรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เก่ี่�ยวกัับการสอบทานและตรวจสอบงบการเงิินและรายงานทางการเงิิน รวมทั้้�งผลการปฏิิบััติิ

งานของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายใน

ของบริษััท โดยรวมอยู่่�ในระดัับน่่าพึึงพอใจ สามารถให้้ความมั่่�นใจอย่่างมีีเหตุุผลต่่อความ 

เชื่่�อได้้ของงบการเงิิน มีีการดููแลป้้องกัันทรััพย์์สิินมิิให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานนำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบ 

รวมถึึงการทำำ�ธุุรกรรมกับับุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้และบุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันัจะต้อ้งเป็น็ไปตาม

เกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์กำำ�หนด การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามขั้้�นตอนและมีีระบบการควบคุุม

ภายในที่่�รัดักุุมเพียีงพอและเหมาะสมในด้้านต่า่งๆ 5 องค์ป์ระกอบ คืือ องค์์กรและสภาพแวดล้้อม 

การบริหารความเสี่่�ยง การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล  

และระบบการติิดตาม โดยสรุุปสาระสำำ�คััญดัังนี้้� 

9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
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	 องค์์กรและสภาพแวดล้้อม :  

	บริ ษััทมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�ชััดเจนและวััดผลได้้ โดยมีีการทบทวนพิิจารณาถึึงความเป็็นไปได้้

ของเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้เป็็นระยะๆ มีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทนให้้กัับพนัักงานตามผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานในแต่่ละปีี

อย่า่งสมเหตุสุมผล การจัดโครงสร้้างองค์์กรมีีการแบ่่งแยกอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ตามสายงานอย่่างชััดเจน รวมทั้้�งบริษััทได้้มีีการทบทวน

นโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ คู่่�มืือจริิยธรรมธุรุกิจิและข้้อพึงึปฏิบัิัติใินการทำำ�งาน (Code of Conduct) รวมถึงึหลักัจริยิธรรม

ของคนข่า่วเครือืเนชั่่�น (Nation Way) เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับับริบิทสังัคม เทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนไปและครอบคลุมุในทุกุแพลตฟอร์ม์ 

โดยมุ่่�งหวัังให้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกระดัับ ซึ่่�งทุุกคนในองค์์กรมีีหน้้าที่่� 

ต้้องปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด  

	 การบริิหารความเสี่่�ยง :

	บริ ษิัทัมีีการประเมินิความเสี่่�ยงที่่�จะมีีผลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิงาน โดยคณะกรรมการบริหิารประชุมุร่ว่มกับัผู้้�บริหิาร

ระดัับสููงของแต่่ละส่่วนงาน ซึ่่�งประกอบด้้วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายอาวุุโส และผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายในสายงาน

ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง มีีการประเมิินวิิเคราะห์์ปััจจััยเส่ี่�ยงและผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�น รวมทั้้�งการกำำ�หนดแผนดำำ�เนิินการและติิดตามผล 

การปฏิิบััติิงานในรููปแบบการจััดทำำ�แผนธุุรกิิจและงบประมาณประจำำ�ปีี  

	 และเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทมีีกรอบแนวทางในการปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนมากขึ้้�น บริิษััท

ได้้จััดทำำ�และประกาศใช้้นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง และบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อรัับผิิดชอบ

การประเมิินความเสี่่�ยงของบริิษััท โดยรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน :

	บริ ิษััทจััดทำำ�นโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิงานในด้้านต่่างๆ รวมถึึงการทำำ�ธุุรกรรมด้านการเงิิน จััดซื้้�อจััดจ้้าง และ 

การบริิหารทั่่�วไป มีีการกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�และกำำ�หนดวงเงิินอนุุมััติิของฝ่่ายบริิหารแต่่ละระดัับไว้้อย่่างชััดเจนเป็็นลายลัักษณ์์

อัักษร มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�การบัันทึึกรายการบััญชีีและข้้อมููลสารสนเทศ การดูแลจััดเก็็บทรััพย์สิินออกจากกััน และในการ

อนุุมััติิทำำ�ธุุรกรรมของบริษััท กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริหารหรืือผู้้�เก่ี่�ยวข้้องกัับบุคคลดัังกล่่าว บริิษััทจะคำำ�นึึงถึึง 

ผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ และพิิจารณาเสมืือนเป็็นรายการที่่�กระทำำ�กัับบุุคคลภายนอก

	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล : 

	บริ ิษััทจััดให้้มีีระบบสารสนเทศและช่่องทางการสื่่�อสารทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรที่่�มีีความเหมาะสม เพ่ื่�อให้ ้

ทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และมีีข้้อมููลที่่�สำำ�คััญในเรื่่�องต่่างๆ อย่่างเพีียงพอสำำ�หรัับ 

ใช้้ประกอบการตััดสิินใจ

	 ระบบการติิดตาม :

	บริ ษิัทัจัดัให้ม้ีีการตรวจสอบการปฏิบิัตัิติามระบบการควบคุมุภายในของแต่ล่ะส่ว่นงานอย่า่งสม่ำำ��เสมอ ตามแผนงาน 

การตรวจสอบของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน โดยหากพบข้้อบกพร่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ เม่ื่�อรายงานผลการตรวจสอบ 

ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�บริิหาร จะมีีการสั่่�งการให้้แก้้ไขและติิดตามผลภายในระยะเวลาอัันสมควร

9.1.3 ข้้อบกพร่่องเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน

	 ในปีี 2568 บริิษััทไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�มีีสาระสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน

9.1.4	คว ามเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อความเหมาะสมของการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างาน

	ต รวจสอบภายใน

	 ในปีี 2568 บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท เจอาร์์ บิิสสิิเนส แอดไวซอรี่่� จำำ�กััด ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของ

บริษิัทั ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบเห็น็ว่า่มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสมที่่�จะปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� เนื่่�องจากมีีความอิสิระ มีีความรู้้�และประสบการณ์์
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ในการทำำ�งานด้้านการตรวจสอบ โดยการเข้้าตรวจสอบของบริิษััท เจอาร์์ บิิสสิิเนส แอดไวซอรี่่� จำำ�กััด จะประสานงานกัับ 

นายสมััชชา งามวาจา ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน ซึ่่�งเป็็นฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริษััท เพื่่�อนััดหมายวัันเวลา 

เข้้าตรวจและขอข้้อมููลที่่�ต้้องใช้้ในการตรวจสอบจากหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงติิดตามให้้มีีการตอบกลัับในประเด็็น 

ที่่�มีีข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ 

9.1.5 การแต่่งตั้้�ง ถอดถอนและโยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

	 กรณีีที่่�มีีการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน จะต้้องได้้รัับการเห็็นชอบ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 9.2. รายการระหว่่างกััน

	บริ ษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยมีีรายการระหว่า่งกันักับับริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันัในกลุ่่�มบริษิัทัเฉพาะกรณีีที่่�มีีความจำำ�เป็น็อันัเนื่่�อง

มาจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามปกติิทางการค้้า โดยรายการที่่�เปิิดเผยดัังต่่อไปนี้้� เป็็นรายการระหว่่างกัันระหว่่างบริิษััทและบริิษััท

ย่่อยที่่�มีีกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งกััน และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันที่่�ถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย กิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน บริิษััทร่่วม

และกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันอื่่�นรวมกัันแล้้วเกิินกว่่าร้้อยละ 10  

	

	 นโยบายรายการระหว่่างกััน ประกอบด้้วย 

9.2.1 มาตรการและขั้้�นตอนในการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน

	บริ ิษััทได้้กำำ�หนดมาตรการควบคุมการทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริษััทกัับบริษััทย่่อย และบริษััทที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัันใน

ระดัับเดีียวกััน กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ใน

อนาคตตามหลัักเกณฑ์์ของประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และ

ประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนใน

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

	 โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นในการเข้้าทำำ�รายการและความเหมาะสมทาง

ด้้านราคาของรายการ โดยพิิจารณาจากเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินการค้้าปกติิในตลาด และมีีการเปรีียบ

เทีียบราคาท่ี่�เกิิดข้ึ้�นกัับบุุคคลภายนอก  ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถเปรีียบเทีียบราคากัับบุุคคลภายนอกได้้ ทั้้�ง 2 ฝ่่ายจะร่่วมกััน

พิิจารณาเพื่่�อกำำ�หนดอััตราค่่าสิินค้้า และบริิการที่่�เหมาะสมต่่อไป

	 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�น บริษััทจะจััดให้้มีี

ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสิระหรือืผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทัเป็น็ผู้้�ให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัรายการระหว่า่งกันัดังักล่า่ว เพื่่�อนำำ�ไปประกอบการตัดัสินิ

ใจของคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�น ตามแต่่กรณีี ซึ่่�งผู้้�ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์ห์รือืมีีส่ว่นได้ส่้่วนเสีียในการทำำ�รายการระหว่า่งกันัจะไม่ม่ีีสิทิธิอิอกเสีียงในการอนุมุัตัิกิารทำำ�รายการระหว่า่งกันั

ดัังกล่่าว 

	 นอกจากนั้้�น บริิษััทจะดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้้อมููลในการทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปของ

สิินทรััพย์์ที่่�สำำ�คััญของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ตามหลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข วิิธีีการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทจด

ทะเบีียนตามที่่�ตลาดหลัักทรัพัย์แห่ง่ประเทศไทย และสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์และตลาดหลัักทรัพัย์ได้ก้ำำ�หนด

 

9.2.2 นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต  

	บริ ิษััท กัับ บริิษััทย่่อย และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันในระดัับเดีียวกััน อาจมีีการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจ

มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต

	 โดยหากเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิและรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิซึ่่�งมีีเงื่่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไปกัับบุุคคลที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยเฉพาะในกลุ่่�มบริิษััทในเครืือบริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) เช่่น การซื้้�อ
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โฆษณาในสื่่�อต่่างๆ และการเรีียกเก็็บค่่าบริิการระหว่่างกััน เป็็นต้้น  บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายในการทำำ�รายการระหว่่างกัันให้้มีี

เงื่่�อนไขต่างๆ เป็็นไปตามลักษณะการดำำ�เนิินการค้าปกติิในราคาตลาด ซึ่่�งสามารถเปรีียบเทีียบได้้กัับราคาที่่�เกิิดข้ึ้�นกัับบุคคล

ภายนอก ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักการที่่�คณะกรรมการบริษััทอนุุมััติิไว้้แล้้วตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ และให้้ปฏิิบััติิตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกัันอย่่างเคร่่งครััดพร้้อมทั้้�งกำำ�หนดราคาและเงื่่�อนไขรายการต่่างๆ ให้้

ชััดเจน เป็็นธรรม และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ 

	ทั้้ �งนี้้� ในกรณีีที่่�มีีการเข้้าทำำ�รายการใหม่่ หรืือมีีการเปลี่่�ยนแปลงของราคาและเงื่่�อนไขที่่�แตกต่่างจากเดิิม บริิษััทจะทำำ�

หน้้าที่่�ตรวจสอบข้้อมููลและจััดทำำ�รายงานเพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาและให้้ความเห็็นถึึงความเหมาะสมของราคา

และความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการดัังกล่่าวอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง

	 ในกรณีีรายการธุุรกิิจปกติิและรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิซึ่่�งไม่่มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไป และรายการระหว่่าง

กันัอื่่�นๆ บริษิัทัจะดำำ�เนินิการตามมาตรการและขั้้�นตอนในการอนุมุัตัิกิารทำำ�รายการระหว่า่งกันัที่่�ระบุไุว้ข้้า้งต้น้ ก่อ่นการทำำ�รายการ

	

	 ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการระหว่่างกััน

	 ธุุรกิจและการดำำ�เนิินงานส่่วนใหญ่่ของบริษััทและบริษััทย่อยมีีความเก่ี่�ยวพััน และ/หรืือ สนัับสนุุนธุุรกิจของบริษััท

ย่่อย และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน สิินทรััพย์์ หนี้้�สิิน รายได้้ และค่่าใช้้จ่่ายส่่วนหนึ่่�งของบริิษััทและบริิษััทย่่อยเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�น

กัับบริิษััทย่่อย และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน บริิษััทเหล่่านี้้�เกี่่�ยวข้้องกัันโดยการมีีผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือการเป็็นกรรมการร่่วมกัันและ 

ผู้้�บริิหารที่่�สำำ�คััญ กรรมการและพนัักงานซึ่่�งมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการวางแผน สั่่�งการและควบคุุมการดำำ�เนิิน

งานของบริิษััท บริิษััทย่่อย  และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน โดยบริิษััท บริิษััทย่่อยและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกำำ�หนดนโยบายการคิิด

ราคาโดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ดัังนี้้�

	 นโยบายการกำำ�หนดราคา

	ร ายได้้จากการให้้บริิการและการขาย	ร าคาซื้้�อขายทางการค้้าปกติิและ/หรืือตามอััตราที่่�ตกลงร่่วมกััน

	ร ายได้้อื่่�น	ต ามอััตราที่่�ตกลงร่่วมกััน	

	 เงิินปัันผลรัับ	ต ามที่่�ประกาศจ่่ายในรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ดอกเบี้้�ยรัับ	อั ัตราที่่�ตกลงกัันตามสััญญา

	 ดอกเบี้้�ยจ่่าย	อั ัตราที่่�ตกลงกัันตามสััญญา

	ต้ ้นทุุนการให้้บริิการและการขาย	ต ามอััตราที่่�ตกลงร่่วมกััน 

	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร	ต ามอััตราที่่�ตกลงร่่วมกััน	

	ซื้้ �อ/ขายอุุปกรณ์์ และเครื่่�องหมายการค้้า	ร าคาตามบััญชีีบวกส่่วนเพิ่่�ม / ราคาตามสััญญา

	ร ายการระหว่่างกัันข้้างต้้นเป็็นรายการระหว่่างบริษััท บริิษััทย่อยและบริษััทที่่�เก่ี่�ยวข้้องกััน กัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความ 

ขััดแย้้งกััน เป็็นรายการปกติิทางการค้้า สำำ�หรัับขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันจะเป็็นไปตามนโยบายบริิษััท  

ซึ่่�งมีีการกำำ�หนดลำำ�ดัับขั้้�นในการอนุุมััติิตามขนาดของรายการ และไม่่ขััดต่่อข้้อบัังคัับของบริิษััท  

	สำ ำ�หรับันโยบายท่ี่�เกี่่�ยวกับัรายการระหว่า่งกันั บริษิัทัจะให้ม้ีีเฉพาะรายการทางการค้า้ที่่�มีีความจำำ�เป็น็และเป็น็รายการ

ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจหลััก คืือ ด้้านสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ โทรทััศน์์ และสื่่�อออนไลน์์ นอกจากนี้้� หากมีีรายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นและ

รายการดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�นกัับบุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ทางบริิษััทจะจััดให้้มีีขั้้�นตอนการพิิจารณาตามหลััก

เกณฑ์์ของประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และประกาศ 

คณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการ 

ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกำำ�หนด เพื่่�อเป็็นมาตรการในการคุ้้�มครองผู้้�ลงทุุน



141แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report

	คว ามเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการบริิษััทต่่อรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

	ร ายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวเป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิ และสมเหตุุสมผล

	 รายการระหว่่างกัันที่่�มีีสาระสำำ�คััญของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันและบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

ในปีี 2568 และ 2567



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)142



143แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)144



145แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)146



147แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report

บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

รายงาน และ งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

31 ธัันวาคม 2568

ส่่วนทีี 3
งบการเงิิน



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)148



149แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)150



151แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)152



153แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)154



155แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)156



157แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)158



159แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)160



161แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)162



163แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)164



165แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)166



167แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)168



169แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)170



171แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)172



173แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)174



175แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)176



177แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)178



179แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)180



181แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)182



183แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)184



185แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)186



187แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)188



189แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)190



191แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)192



193แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)194



195แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)196



197แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)198



199แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)200



201แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)202



203แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)204
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บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)208



209แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report
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	บริ ษิัทัได้ส้อบทานข้อ้มูลูในแบบแสดงรายการข้อ้มููลประจำำ�ปีแีละรายงาน ประจำำ�ปี ี2568 ฉบัับนี้้�แล้ว้ ด้ว้ยความระมัดัระวังั

ของบริษััทขอรัับรองว่่าข้้อมููลดัังกล่่าวถููกต้้องครบถ้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�อื่�นสำำ�คััญผิิด หรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้องแจ้้ง 

ในสาระสำำ�คััญ นอกจากนี้้� บริิษััทขอรัับรองว่่า

((1)	งบการเงินิและข้อ้มูลูทางการเงินิที่่�สรุปุมาในแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำำ�ปี ี ได้แ้สดงข้อ้มูลูอย่า่งถูกูต้อ้งครบถ้ว้น

ในสาระสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน  ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแล้้ว

(2)	บริ ิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญทั้้�งของ

บริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

(3)	บริ ษััทได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุมภายในที่่�ดีี และควบคุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดังกล่่าว และบริษััทได้้แจ้้ง

ข้้อมููลการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ต่่อผู้้�สอบบััญชีแีละกรรมการตรวจสอบของ

บริิษััทแล้้ว  ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงข้้อบกพร่่องและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�ง 

การกระทำำ�ที่่�มิิชอบ ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

	 ในการนี้้� เพื่่�อเป็็นหลัักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมด เป็็นเอกสารชุุดเดีียวกัันกัับท่ี่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว บริิษััท 

ได้้มอบหมายให้้ นางสาวเนตรนภา ภููษิิตตานนท์์ ตำำ�แหน่่ง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำำ�กัับ

เอกสารนี้้� ไว้้ทุุกหน้้าด้้วย หากเอกสารใด ไม่่มีีลายมืือช่ื่�อของ นางสาวเนตรนภา ภููษิิตตานนท์์ ตำำ�แหน่่ง ประธานเจ้้าหน้้าที่่� 

สายงานบััญชีีและการเงิิน กำำ�กัับไว้้ บริิษััทจะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น”

      ชื่่�อ-นามสกุุล                                 ตำำ�แหน่่ง	                                                   	ลายมืือชื่่�อ

นายมารุุต  อรรถไกวััลวทีี	 ประธานกรรมการบริิษััท  

		  และที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร

	

                             	

นายฉาย  บุุนนาค	ร องประธานกรรมการบริิษััท (คนที่่� 1)

		  ประธานกรรมการบริิหารและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	

                             	

	

      ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจ

นางสาวเนตรนภา ภููษิิตตานนท์์	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน

การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

ส่่วนที่่� 4
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เอกสารแนบ 1

กรรมการบริิษััท

นายสมชาย  มีีเสน

นายอภิิวุุฒิิ  ทองคำำ�

นายชััยสิิทธิ์์�  ภููวภิิรมย์์ขวััญ

กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

และประธานกรรมการกำำ�กับกิจการและความยั่่�งยืืน

นายธนะชััย  สัันติิชััยกููล
กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

Mr. Ka Ming Jacky Lam 

กรรมการบริิษััทและกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน

นายเจษฎา  บููรณพัันธุ์์�ศรีี 
กรรมการบริิษััทและกรรมการกำำ�กัับกิิจการ

และความยั่่�งยืืน

นายฉาย  บุุนนาค
รองประธานกรรมการบริิษััท (คนที่่� 1)  

ประธานกรรมการบริิหาร  

และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการอิิสระ 

และประธานกรรมการตรวจสอบ

รองประธานกรรมการบริิษััท (คนที่่� 2)  

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

กรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน  

ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร

1

2

3

8

6

7

4

5

นายมารุุต  อรรถไกวััลวทีี
ประธานกรรมการบริิษััท 

และที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร

1

2 3

86 7

4 5



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)230

ผู้้�บริิหารระดัับสููง

นางสาวณััฐวรา  แสงวาริินทร์์
กรรมการบริิหาร 

และกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ด้้านการตลาด

นายบากบั่่�น  บุุญเลิิศ
รองประธานกรรมการบริิหาร 

นายฉาย  บุุนนาค
ประธานกรรมการบริิหาร 

และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นางสาวอรอร  อััครเศรณีี
กรรมการผู้้�จััดการ หน่่วยธุุรกิิจเดอะเนชั่่�น

นางสาวเนตรนภา  ภููษิิตตานนท์์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน 

นายวีีระศัักดิ์์�  พงศ์์อัักษร
บรรณาธิิการอำำ�นวยการเครืือเนชั่่�น	

1

4

5

6

2

3

1

2 3

4 5 6
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คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน

นายอภิิวุุฒิิ  ทองคำำ�
ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายชััยสิิทธิ์์�  ภููวภิิรมย์์ขวััญ
กรรมการตรวจสอบ

นายธนะชััย  สัันติิชััยกููล
กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายธนะชััย  สัันติิชััยกููล

กรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายสมชาย  มีีเสน

กรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน

Mr. Ka Ming Jacky Lam 

กรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน

นายสมชาย  มีีเสน

นายชััยสิิทธิ์์�  ภููวภิิรมย์์ขวััญ
ประธานกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน

นายเจษฎา  บููรณพัันธุ์์�ศรีี 
กรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน

1

2

3

3

3

2

1

2

1

1 2 3

1 2 3

1 2 3



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)232

การศึึกษา

ปริิญญาโท 	 :	 สาขาบริิหารธุุรกิิจ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ปริิญญาตรีี	 :	นิ ิเทศศาสตร์์บััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

 

การอบรม 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

-	 หลัักสููตร Directors Accreditation Program (DAP) ปีี 2552

-	 หลัักสููตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 	

	ปี ี 2557

สถาบัันพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม

-	 หลัักสููตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่่�นที่่� 2  

	ปี ี 2557

-	 หลัักสููตร Visionary Artificial Intelligence Partnership 	

	 (V.A.I.P.) รุ่่�นที่่� 3 ปีี 2567 

ความร่่วมมืือระหว่่างหนัังสืือพิิมพ์์กรุุงเทพธุุรกิิจ  หนัังสืือพิิมพ์์

ฐานเศรษฐกิิจ และบริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำำ�กััด (มหาชน)

-	 หลัักสููตร Digital Transformation for CEO รุ่่�นที่่� 1 ปีี 2562

สถาบัันวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.)

-	 หลัักสููตร การบริิหารความมั่่�นคงสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง 

	 (สวปอ.มส. SML)  รุ่่�นที่่� 2 ปีี 2563

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 30  ธัันวาคม 2568 

-  นายมารุุต  อรรถไกวััลวทีี	 -	หุ้้� น

-  คู่่�สมรส  			   -	หุ้้� น

-	บุ ุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  -	หุ้้� น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�งานใน บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

28 ก.ย. 2560 – ปััจจุุบััน  ประธานกรรมการบริิษััท 

				    และที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร

				บม    จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2559 - ปััจจุุบััน	ร องประธานกรรมการบริิษััท

				บม    จ. วีีจีีไอ

2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบรรษััทภิิบาล

				บม    จ. วีีจีีไอ  

ช่ื่�อ – นามสกุลุ	 นายมารุตุ  อรรถไกวััลวทีี

ตำำ�แหน่่ง 	 ประธานกรรมการบริษัทั และที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริหาร

อายุุ 		  70 ปีี

ที่่�อยู่่�		  60/12 ซอยโชคชัยัร่่วมมิติร แขวงจอมพล เขตจัตุจุักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

2555 – ปััจจุุบััน	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

				บม    จ. วีีจีีไอ  

2550 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท

				บม    จ. วีีจีีไอ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่� มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2561 – ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท

				บ    จก.แอดซ์์ เจ้้าพระยา

2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท

				บ    จก. ซููพรีีโม มีีเดีีย

2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท

				บ    จก. ดิิ ไอคอน วีี จีี ไอ

2552 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท

				บ    จก. พอยท์์ ออฟ วิิว (พีีโอวีี) มีีเดีีย กรุ๊๊�ป

2550 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท

				บ    จก. วีี จีี ไอ แอดเวอร์์ไทซิ่่�ง มีีเดีีย

2560 - 2561		  กรรมการบริิษััท

				วี    ี จีี ไอ โกลบอล มีีเดีีย (Malaysia) SDN BHD

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการที่่�แข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท

หรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน

- ไม่่มีี -

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท

8 ปีี 3 เดืือน (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรกเมื่่�อวัันที่่� 28 กัันยายน 2560)

การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด ในปีี 2568 (ครั้้�ง)

-	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร	 8/8

-	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท		 7/7

-	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 	 1/1

-	 การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น		  1/1



233แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report

การศึึกษา

-	บริ ิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต 

	 สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์ แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

-	 Bachelor Degree of Accounting and Finance ,

	 The London School of Economics and  Political 		

	 Science (LSE), University of London 

 การอบรม 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

-	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 

	รุ่่� นที่่� 78/2552

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

-	 หลัักสููตร CEO CLUB ครั้้�งที่่� 2/2024 หััวข้้อ “Leadership 	

	 Dynamics: Synchronizing Strategy and Team 		

	 Commitment”

-	 หลัักสููตร CEO CLUB ครั้้�งที่่� 2/2023 หััวข้้อ “Impact Investing 	

	 – Strategy for Achieving Sustainability Goal”

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 30  ธัันวาคม 2568 

-  นายฉาย   บุุนนาค	 4,407,975,042	หุ้้� น

-  คู่่�สมรส  			   -		หุ้้�  น

-	บุ ุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  -		หุ้้�  น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�งานใน บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

24 มีี.ค. 2563 - ปััจจุุบััน	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

				บม    จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

11 ม.ค. 2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท รองประธานกรรมการ	

				บริ    ิษััท (คนที่่� 1) และประธานกรรมการ	

				บริ    ิหาร บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2 ก.ย. 2567 - ปััจจุุบััน		  ประธานกรรมการบริิหาร

					บม     จ. อควา คอร์์เปอเรชั่่�น

9 มิิ.ย. 2565 – 1 ก.ย.2567	 รัักษาการประธานกรรมการบริิหาร

					บม     จ. อควา คอร์์เปอเรชั่่�น

ช่ื่�อ – นามสกุลุ	 นายฉาย  บุนุนาค

ตำำ�แหน่่ง 	ร องประธานกรรมการบริษัทั (คนที่่� 1) ประธานกรรมการบริหาร

			   และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร

อายุุ 		  45 ปีี

ที่่�อยู่่�		  88/88 ซอยสุขุุมุวิท 39 (พร้อมพงษ์์) แขวงคลองตัันเหนืือ เขตวัฒันา 		

			   กรุงุเทพมหานคร 10110

14 พ.ค. 2563 - ปััจจุุบััน    	 กรรมการบริิษััท และ กรรมการบริิหาร

					บม     จ. อควา คอร์์เปอเรชั่่�น

1 ก.ค. 2563 – 8 มิิ.ย. 2565	 รัักษาการกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

					บม     จ. อควา คอร์์เปอเรชั่่�น

1 มิิ.ย. 2563 – 27 พ.ค. 2565   	 ประธานกรรมการบริิษััท

					บม     จ.คิิงเจน 

1 ต.ค. 2562 – 27 พ.ค. 2565   	 ประธานกรรมการบริิหาร

					บม     จ.คิิงเจน 

26 ก.พ. 2562 – 27 พ.ค. 2565  กรรมการบริิษััท

					บม     จ.คิิงเจน 

26 ก.พ. 2562 - 31 พ.ค. 2563	ร องประธานกรรมการบริิษััท

					บม     จ.คิิงเจน 

26 ก.พ. 2562 - 1 ต.ค. 2562	 กรรมการบริิหาร

					บม     จ.คิิงเจน 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่� มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ปััจจุุบััน                           	 ประธานกรรมการ

					     มููลนิิธิิเนชั่่�น

28 ม.ค. 2568 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท 

					บ     จก. เอฟเอบีี ฟู๊๊�ดโฮดิ้้�ง

28 ส.ค. 2568 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท

					บ     จก. ส้้มตำำ�เจ๊๊แดง สามย่่าน

28 ส.ค.2568 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท 

					บ     จก. ยามะจััง (ไทยแลนด์์) 

28 ส.ค. 2568 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท

					บ     จก. เคทีี เรสทััวรองท์์

13 ส.ค. 2568 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท

					บ     จก. โนมิิมาโช

1 ส.ค. 2567 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท

 					บ     จก. เนชั่่�น นิิวส์์

29  ก.ย. 2565 – ปััจจุุบััน           กรรมการบริิษััท

					บ     จก.โพสต์์ทููเดย์์

 23 ธ.ค. 2564 – ปััจจุุบััน          	 กรรมการบริิษััท

					บ     จก. ขอบสนาม

15 พ.ย. 2564 – ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท

					บ     จก. เนชั่่�น ทีีวีี



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)234

27 ส.ค. 2562 - 3 ก.พ. 2568	 กรรมการบริิษััท

					บ     จก. อิิมเมจิิเนชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล (ชื่่�อเดิิม บจก. สเวน คอร์์ปอเรชั่่�น)	

6 ก.ค. 2560 - 17 ธ.ค. 2561	 ประธานกรรมการบริิษััท และประธาน

					     เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

					บ     จก. ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย

22 มิิ.ย. 2560 - 17 ธ.ค. 2561	 ประธานกรรมการบริิษััท และประธาน

					     เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

					บ     จก. นิิวส์์ เน็็ตเวิิร์์ค มััลติิมีีเดีีย

5 มิิ.ย. 2560 - 17 ธ.ค. 2561	 ประธานกรรมการบริิษััท และประธาน

					     เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

					บ     จก. สปริิงนิิวส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการที่่�แข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน

- ไม่่มีี -

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท

6 ปีี  11 เดืือน (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรกเมื่่�อวัันที่่� 11 มกราคม 2562)

การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด ในปีี 2568 (ครั้้�ง)

-	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร            	8/8

-	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 	  	 6/7

-	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 		  1/1

-	 การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น			   1/1



235แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report

การศึึกษา

ปริิญญาโท 	 :	 รััฐศาสตร์์มหาบััณฑิิต (การเมืืองการปกครอง)  	

				ม    หาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ปริิญญาตรีี	 :	ศิ ิลปศาสตร์์บััณฑิิต (ประวััติิศาสตร์์)  

				ม    หาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

การอบรม 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

-	 หลัักสููตร Directors Accreditation Program (DAP) 

	รุ่่� นที่่� 161/2562

-	 หลัักสููตร Financial Statements for Directors (FSD)  

	รุ่่� นที่่� 45/2565

-	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 

	รุ่่� นที่่� 44/2565

-	 หลัักสููตร Refreshment Training Program (RFP) 

	รุ่่� นที่่� 6/2565

Thai Private Sector Collective Action against Corruption 

(CAC)

-	 หลัักสููตร Ethical Leadership Program (ELP) 

	รุ่่� นที่่� 33/2567

สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน

-	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน รุ่่�นที่่� 16 ปีี 2564 	

	 (วพน.16/2564)

องค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) 

ร่่วมกัับ สำำ�นัักงานนโยบายและแผนทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

-	 หลัักสููตร Climate Action Leaders Forum (CAL Forum) รุ่่�น 2 

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 30  ธัันวาคม 2568 

-  นายสมชาย   มีีเสน		  -	หุ้้� น

-  คู่่�สมรส  			   -	หุ้้� น

-	บุ ุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  -	หุ้้� น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

ช่ื่�อ – นามสกุลุ	 นายสมชาย  มีีเสน

ตำำ�แหน่่ง 	ร องประธานกรรมการบริษัทั (คนที่่� 2)  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

			   กรรมการกำำ�กับักิจิการและความยั่่�งยืืน  ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริหาร 

			   และประธานคณะทำำ�งานกำำ�กับักิจิการและความยั่่�งยืืน ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

			พลั   งงาน และสังัคม

อายุุ 		  58  ปีี

ที่่�อยู่่�		  2552/149 ไอดีีโอ โมบิ ิสุุขุมุวิท 66 ถนนสุขุุมุวิท แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา 	

			   กรุงุเทพมหานคร 10260

ประวััติิการทำำ�งานใน บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

14 ส.ค. 2567 - ปััจจุุบััน            	รองประธานกรรมการบริิษััท 

					     (คนที่่�2)

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

26 มิิ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน            	กรรมการสรรหาและพิิจารณา

					ค่     ่าตอบแทน

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

15 ส.ค. 2566 - ปััจจุุบััน            	กรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

14 พ.ย. 2567 - ปััจจุุบััน            	ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

18 ก.ย. 2566 - ปััจจุุบััน            	ประธานคณะทำำ�งานกำำ�กัับกิิจการ

					     และความยั่่�งยืืน ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

					พลั     ังงาน และสัังคม

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

3 ม.ค. 2561 - ปััจจุุบััน            	 กรรมการบริิษััท 

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

24 มีี.ค. 2563 – 14 พ.ย. 2567	ร องประธานกรรมการบริิหาร

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

1 ก.พ. 2561 - 23 มีี.ค. 2563	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

1 เม.ย. 2563 - ปััจจุุบััน		  กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 

					     และประธานคณกรรมการกำำ�กัับกิิจการ	

					     และความยั่่�งยืืน

					บม     จ. โกลบอล เพาเวอร์์ ซิินเนอร์์

ก.ค. 2565 - 1 ก.ค. 2567          กรรมการบริิษััท 

					บม     จ. ไทยพาร์์เซิิล	

21 มิิ.ย. 2559 - 2 ธ.ค. 2562	 ประธานกรรมการบริิษััท

					บม     จ.  แมกซ์์ เมทััล คอร์์ปอเรชั่่�น

15 มีี.ค. 2561 - 16 ส.ค. 2562	 กรรมการบริิษััท และกรรมการบริิหาร

					บม     จ. ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล 

7 ก.พ. 2561- 14 ม.ค. 2562 	ร องประธานกรรมการบริิษััท

					บม     จ.คิิงเจน 

13 ม.ค. 2560 - 21 มิิ.ย. 2561	 กรรมการบริิษััท

					บม     จ.  เอคิิว เอสเตท



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)236

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่� มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

1 ก.ค. 2565 – 30 ต.ค. 2567		  กรรมการบริิษััท บจก. เนชั่่�น ทีีวีี

27 ม.ค 2566 - 31 ก.ค. 2567		  กรรมการบริิษััท บจก. เนชั่่�น นิิวส์์

13 ม.ค 2566 - 31 ก.ค. 2567		  กรรมการบริิษััท บจก. ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย

30 ส.ค. 2565 - 31 ก.ค. 2567 		  กรรมการบริิษััท บจก. สปริิงนิิวส์์ 

4 ก.ค. 2561 - 31 ก.ค. 2567		  ประธานกรรมการ มููลนิิธิิเนชั่่�น

29 ก.ย. 2565 – 31 ก.ค. 2567		  กรรมการบริิษััท บจก. โพสต์์ทููเดย์์

15 มิิ.ย.2562 – 30 พ.ย.65		  กรรมการบริิษััท บจก. เนชั่่�น ดิิจิิทััล คอนเทนท์์

21 ต.ค. 2562 - 15 ก.ย. 2563		  กรรมการบริิษััท บจก. แนท บิิสสิิเนส คอนเน็็คท์์

ม.ค. 2560 - มิิ.ย. 2561      		  กรรมการบริิษััท บจก. เอคิิว วิิลเลจ

ม.ค. 2560 - มิิ.ย. 2561      		  กรรมการบริิษััท บจก. อควาเรีียส เอสเตท

ม.ค. 2560 - มิิ.ย. 2561      		  กรรมการบริิษััท บจก. บ้้านชิิดธารา

มีี.ค. 2560 - มิิ.ย. 2561      		  กรรมการบริิษััท บจก. อควาเรีียส โฮเท็็ล แอนด์์ รีีสอร์์ท

ม.ค. 2560 - ธ.ค. 2560      		  กรรมการบริิษััท บจก.  สปริิงนิิวส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น

1 มิิ.ย. 2559 - 27 ธ.ค. 2560             	กรรมการผู้้�จััดการ บจก. ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย  

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการที่่�แข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน

- ไม่่มีี -

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท

7 ปีี 11 เดืือน (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรกเมื่่�อวัันที่่� 3 มกราคม 2561)

การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด ในปีี 2568 (ครั้้�ง)

-	 การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร				    8/8

-	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 				    7/7

-	 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 1/1

-	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี				    1/1

-	 การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 					     1/1



237แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report

การศึึกษา

ปริิญญาโท 	 :	 กฎหมายระหว่่างประเทศ  มหาวิิทยาลััยอเมริิกััน 	

				    สหรััฐอเมริิกา

ปริิญญาโท 	 :	 กฎหมายเปรีียบเทีียบ มหาวิิทยาลััยฮาเวิิร์์ด 	

				    สหรััฐอเมริิกา

เนติิบััณฑิิตไทย	 : สำำ�นัักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตสภา

ปริิญญาตรีี	 :	นิ ิติิศาสตร์์บััณฑิิต  มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

 

การอบรม 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

-	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 

	รุ่่� นที่่� 89/2550

-	 หลัักสููตร Chartered Director Class (CDC) รุ่่�นที่่� 3/2551

วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ

-	วุ ุฒิิบััตร หลัักสููตรบริิหารจััดการด้้านความมั่่�นคงชั้้�นสููง “รุ่่�นที่่� 6”

-	 ปริิญญาบััตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐ-ร่่วมเอกชน	

	รุ่่� นที่่� 24 ประจำำ�ปีีการศึึกษา 2554-2555  (วปอ.รุ่่�น 54 

	 (ปรอ.รุ่่�นที่่� 24)) 

กระทรวงยุุติิธรรม

-	 หลัักสููตร อบรมเทคนิิคการเจรจาต่่อรองระงัับข้้อพิิพาทและแก้้ไข	

	วิ ิกฤตการณ์์ รุ่่�นที่่� 1 ปีี พ.ศ. 2538

บริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ จำำ�กััด

-	 หลัักสููตร การสััมมนาบััญชีีภาษีีอากรชั้้�นสููงสำำ�หรัับนัักกฎหมาย	

	 และนัักธุุรกิิจ รุ่่�นที่่� 1 ศาลภาษีีอากรกลาง

สมาคมธรรมศาสตร์์ในพระบรมราชููปถััมภ์์

-	 ประกาศนีียบััตรหลัักสููตร นัักบริิหารระดัับสููง “ธรรมศาสตร์์เพื่่�อ	

	สั ังคม” (นมธ.) รุ่่�นที่่� 7

-	 ประกาศนีียบััตรหลัักสููตร นัักบริิหารระดัับสููง “นัักบริิหารระดัับสููง 	

	 กอล์์ฟ ธรรมศาสตร์์” รุ่่�นที่่� 2

World Intellectual Property Organization, Switzerland 

- 	Diploma in Intellectual Property (a.k.a “WIPO”) 1995

Criminal Justice School, Michigan

-	 Diploma in Computer Crime Trends and Crime, School 	

	 of Criminal B.E. 1996

กรุุงเดนปาซ่่า ประเทศอิินโดนีีเซีีย

-	 ประกาศนีียบััตรการอบรมเกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีีสมััยใหม่่

	 และการบัังคัับใช้้กฎหมายลิิขสิิทธิ์์�

Lead Business Institute of Cornell University

-	วุ ุฒิิบััตรหลัักสููตร โครงการ Global Business Leaders 

	รุ่่� นที่่� 1 (2559)  

ช่ื่�อ – นามสกุลุ	 นายอภิวิุฒุิ ิ ทองคำำ�

ตำำ�แหน่่ง 	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

อายุุ 		  63 ปีี

ที่่�อยู่่�		  27 ซอยอินิทามระ 37 แยก 2 แขวงรัชัดาภิเิษก เขตดินิแดง กรุงุเทพมหานคร 		

			   10400

ร่่วมมืือระหว่่างหนัังสืือพิิมพ์์กรุุงเทพธุุรกิิจ หนัังสืือพิิมพ์์ฐานเศรษฐกิิจ 

และบริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำำ�กััด (มหาชน)

-	 หลัักสููตร ขุุมทรััพย์์แห่่งปััญญา วิิธีีแห่่งการลงทุุน “Wealth of Wisdom 	

	 Course: WOW#1” รุ่่�นที่่� 1 ปีี 2565

-	 หลัักสููตร  Digital Transformation for CEO รุ่่�นที่่� 1/2562

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 30  ธัันวาคม 2568 

-  นายอภิิวุุฒิิ  ทองคำำ�	   	 1,000		หุ้้� น

-  คู่่�สมรส  			       -		หุ้้�  น

-	บุ ุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ	  	     -		หุ้้�  น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�งานใน บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

3  ม.ค. 2561 - ปััจจุุบััน		  กรรมการอิิสระและประธานกรรมการ		

					ตร     วจสอบ

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

20 ก.พ. 2568 – ปััจจุุบััน   	 ประธานกรรมการบริิษััท

					บม     จ. อควา คอร์์เปอเรชั่่�น

27 ธ.ค. 2566 – ปััจจุุบััน   	 กรรมการบริิษััท

					บม     จ. สเตคอน กรุ๊๊�ป

27 ก.พ. 2566 – ปััจจุุบััน   	 ประธานกรรมการตรวจสอบและ		

					     กรรมการอิิสระ

					บม     จ. ไลท์์อััพ โทเทิิล โซลููชั่่�น

28 ต.ค. 2565 – ปััจจุุบััน		  ประธานกรรมการบริิษััท

					บม     จ. อิินเด็็กซ์์ ครีีเอทีีฟ วิิลเลจ

29 ต.ค. 2564 – 20 ก.พ. 2568	ร องประธานกรรมการ			 

					บม     จ. อควา คอร์์เปอเรชั่่�น

14 พ.ย. 2559-10 พ.ย. 2564	 กรรมการอิิสระและประธานกรรมการ		

					ตร     วจสอบ

					บม     จ. อีีเทอเนิิล เอนเนอยีี

15 ก.พ. 2561 - 29 ส.ค. 2561   	รองประธานกรรมการบริิษััท

					บม     จ. เอคิิว เอสเตท

14 ก.ย. 2559 - 29 ส.ค. 2561	 กรรมการบริิหาร กรรมการสรรหา

					     และพิิจารณาค่่าตอบแทน และประธาน

					     เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

					บม     จ. เอคิิว เอสเตท



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)238

  2558 – 2560		ร  องประธานกรรมการบริิษััท บมจ. นิิวส์์ เน็็ตเวิิร์์ค คอร์์ปอเรชั่่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่� มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

6 พ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน            	 กรรมการบริิษััท บจก. ไทย คอนซููมเมอร์์ ดิิสทริิบิิวชั่่�น เซ็็นเตอร์์

2554 - 2557          		  คณะกรรมการอุุทธรณ์์ สำำ�นัักงานประกัันสัังคม กระทรวงแรงงาน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการที่่�แข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน

- ไม่่มีี -

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท

7 ปีี 11 เดืือน (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรกเมื่่�อวัันที่่� 3 มกราคม 2561)

การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด ในปีี 2568 (ครั้้�ง)

-	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 		  5/7

-	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ		  4/5

-	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี		  1/1

-	 การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 			   1/1



239แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report

การศึึกษา

ปริิญญาโท 	 :	 รััฐศาสตร์์มหาบััณฑิิต 

				ม    หาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

ปริิญญาตรีี	 :	วิ ิทยาศาสตร์์บััณฑิิต สาขาวิิชาฟิิสิิกส์์ 		

				ม    หาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ

 

การอบรม 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

-	 หลัักสููตร Directors Accreditation Program (DAP) ปีี 2558

	 สถาบัันพระปกเกล้้า

-	 หลัักสููตร ประกาศนีียบััตรทรััพย์์สิินทางปััญญา

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 30  ธัันวาคม 2568 

-  นายชััยสิิทธิ์์�  ภููวภิิรมย์์ขวััญ	 -	หุ้้� น

-  คู่่�สมรส  			   -	หุ้้� น

-	บุ ุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  -	หุ้้� น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�งานใน บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

15 ส.ค. 2566  - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการกำำ�กัับกิิจการ

				    และความยั่่�งยืืน

				บม    จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

28  ก.ย. 2560  - ปััจจุุบััน	กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ

				บม    จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2554 - ปััจจุุบััน             	กรรมการบริิษััท

				บม    จ. มาสเตอร์์ แอด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่� มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2555 - ปััจจุุบััน          	 กรรมการตรวจสอบและประเมิินผล

				ม    หาวิิทยาลััยราชภััฏบ้้านสมเด็็จเจ้้าพระยา

ช่ื่�อ – นามสกุลุ	 นายชัยัสิทิธิ์์�  ภููวภิริมย์ขวัญั

ตำำ�แหน่่ง 	 กรรมการอิสิระ กรรมการตรวจสอบ และ ประธานกรรมการกำำ�กับักิจิการ

			   และความยั่่�งยืืน

อายุุ 		  83 ปีี

ที่่�อยู่่�		  1059 ซอยอ่่อนนุชุ 46 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุุงเทพมหานคร 10250

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการที่่�แข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท

หรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน

- ไม่่มีี -

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท

8 ปีี 3 เดืือน (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรกเมื่่�อวัันที่่� 28 กัันยายน 2560)

การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด ในปีี 2568 (ครั้้�ง)

-	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 			   7/7

-	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 			   5/5

-	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 			   1/1

-	 การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นผู้้�ถืือหุ้้�น 			   1/1



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)240

การศึึกษา

ปริิญญาโท 	 :	 MBA คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี 		

				ม    หาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ปริิญญาตรีี	 :	 บััญชีีบััณฑิิต (ต้้นทุุน) คณะพาณิิชยศาสตร์์และ	

				    การบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

 -	ประกาศนีียบััตรชั้้�นสููงด้้านสอบบััญชีี คณะพาณิิชยศาสตร์์

	 และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรม 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

-	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 

	รุ่่� นที่่� 18/2545

-	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 

	รุ่่� นที่่� 1/2548

-	 หลัักสููตร Successful Formulation & Execution of 		

	 Strategy (SFE) รุ่่�น 3/2542

-	 หลัักสููตร Director Refreshment Training Program (RFP) 	

	��รุ่่� น 7/2565

สถาบัันพระปกเกล้้า

-	 หลัักสููตรการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย

	สำ ำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง (ปปร.รุ่่�นที่่� 11/2550)

สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

-	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.รุ่่�นที่่� 1/2548)

สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์

-	 หลัักสููตร AC HOT UPDATE เตรีียมรัับ CG ยุุคใหม่่ก้้าวไกลสู่่�	

	 ความยั่่�งยืืน

บจก. เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี

-	 การประกาศใช้้พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA)

-	 กฎหมายกำำ�หนดราคาโอน

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 30  ธัันวาคม 2568 

-  นายธนะชััย  สัันติิชััยกููล		 -	หุ้้� น

-  คู่่�สมรส  			   -	หุ้้� น

-	บุ ุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  -	หุ้้� น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

ช่ื่�อ – นามสกุลุ	 นายธนะชััย  สัันติชิัยักูลู

ตำำ�แหน่่ง 	 กรรมการอิสิระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณา

			ค่   าตอบแทน และ ประธานคณะอนุุกรรมการด้านบริหารความเสี่่�ยง

อายุุ 		  71 ปีี

ที่่�อยู่่�		  46 ถนนพัฒันาการ 65 แยก 1 แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงุเทพมหานคร 10250

ประวััติิการทำำ�งานใน บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

24 ธ.ค. 2561 - ปััจจุุบััน		  ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

31 ต.ค. 2561 - ปััจจุุบััน		  กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

27 ก.พ. 2568 - ปััจจุุบััน		  ประธานคณะอนุุกรรมการด้้านบริิหารความเสี่่�ยง

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

2522 - 2555			ร   องประธานกรรมการบริิษััท 

					     และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

21 ก.พ. 2568 - ปััจจุุบััน		  กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ

					บม     จ. อีีสเทอร์์น พาวเวอร์์ กรุ๊๊�ป

1 ก.ค. 2565 - ปััจจุุบััน   		  กรรมการบริิษััท และกรรมการบริิหาร

					บม     จ. สาลี่่� พริ้้�นติ้้�ง

2556 - ปััจจุุบััน  		  กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ

					บม     จ. อีีสเทิิร์์น โพลีีเมอร์์ กรุ๊๊�ป

2559 – ปััจจุุบััน		  กรรมการอิิสระและประธานกรรมการบริิษััท

					บม     จ. สยามซิินดิิเคทเทคโนโลยีี 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่� มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย

20 มีี.ค. 2568 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท

					บม     จ. สกาย ซีีซีี

11 ส.ค. 2568 - ปััจจุุบััน 		  กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

					บม     จ. สกาย ซีีซีี

29 พ.ค. 2567 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท

					บ     จก. แฮปปี้้� โปรดัักส์์ แอนด์์ เซอร์์วิิส

7 พ.ค. 2567 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท

					บ     จก. ลิิเบอเรเตอร์์ ดิิจิิทััล แอสเซท

 ก.พ. 2567 - ปััจจุุบััน 		  กรรมการบริิษััท

					บ     จก. ลิิเบอเรเตอร์์ โฮลดิ้้�ง

 8 ส.ค. 2565 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััทและกรรมการบริิหาร

					บ     ลจ. ลิิเบอเรเตอร์์   

ส.ค. 2561 - ปััจจุุบััน		  กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการบริิษััท

					บ     จก. เอไอเอ็็ม เรีียลเอสเตท แมนเนจเม้้นท์์



241แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
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2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระและประธานกรรมการบริิษััท

				บ    จก. เอไอเอ็็ม รีีท แมนเนจเม้้นท์์

2555 -ปััจจุุบััน           	 ที่่�ปรึึกษากลุ่่�มบริิษััท

				บ    จก. วีี ไอ วีี อิินเตอร์์เคม (บริิษััทจำำ�หน่่ายเคมีี)

		ปั  ัจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท 

				บ    จก. รััตนะ คอนซััลติ้้�ง 

2555 - พ.ค. 2567          กรรมการบริิหาร

				ศู    ูนย์์หนัังสืือแห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

2555 - ปััจจุุบััน           	 ที่่�ปรึึกษา 

				    สมาคมนิิสิิตเก่่าคณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

2550 - ปััจจุุบััน           	 ที่่�ปรึึกษา 

				    สมาคมผู้้�จััดพิิมพ์์และผู้้�จำำ�หน่่ายหนัังสืือแห่่งประเทศไทย

2555 - มิิ.ย. 2563          กรรมการตรวจสอบ

				จุ    ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

2555 - 2563           	 กรรมการวิิชาชีีพบััญชีีด้้านการทำำ�บััญชีี

				    สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์

2519 - 2521           	ผู้้� สอบบััญชีี

	  			บ   จก. เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี  (ชื่่�อเดิิม สำำ�นัักงานสอบบััญชีี เอสจีีวีี ณ ถลาง)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการที่่�แข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน

-ไม่่มีี -	

	

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท

7 ปีี 2 เดืือน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรกเมื่่�อวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2561	

	

การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด ในปีี 2568  (ครั้้�ง)	

-	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 				     	 7/7

-	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ				     	 5/5

-	 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน		  1/1

-	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี					     1/1

-	 การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น						      1/1



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)242

การศึึกษา

The SKH Kai Hau Secondary School ประเทศฮ่่องกง

 

การอบรม 

- ไม่่มีี -

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 30  ธัันวาคม 2568

-  Mr. Ka Ming Jacky Lam	 -	หุ้้� น

-  คู่่�สมรส  			   -	หุ้้� น

-	บุ ุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  -	หุ้้� น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�งานใน บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

24 ธ.ค. 2561 - ปััจจุุบััน		  กรรมการสรรหา

					     และพิิจารณาค่่าตอบแทน

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

1 ต.ค. 2561 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

30 เม.ย. 2561- 28 พ.ย. 2561	 กรรมการบริิษััท

					บม     จ. ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล 

					   

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่� มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

พ.ค. 2560 - ปััจจุุบััน		  กรรมการผู้้�จััดการ

					บ     จก. เจ เจ กอล์์ฟ

 ปััจจุุบััน			นั   ักธุุรกิิจและกรรมการผู้้�จััดการ	

					     ธุุรกิิจกีีฬาและการท่่องเที่่�ยว

					     ที่่�เชี่่�ยวชาญด้้านการจััดการประชุุม	

					     และกิิจกรรมกอล์์ฟในประเทศไทย

ช่ื่�อ – นามสกุลุ	 Mr. Ka Ming Jacky Lam

ตำำ�แหน่่ง 	 กรรมการบริษัทั และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

อายุุ 		  66 ปีี

ที่่�อยู่่�		  เลขที่่� 6-6/429 ห้้อง 132 ชั้้�น 13 รอยัลัเพลส 2 ซอยมหาดเล็็กหลวง 2

			ถ   นนราชดำำ�ริ ลุุมพินีี ปทุมุวันั กรุงุเทพมหานคร 10330

 ปััจจุุบััน	 ให้้บริิการลููกค้้าจากประเทศจีีนและฮ่่องกงเกี่่�ยวกับัการประชุมุ	

			กิ   จิกรรมและสถานที่่�ในประเทศไทย

 ปััจจุุบััน	 เจ้้าของธุุรกิิจท่่องเที่่�ยวในฮ่่องกงซึ่่�งประสานงานธุุรกิิจทั้้�งหมด	

			   ในจีีนและฮ่่องกง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการที่่�แข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท

หรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน

- ไม่่มีี -

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท

7 ปีี 2 เดืือน (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรกเมื่่�อวัันที่่� 31 ตุุลาคม  2561)

การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด ในปีี 2568 (ครั้้�ง)

-	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 				    7/7

-	 การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 1/1

-	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี				    1/1

-	 การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 					     1/1
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การศึึกษา

ปริิญญาโท 	 :	 การบริิหารการเงิิน University Of  Colorado 	

				    at Boulder, USA

ปริิญญาตรีี	 :	 คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาการเงิิน 

				ม    หาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ (ABAC) 

การอบรม 

สมาคมส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

-	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 

	รุ่่� น 191 ปีี 2565

-	 หลัักสููตร Financial Statements for Directors (FSD)  

	รุ่่� นที่่� 51 ปีี 2567

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 30  ธัันวาคม 2568 

-  นายเจษฎา  บููรณพัันธุ์์�ศรีี	 -	หุ้้� น

-  คู่่�สมรส  			   -	หุ้้� น

-	บุ ุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  -	หุ้้� น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�งานใน บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

15 ส.ค. 2566 - ปััจจุุบััน            	กรรมการกำำ�กัับกิิจการ

					     และความยั่่�งยืืน

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

19 ส.ค. 2563 - ปััจจุุบััน            	กรรมการบริิษััท

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ปััจจุุบััน				   ที่่�ปรึึกษาการลงทุุน 

					     (Private Wealth)

					บม     จ. หลัักทรััพย์์ เอเซีีย พลััส 	

					     กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

29 ต.ค. 2563 – 25 พ.ค. 2565	 กรรมการบริิษััท

					บม     จ. คิิง เจน 

2554 - 2556			ผู้้�จั   ัดการ ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

					บม     จ. ธนาคารทหารไทย

ช่ื่�อ – นามสกุลุ	 นายเจษฎา  บูรูณพันัธุ์์�ศรีี

ตำำ�แหน่่ง 	 กรรมการบริษัทั และ กรรมการกำำ�กับักิจิการและความยั่่�งยืืน

อายุุ 		  49 ปีี

ที่่�อยู่่�		  19/30 ซอยวิิภาวดีีรังัสิิต 17 แขวงจตุจัุักร เขตจตุจุักัร กรุุงเทพมหานคร 10900

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่� มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2549 - 2552			ผู้้�ช่   ่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 

					     ฝ่่ายวาณิิชธนกิิจ

					บ     จก.หลัักทรััพย์์ นครหลวงไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการที่่�แข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท

หรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน

- ไม่่มีี -

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท

5 ปีี  4 เดืือน (ได้้รัับการแต่่งตั้้�งครั้้�งแรกเมื่่�อวัันที่่� 19 สิิงหาคม 2563)

การเข้้าร่่วมประชุุม / การประชุุมทั้้�งหมด ในปีี 2568 (ครั้้�ง)

-	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 		  4/7

-	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 		  1/1

-	 การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 			   1/1
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การศึึกษา

ปริิญญาโท 	 :	 รััฐศาสตร์์มหาบััณฑิิต  

				ม    หาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ปริิญญาตรีี	 :	ศึ ึกษาศาสตร์์บััณฑิิต  

				ม    หาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ วิิทยาเขตสงขลา 

การอบรม 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD

-	 หลัักสููตร  Director Accreditation Program (DAP) 

	รุ่่� น 198 ปีี 2565

-	 หลัักสููตร  Role of the Chairman Program (RCP) 

	รุ่่� นที่่� 52 ปีี 2565

สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน

-	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) 

	รุ่่� น 15 ปีี 2563

สมาคมฟิินเทคแห่่งประเทศไทย  

-	 หลัักสููตร  Crypto Asset Revolution รุ่่�น 1 ปีี 2561

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์

-	 หลัักสููตร วิิทยาการเกษตรระดัับสููง (วกส.) รุ่่�นที่่� 1 ปีี 2564

วิิทยาลััยศาลรััฐธรรมนููญ

-	 หลัักสููตร หลัักนิิติิธรรมเพื่่�อประชาธิิปไตย  (นธป.) รุ่่�นที่่� 12

	ปี ี 2567

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 30  ธัันวาคม 2568 

-  นายบากบั่่�น  บุุญเลิิศ		  -	หุ้้� น

-  คู่่�สมรส  			   -	หุ้้� น

-	บุ ุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  -	หุ้้� น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�งานใน บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

18 ก.ย. 2566 – ปััจจุุบััน		  ประธานคณะทำำ�งานกำำ�กัับกิิจการ	

					     และความยั่่�งยืืน ด้้านสิิทธิมนุษุยชน

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

9 พ.ค. 2566 – ปััจจุุบััน 		ร  องประธานกรรมการบริิหาร

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

ช่ื่�อ – นามสกุลุ	 นายบากบั่่�น  บุญุเลิศิ

ตำำ�แหน่่ง 	ร องประธานกรรมการบริหาร และ ประธานคณะทำำ�งานกำำ�กับักิจิการ

			   และความยั่่�งยืืน ด้้านสิทิธิมินุษุยชน

อายุุ 		  58 ปีี

ที่่�อยู่่�		  107/193 หมู่่�ที่่� 4  ต.บางรักัพัฒันา  อ.บางบัวัทอง  จ.นนทบุรีี 11110

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

30 ก.ย. 2564 - 18 ก.ย. 2568	 ประธานกรรมการบริิษััท

					บม     จ. นิิวส์์ เน็็ตเวิิร์์ค คอร์์ปอเรชั่่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่� มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

8 ส.ค. 2568 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท

					บ     จก. เนชั่่�น ทีีวีี              

31 ก.ค. 2567 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท

					บ     จก. โพสต์์ทููเดย์์

2564 - ปััจจุุบััน		  ประธานกรรมการบริิษััท

					บ     ลจ. ลิิเบอเรเตอร์์

2561 - ปััจจุุบััน		  ประธานกรรมการบริิษััทและบรรณาธิิการ

					อำ     ำ�นวยการ

					บ     จก. ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย

2561 - 2561  			  รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ 

					     และบรรณาธิกิารอำำ�นวยการ นสพ. 

					     ฐานเศรษฐกิจิ  

					บ     จก. ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย

2560 - 2562  			  กรรมการ และอุุปนายก

					     สภาการหนัังสืือพิิมพ์์แห่่งประเทศไทย
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การศึึกษา

ปริิญญาตรีี	 :	 รััฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง 

การอบรม 

- ไม่่มีี -

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 30  ธัันวาคม 2568 

-  นายวีีระศัักดิ์์�  พงศ์์อัักษร	 -	หุ้้� น

-  คู่่�สมรส  			   -	หุ้้� น

-	บุ ุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ		  -	หุ้้� น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�งานใน บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

ปััจจุุบััน			บรรณ  าธิิการอำำ�นวยการเครืือเนชั่่�น บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

2555 - 2556		บรรณ  าธิิการบริิหาร - กรุุงเทพธุุรกิิจทีีวีี บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2557 – 27 พ.ค. 65		บรรณ  าธิิการบริิหาร – สายงานข่่าวโทรทััศน์์

					บม     จ.คิิงเจน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่� มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

25 ม.ค.2564 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท บจก. เนชั่่�น คอฟฟี่่�

20 ก.พ. 2561 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท บจก. กรุุงเทพธุุรกิิจ มีีเดีีย  

ช่ื่�อ – นามสกุลุ	 นายวีีระศักัดิ์์�  พงศ์์อักัษร

ตำำ�แหน่่ง 	บรรณ าธิิการอำำ�นวยการเครืือเนชั่่�น

อายุุ 		  60 ปีี

ที่่�อยู่่�		  19/749 หมู่่�ที่่� 13 ซอยนวมิินทร์ 50 แขวงคลองกุ่่�ม เขตบึงึกุ่่�ม กรุงุเทพมหานคร 	

			   10240
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การศึึกษา

ปริิญญาโท 	 :	 คณะรััฐประศาสนศาสตร์์ สาขาการจััดการภาครััฐและเอกชน สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (นิิด้้า)

ปริิญญาตรีี	 :	 คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาวิิชาคอมพิิวเตอร์์ธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยเกษมบััณฑิิต

การอบรม 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

-  หลัักสููตร บทบาทหน้้าที่่�และทัักษะของการเป็็นกรรมการบริิษััท (DCP) รุ่่�นที่่� 148/2554

สมาคมจดทะเบีียนไทย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (TLCA)

-  หลัักสููตร TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่่�นที่่� 11

สถาบัันพระปกเกล้้า

- หลัักสููตรประกาศนีียบััตรชั้้�นสููง การบริิหารเศรษฐกิิจสาธารณะ สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 9 (ปศส)

สถาบัันวิิทยาการการค้้า

-  หลัักสููตร หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง ด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ รุ่่�นที่่� 8

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 30  ธัันวาคม 2568 

-  นางสาวณััฐวรา  แสงวาริินทร์์		  800,000	หุ้้� น

-  คู่่�สมรส  				         -		หุ้้� น

-	บุ ุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ			        -		หุ้้� น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�งานใน บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

14 พ.ย. 2567 - ปััจจุุบััน 		  กรรมการบริิหาร บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

1 ต.ค. 2567 - ปััจจุุบััน		  กรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ด้้านการตลาด บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

2556 - 1 ก.ค. 2565         	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาดและประชาสััมพัันธ์์ บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

2559 - 2560             		  กรรมการบริิษััท และกรรมการบริิหาร บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2559 - 2560             		  กรรมการบริิษััท บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

					บม     จ. ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล  (ชื่่�อเดิิม บมจ. เนชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เอ็็ดดููเทนเมนท์์)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่� มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

8 ส.ค. 2568 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท บจก. เนชั่่�น ทีีวีี

2555 - 20 ก.พ. 2561             	 กรรมการบริิษััท บจก. กรุุงเทพธุุรกิิจ มีีเดีีย

  

ช่ื่�อ – นามสกุลุ	 นางสาวณัฐัวรา  แสงวาริินทร์

ตำำ�แหน่่ง 	 กรรมการบริหาร และกรรมการผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ด้้านการตลาด

อายุุ 		  58 ปีี

ที่่�อยู่่�		  14/23  ถ.กาญจนาภิเิษก แขวงดอกไม้้ เขตประเวศ กรุุงเทพมหานคร  10250
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การศึึกษา

ปริิญญาโท 	 :	 สาขาการเงิินและการตลาด สถาบัันบััณฑิิต		

				บริ    ิหารธุุรกิิจศศิินทร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ปริิญญาตรีี	 :	 Business in Economics and Finance, 	

				    Royal Melbourne Institute of Technology, 	

				    Australia 

การอบรม 

สมาคมส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

-	 หลัักสููตร IT Governance and Cyber Resilience Program 	

	 (ITG) รุ่่�น7/2561

-	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate 	

	 Leaders (RCL) รุ่่�นที่่� 6 ปีี 2560

-	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 119  	

	ปี ี 2558

สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน

-	 หลัักสููตร วิิทยาการพลัังงานสำำ�หรัับนัักบริิหารรุ่่�นใหม่่ (วพม.) 

	รุ่่� นที่่� 1

สถาบัันพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงธุุรกิิจ

-	 หลัักสููตร Academy of  Business Creativity (ABC) รุ่่�นที่่�  7 	

	ปี ี 2560

ร่่วมมืือระหว่่างหนัังสืือพิิมพ์์กรุุงเทพธุุรกิิจ  หนัังสืือพิิมพ์์ฐาน

เศรษฐกิิจ และบริิษััท เอ็็ม เอฟ อีี ซีี จำำ�กััด (มหาชน)

-	 หลัักสููตร Digital Transformation for CEOs  รุ่่�นที่่� 1 ปีี 2562

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 30  ธัันวาคม 2568 

-  นางสาวอรอร อััครเศรณีี	 3,000,010,000	  หุ้้�น

-  คู่่�สมรส  				    -		    หุ้้�น

-	บุ ุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ			   -		    หุ้้�น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�งานใน บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

1 ธ.ค. 2566 – ปััจจุุบััน		  กรรมการผู้้�จััดการ หน่่วยธุุรกิิจ 	

					     เดอะเนชั่่�น

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

18 ก.ย. 2566 - ปััจจุุบััน            	กรรมการคณะทำำ�งานกำำ�กัับ	

					กิ     ิจการและความยั่่�งยืืน 

					ด้     ้านสิิทธิิมนุุษยชน

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

ช่ื่�อ – นามสกุลุ	 นางสาวอรอร  อััครเศรณีี

ตำำ�แหน่่ง 	 กรรมการผู้้�จัดการ หน่่วยธุรุกิจ เดอะเนชั่่�น และกรรมการคณะทำำ�งานกำำ�กับั

			กิ   จการและความยั่่�งยืืน ด้้านสิทิธิมินุษุยชน

อายุุ 		  48 ปีี

ที่่�อยู่่�		  88/1 ซอยสุขุุมุวิท 39  (พร้อมพงษ์์) แขวงคลองตัันเหนืือ เขตวัฒันา  		

			   กรุงุเทพมหานคร 10110

1 มิิ.ย. 2563 – 30 พ.ย. 2566	ร องกรรมการผู้้�จััดการ ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

7 พ.ย. 2562 – 2565		  กรรมการบริิษััท

					บม     จ.คิิงเจน

26 ก.พ. 2562 – 2565		  กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

					บม     จ.คิิงเจน 

27 ก.พ. 2561 – 2565		  กรรมการอิิสระ

					บม     จ.คิิงเจน 

29 เม.ย.2557 – 2563		ผู้้�อำ  ำ�นวยการ

					บม     จ.เงิินทุุน แอ็็ดวานซ์์

ส.ค. 2559 – 2563		  กรรมการบริิษััท

					บม     จ.อีีสเทอร์์น พาวเวอร์์ กรุ๊๊�ป

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่� มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

25 ม.ค. 2564 – ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท

					บ     จก. เนชั่่�น คอฟฟี่่�

2545 – ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท

					บ     จก. เศรณีี แฟคตอริ่่�ง

2545 – ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท

					บ     จก. เศรณีี แอนด์์ แอสโซซิิเอทส์์

2545 – ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท

					บ     จก. เศรณีี โฮม

2545 – ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท

					บ     จก. เศรณีี โฮลดิ้้�งส์์

2545 – ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท

					บ     จก. ตรรก อิินทีีเรีีย แอนด์์ อาร์์คิิเทค



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)248

การศึึกษา

ปริิญญาโท 	 :	 บััญชีีมหาบััณฑิิต  จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ปริิญญาตรีี	 :	 บััญชีีบััณฑิิต (การเงิิน)  เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2  	

				ม    หาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย 

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

 

การอบรม 

สมาคมส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

-	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 

	รุ่่� นที่่� 346/2566

-	 หลัักสููตร How to Develop a Risk Management Plan 	

	 (HRP) รุ่่�นที่่� 25/2562

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)

-	 หลัักสููตร CFO Annual Conference on Capital Markets

-	 หลัักสููตร CFO Refresher Course 2024 (e-Learning) หััวข้้อ 	

	 “ประเด็็นด้้าน Generative AI ที่่�ส่่งผลต่่อการเงิินและการบััญชีี

	ข องบริิษััทจดทะเบีียน”

-	 หลัักสููตร The Art of CFO Leadership 2023

-	 หลัักสููตร e-learning CFO’s Orientation

-	 หลัักสููตร ความสำำ�คััญของกรรมการตรวจสอบกัับความเชื่่�อมั่่�น

	ต่ ่อตลาดทุุนไทย 

-	 หลัักสููตร ปฏิิวััติิการควบคุุมภายในด้้วย AI: สร้้างเกราะป้้องกััน

	 ให้้ธุุรกิิจ (AI-Powered Internal Control: Building

	  a Robust Business Defense)

สภาวิิชาชีีพบััญชีี (ในพระบรมราชููปถััมภ์์) แห่่งประเทศไทย

-	 หลัักสููตร Advance Technology การประยุุกต์์ใช้้ Generative 	

	 AI กัับนัักบััญชีี

-	 หลัักสููตร ก้้าวสู่่�อนาคต AI ในการบััญชีีและสอบบััญชีี

-	 หลัักสููตร CFO Conference 2023 “Embracing Changes & 	

	 Unveiling the Path to Business Resilience and Success”

-	 หลัักสููตร หลัักการสำำ�คััญของการรวมธุุรกิิจและการพิิจารณา

	 การด้้อยค่่าของค่่าความนิิยมและหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 30  ธัันวาคม 2568

-  นางสาวเนตรนภา  ภููษิิตตานนท์์		 79,804	หุ้้� น

-  คู่่�สมรส  				       -		หุ้้�  น

-	บุ ุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ			      -		หุ้้�  น

ชื่่�อ – นามสกุุล	 นางสาวเนตรนภา  ภููษิิตตานนท์์

ตำำ�แหน่่ง 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน  กรรมการบริิหาร

			   กรรมการคณะทำำ�งานกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน ชุุดย่่อย ด้้านการกำำ�กัับดููแล

			กิ   ิจการ กรรมการคณะทำำ�งาน ด้้าน Artificial Intelligence (AI)

			   และกรรมการคณะอนุุกรรมการด้้านบริิหารความเสี่่�ยง

อายุุ 		  54 ปีี

ที่่�อยู่่�		  เลขที่่� 10/94 ถนนเย็็นอากาศ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�งานใน บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

14 พ.ค. 2568 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิหาร

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

27 ก.พ. 2568 - ปััจจุุบััน		  กรรมการคณะอนุุกรรมการด้้านบริิหาร

					     ความเสี่่�ยง

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

1 ก.พ. 2568 - ปััจจุุบััน		  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

27 ธ.ค. 2567 - ปััจจุุบััน		  กรรมการคณะทำำ�งาน ด้้าน Artificial 

					     Intelligence (AI)

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

18 ก.ย. 2566 - ปััจจุุบััน		  กรรมการคณะทำำ�งานกำำ�กัับกิิจการและ

					     ความยั่่�งยืืนชุดุย่่อย ด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

1 ก.ค.2562 - 31 ม.ค. 2568  	ผู้้�อำ ำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีี

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

2558 - 30 มิิ.ย. 2562            	ผู้้�ช่ ่วยผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีี

					บม     จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

14 ก.ย. 2566 – 10 พ.ค. 2567 	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

					บม     จ. เพีียร์์ ฟอร์์ ยูู  (ชื่่�อเดิิม บมจ. วัันทููวััน 		

					     คอนแทคส์์)

2559 - มีี.ค. 2561		  กรรมการบริิษััท และกรรมการผู้้�จััดการ

					บม     จ. ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล (ชื่่�อเดิิม บมจ. เนชั่่�น 		

					อิ     ินเตอร์์ เนชั่่�นแนล เอ็็ดดููเทนเมนท์์)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นที่่� มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

26 ก.ย. 2568 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท

					บ     จก. โพสต์์ทููเดย์์ 

26 ก.ย. 2568 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท

					บ     จก. สปริิง นิิวส์์ 

26 ก.ย. 2568 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิษััท

					      บจก. เ	นชั่่�น คอฟฟี่่� 
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19 ส.ค. 2568 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท

				บ    จก. อิิมเมจิิเนชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล (ชื่่�อเดิิม บจก. สเวน คอร์์ปอเรชั่่�น)	

29 เม.ย. 2568 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท

				บ    จก. ขอบสนาม	

30 พ.ย. 2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการและเหรััญญิิก

				    มููลนิิธิิเนชั่่�น

2560 -  ม.ค. 2562	 กรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

				ม    หาวิิทยาลััยเนชั่่�น

2560 - ก.ค. 2561	 กรรมการบริิษััท

				บ    จก. เนชั่่�น ยูู

2557 - เม.ย. 2561	 กรรมการบริิษััท

				บ    จก. เนชั่่�น โกลบอล เอ็็ดดููเทนเมนท์์
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การศึึกษา

ปริิญญาตรีี	 :	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต  สาขาการเงิินและการธนาคาร มหาวิิทยารามคำำ�แหง

การอบรม 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

-	 Company Secretary Program CSP 24/2007

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)

- RE02 - การรายงานความยั่่�งยืืน 

สํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.)

-	 การปรัับปรุุงหลัักเกณฑ์์การทำำ�รายการที่่�มีีนััยสำำ�คััญ (MT) และการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (RPT) ของบริิษััทจดทะเบีียน

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 30  ธัันวาคม 2568 

- นางสาวเสาวลัักษณ์์ โชติิรุ่่�งโรจน์์		  18,000	หุ้้� น

- คู่่�สมรส				         -		หุ้้� น

- บุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ			        -		หุ้้� น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร

- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�งานใน บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

9 มีี.ค. 2566 - ปััจจุุบััน		  เลขานุุการบริิษััท บมจ.เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

2557 – 2565			ผู้้�จั   ัดการอาวุุโส – Corporate Secretary บมจ.เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

2552 – 2556			ผู้้�จั   ัดการฝ่่ายการเงิิน – Funding บมจ.เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)

ช่ื่�อ – นามสกุลุ	 นางสาวเสาวลักัษณ์์  โชติริุ่่�งโรจน์์ 

ตำำ�แหน่่ง 	 เลขานุกุารบริษัทั 

อายุุ 		  58 ปีี
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เอกสารแนบ 2

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย
ข้้อมููลความสััมพัันธ์์ระหว่่างกรรมการ ผู้้�บริิหาร กัับบุุคคลที่่�มีีผลประโยชน์์ร่่วม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568



253แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568
แบบ 56-1 One Report

ชื่่�อ - นามสกุุล	 :	 นายสมััชชา งามวาจา

ตำำ�แหน่่ง	 :	ผู้้�จั ัดการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน

อายุุ	 :	 55 ปีี

วุุฒิิการศึึกษา	 :	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ (สาขาการบััญชีี)  มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง 

อบรม/สััมมนา	 :	 สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

		  หลัักสููตร “หลัักสููตรการตรวจสอบภายในด้้านคอรััปชั่่�น 

		  ( Anti-Corruption InternalAudit )”

		

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568

- นายสมััชชา งามวาจา		  60,000 	หุ้้� น 

- คู่่�สมรส			   -	หุ้้� น

- บุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ			   -	หุ้้� น

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร			 

- ไม่่มีี –

			 

ประวััติิการทำำ�งานใน บมจ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์)

มิิ.ย.2565 - ปััจจุุบััน	 :	ผู้้�จั ัดการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน

		บม  จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) 

2558 - ส.ค.2559	 :	ผู้้�จั ัดการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน

		บม  จ. เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น ที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ก.ย.2559 - พ.ค.2565	 :	ผู้้�จั ัดการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน

		บม  จ. เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น  

		

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�มิิใช่่บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

-ไม่่มีี -

		

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในกิิจการที่่�แข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกััน

-ไม่่มีี -

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท

เอกสารแนบ 3
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เอกสารแนบ 4

	 1. ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

1.1	สินิทรัพัย์์หลักัของบริษััทและบริษัทัย่อย ได้้แก่่ ที่่�ดิิน ส่่วนปรับัปรุงุสิินทรัพัย์์เช่่าและอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ ที่่�ใช้้ในการดำำ�เนินิงาน 

ดังัรายละเอีียดต่อไปนี้้�

	 มููลค่่าทางบััญชีีของสิินทรััพย์์หลัักของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

	 มูลูค่่าทางบัญัชีีของที่่�ดิิน ส่่วนปรัับปรุุงสินิทรััพย์เช่่า และอุุปกรณ์์ของบริษัทัและบริษัทัย่อย ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

	คำ ำ�อธิิบายเพิ่่�มเติิม : 

	 •	 ที่่�ดิิน ที่่�ดินิของกลุ่่�มบริษััทมีีทั้้�งหมดประมาณ 6 ไร่่ ซึ่่�งเป็็นของ NATION ทั้้�งหมด มีีมููลค่่าตามบััญชีี 28.39 ล้้านบาท  

ส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคา 49.17 ล้้านบาท คงเหลืือยอดตามบััญชีี 77.56 ล้้านบาท ซึ่่�งที่่�ดิินของ NATION เนื้้�อที่่�ประมาณ 

 6 ไร่่ (4 แปลง) ใช้้เป็็นหลัักประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อบางส่่วนจากสถาบัันการเงิินและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นกัับบุุคคลอื่่�น

	 •	 ส่่วนปรัับปรุุงสิินทรััพย์เช่่า ได้้แก่่ ส่่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่าเพ่ื่�อใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เป็็นส่่วนของ NATION  

มููลค่่าสุุทธิิ 5.18 ล้้านบาท ส่่วนของ NTV มููลค่่าสุุทธิิ 33.13 ล้้านบาท และบริิษััทย่่อยอื่่�นมููลค่่าสุุทธิิ 2.48 ล้้านบาท

   	บริ ษััทได้้เช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงานจาก บริิษััท เอดัับบลิวซีี ไลฟ์์สไตล์ คอมเมอร์์เชีียล พร็็อพเพอร์์ตีี จำำ�กััด ซึ่่�งบริษััท 

ได้้ทำำ�สััญญาเช่่า โดยวััตถุุประสงค์์ของการเช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงานเพื่่�อใช้้ประโยชน์์ในการประกอบกิิจการของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งสััญญา

จะหมดอายุุในเดืือนพฤศจิิกายน 2572 

	 •	 อุปุกรณ์ท่์ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงาน อุปุกรณ์์ได้้รวมถึงึ อุปุกรณ์ต์่า่งๆในสตููดิโิอ ซึ่่�งเป็น็ของ NATION มูลูค่่าสุทุธิปิระมาณ 

3.31 ล้้านบาท และ NTV มููลค่่าสุุทธิิประมาณ 12.32 ล้้านบาท และบริิษััทย่่อยอื่่�น มููลค่่าสุุทธิิ 1.49 ล้้านบาท

	 •	 เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน เป็็นส่่วนของ NATION มููลค่่าสุุทธิิประมาณ 9.94 ล้้านบาท  

ส่่วนของ NTV มููลค่่าสุุทธิิประมาณ 5.41 ล้้านบาท และบริิษััทย่่อยอื่่�นรวม 1.80 ล้้านบาท
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1.2.  สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 

	คำ ำ�อธิิบายเพิ่่�มเติิม :

•	 เครื่่�องหมายการค้้าและสิิทธิิการใช้้เครื่่�องหมายการค้้า 166.02 ล้้านบาท ประกอบด้้วย เครื่่�องหมายการค้้าและ

สิทิธิการใช้เ้ครื่่�องหมายการค้า ซึ่่�งเกิดิจากการวัดมูลูค่า่ยุตุิธิรรมของสินิทรัพัย์ที่่�ระบุไุด้จ้ากการได้ม้าของสินิทรัพัย์

ที่่�ประเมิินโดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ (PPA) ได้้แก่่ เครื่่�องหมายการค้าของ NATION จำำ�นวน 26.38 ล้า้นบาท POST 

จำำ�นวน 37.10 ล้้านบาท NTN จำำ�นวน 18.18 ล้้านบาท และสิิทธิิการใช้้เครื่่�องหมายการค้้าฐานเศรษฐกิิจของ 

TMM จำำ�นวน 84.36 ล้้านบาท

•	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์์และค่่าลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์ ส่่วนใหญ่่เป็็นส่่วนของ NATION มีีมููลค่่าตามบััญชีี 6.83  

ล้้านบาท ส่่วนของ NTV มีีมููลค่่าตามบััญชีี 1.26 ล้้านบาท และบริิษััทย่่อยอื่่�นมีีมููลค่่าตามบััญชีี 0.10 ล้้านบาท 

ซึ่่�งประกอบด้้วยลิิขสิทธิ์์�ซอฟแวร์์และโปรแกรมต่่างๆ ได้้แก่่ ระบบโฆษณา ระบบบริหารงานบุุคคล โปรแกรม 

กราฟฟิิคสื่่�อโทรทััศน์์ และโปรแกรมบััญชีี

1.3. ใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�และประกอบกิิจการโทรทััศน์์

	 ได้แ้ก่ ่ใบอนุญุาตให้ใ้ช้ค้ลื่่�นความถี่่�และประกอบกิจิการโทรทัศัน์ภ์าคพื้้�นดินิในระบบดิจิิติอล ประเภทบริกิารทางธุรุกิจิ

ระดัับชาติิ ในหมวดหมู่่�ข่่าวสารและสาระแบบความคมชััดปกติิ

	บริ ิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (NTV) (เดิิมชื่่�อ บริิษััท เอ็็นบีีซีี เน็็กซ์์ วิิชั่่�น จำำ�กััด (NNV)) ได้้รัับใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�

และประกอบกิิจการโทรทััศน์์ เพื่่�อให้้บริิการโทรทััศน์์ภาคพื้้�นดิินในระบบดิิจิิตอล ประเภทบริิการทางธุุรกิิจระดัับชาติิ ในหมวด

หมู่่�ข่่าวสารและสาระแบบความคมชัดปกติิ จาก กสทช. โดยมีีระยะเวลา 15 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 เมษายน 2557 ถึึงวัันที่่�  

24 เมษายน 2572 จากการเป็็นผู้้�ชนะการประมููล ในราคาประมููลรวม 1,338 ล้้านบาท (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม)

	ต่ ่อมาเมื่่�อวัันที่่� 11 เมษายน 2562 คณะรัักษาความสงบแห่่งชาติิ (“คสช.”) ออกคำำ�สั่่�งที่่� 4/2562 เรื่่�อง มาตรการ

แก้้ไขปััญหาการประกอบกิิจการโทรทััศน์์และกิิจการโทรคมนาคม บริิษััทย่่อยได้้รัับยกเว้้นค่่าธรรมเนีียมใบอนุุญาตให้้ใช้้ 

คลื่่�นความถี่่�สองงวดสุุดท้้าย (งวดที่่�ห้้าและงวดที่่�หก) ตามประกาศสำำ�นัักงาน กสทช. เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการและเงื่่�อนไขการ 

จ่่ายค่่าชดเชยอัันเนื่่�องมาจากการคืืนใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�เพื่่�อให้้บริิการโทรทััศน์์ในระบบดิิจิิตอล จำำ�นวน 447 ล้้านบาท 



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)256

	 ประเภทธุุรกิิจ	  มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ (ล้้านบาท)	 สััดส่่วน %

บริิษััทย่่อย		

ธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อออนไลน์์ (TMM)	 130.00	 41.56%

ธุุรกิิจให้้บริิการด้้านโฆษณาผ่่านสื่่�อออนไลน์์ 	 102.83	 32.87%

(NTN, KSN, POST, KTM, IMG, SPN)

ธุุรกิิจสื่่�อกระจายภาพและเสีียง และสื่่�อออนไลน์์ (NTV)	 80.00	 25.57%

ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายอาหารและเครื่่�องดื่่�ม (NCOF)	 -	 -

                         รวม	 312.83	 100%

	 2. เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยของบริิษััท

	ณ  วันัที่่� 31 ธันัวาคม  2568 บริษิัทัมีีเงินิลงทุนุในบริษิัทัย่อ่ยตามวิธิีีราคาทุนุสุทุธิจิากค่า่เผื่่�อการด้อ้ยค่า่ของเงินิลงทุนุ       

รวม 312.83 ล้้านบาท ดัังนี้้�

	บริ ิษััท มีีนโยบายในการลงทุุนและเข้้าบริิหารบริิษััทดัังกล่่าว โดยส่่งตััวแทนในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมเป็็นกรรมการ

นโยบายการลงทุุน

	บริ ษิัทัมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุรุกิจิภายใต้้กลยุทุธ์ ์Asset-Light Model โดยให้ค้วามสำำ�คัญักับัการบริหารจัดการสินทรัพัย์์

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและคล่่องตััว เพื่่�อลดภาระการลงทุุนในสิินทรััพย์์ถาวร (Fixed Assets) ที่่�มีีระยะเวลาคืืนทุุนนาน และ 

หัันมามุ่่�งเน้้นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม (Value Creation) ในฐานะผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการผลิิตและบริิหารจััดการเนื้้�อหา (Integrated 

Content Provider) ที่่�สามารถส่่งมอบข้้อมููลข่่าวสารได้้อย่่างไร้้ข้้อจำำ�กััดด้้านแพลตฟอร์์ม (Platform Agnostic)

	สำ ำ�หรัับการขยายตััวในอนาคต บริิษััทจะพิิจารณาลงทุุนในธุุรกิิจที่่�มีีความเกี่่�ยวเนื่่�องหรืือส่่งเสริิมธุุรกิิจหลััก (Core 

Business Extension) โดยเน้้นการสร้้างพลังร่่วม (Synergy) เพ่ื่�อยกระดัับขีดความสามารถทางการแข่่งขััน และสร้้าง 

ผลตอบแทนที่่�ยั่่�งยืืนภายใต้้ระดัับความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

	 โดยบริิษััทร่่วมกำำ�หนดนโยบายและเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการบริิหาร โดยประกอบไปด้้วย 4 สายธุุรกิิจ ดัังนี้้�

1. สายธุุรกิิจสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์

	บริ ิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) (NATION) ดำำ�เนิินการผลิิตและจำำ�หน่่ายหนัังสืือพิิมพ์์ “กรุุงเทพ

ธุุรกิิจ” และสื่่�อออนไลน์์ภายใต้้ แบรนด์์ “กรุุงเทพธุุรกิิจ” 

	บริ ิษััท ฐานเศรษฐกิิจ มััลติิมีีเดีีย จำำ�กััด (TMM) ดำำ�เนิินการผลิิตและจำำ�หน่่ายหนัังสืือพิิมพ์์ “ฐานเศรษฐกิิจ” และ

สื่่�อออนไลน์์ โดย NATION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565

2.	ส ายธุุรกิิจสื่่�อออนไลน์์

	 NATION ให้บ้ริกิารโฆษณาผ่า่นสื่่�อออนไลน์ ์ภายใต้แ้บรนด์ต์่า่งๆ ดังันี้้� กรุงุเทพธุรุกิจิ, ฐานเศรษฐกิจิ, Posttoday, 

Spring News, The Nation, คมชััดลึึก, ขอบสนาม, ไทยนิิวส์์, The People และ Nation TV

	 โดยประกอบธุุรกิิจภายใต้้บริิษััทในกลุ่่�มดัังนี้้�

1.	บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) สื่่�อที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้ NATION ได้้แก่่ กรุุงเทพธุุรกิิจ, 

Spring News,   คมชััดลึึก และ The Nation และเมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568  NATION ได้้ซื้้�อธุุรกิิจ

ออนไลน์์ภายใต้้ชื่่�อ “The People” จาก NTN มาดำำ�เนิินงานภายใต้้ NATION
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2.	บริษััท ขอบสนาม จำำ�กััด (KSN) จััดตั้้�งขึ้้�นในเดืือนธัันวาคม 2564 โดย NATION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99  

ให้บ้ริกิารโฆษณาผ่า่นสื่่�อออนไลน์ ์ภายใต้ช้ื่่�อ “ขอบสนาม” และในเดืือนธันัวาคม 2568 ได้เ้พิ่่�มทุนุจดทะเบีียน

จาก 1 ล้้านบาท เป็็น 20 ล้้านบาท

3.	บริิษััท โพสต์์ทููเดย์์ จำำ�กััด (POST) จััดตั้้�งขึ้้�นในเดืือนกัันยายน 2565 โดย NATION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99  

ให้้บริิการโฆษณาผ่่านสื่่�อออนไลน์์ ภายใต้้ชื่่�อ “Posttoday”

4.	บริิษััท เนชั่่�น นิิวส์์ จำำ�กัด (NTN) ให้้บริการโฆษณาผ่่านสื่่�อออนไลน์์ ภายใต้้ช่ื่�อ “ไทยนิิวส์์” และเมื่่�อวัันที่่�  

1 กัันยายน 2564 NTN ได้้ซื้้�อธุุรกิจออนไลน์์ภายใต้้ช่ื่�อ “The People” มาดำำ�เนิินงานภายใต้้ NTN  

โดยเมื่่�อวัันที่่� 27 มกราคม 2566 ทาง NTV ได้้ซื้้�อเงิินลงทุุนใน NTN คิิดเป็็นร้้อยละ 99.99 ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 

1 กัันยายน 2566 NATION ได้้ซื้้�อเงิินลงทุุนใน NTN จาก NTV โดยปััจจุุบััน NATION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 

และในเดืือนธัันวาคม 2568 ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 19 ล้้านบาท เป็็น 40 ล้้านบาท และจำำ�หน่่าย

เครื่่�องหมายการค้้าและสิินทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหน่่วยธุุรกิิจ “The People” ให้้แก่่ NATION

5.	บริษิัทั ฐานเศรษฐกิจิ มัลัติมิีีเดีีย จำำ�กัด (TMM) ให้บ้ริกิารโฆษณาผ่า่นสื่่�อออนไลน์ ์ภายใต้ช้ื่่�อ “ฐานเศรษฐกิจิ”

6.	บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (NTV) ให้้บริิการโฆษณาผ่่านสื่่�อออนไลน์์ ภายใต้้ชื่่�อ “Nation TV” 

3. ธุุรกิิจสื่่�อกระจายภาพและเสีียง

			ดำ  ำ�เนิินงานภายใต้้บริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (“NTV”) ประกอบธุุรกิิจจััดหาและผลิิตข้้อมููล

ข่่าวสารในรููปแบบต่่างๆ เพื่่�อเผยแพร่่ผ่่านสื่่�อกระจายภาพและเสีียงทางโทรทััศน์์

			  ในช่่วงปลายปีี 2555 มีีการก่่อตั้้�งบริิษััท เอ็็นบีีซีี เน็็กซ์์ วิิชั่่�น จำำ�กััด (NNV) (เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท เนชั่่�น 

ทีีวีี จำำ�กััด เมื่่�อวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2565) เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตรายการโทรทััศน์์และให้้บริิการโฆษณาผ่่านสื่่�อ

โทรทััศน์์ เป็็นบริิษััทที่่� บริิษััท เนชั่่�น บรอดแคสติ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) (NBC) ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 

ทุุนจดทะเบีียน 1 ล้้านบาท เมื่่�อวัันที่่� 27 ธัันวาคม 2556 NNV ได้้เข้้าร่่วมการประมููลใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่� 

เพื่่�อให้้บริการโทรทัศน์์ในระบบดิจิิทััลประเภทบริการทางธุุรกิิจระดัับชาติิ หมวดหมู่่�ข่่าวสารและสาระ และเป็็น  

1 ใน 7 ของผู้้�ชนะการประมููลท่ี่�เสนอราคาสููงสุุด โดย NNV เสนอราคาใบอนุุญาตทีีวีดิิจิิทััลหมวดหมู่่�ข่าวสาร 

และสาระจำำ�นวน 1,338 ล้้านบาท ในเดืือนมิิถุุนายน 2557 NNV ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 1 ล้้านบาท เป็็น 300 

ล้้านบาท ต่่อมาในเดืือนกัันยายน 2558 NNV ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 300 ล้้านบาท เป็็น 500 ล้้านบาท  และ

ในเดืือนกัันยายน 2559  NNV  ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 500 ล้้านบาท เป็็น 800 ล้้านบาท ภาพรวมการ

ประกอบธุุรกิิจ NNV เป็็นผู้้�ถืือใบอนุุญาตทีีวีีดิิจิิทััล หมวดหมู่่�ข่่าวสารและสาระ ภายใต้้ชื่่�อช่่องรายการ “Nation 

TV” โดยออกอากาศภายใต้้ช่่องหมายเลข 22 บริหารและดำำ�เนิินการโดย NBC ภายใต้้แนวคิิดสถานีีข่าวและ

สาระความรู้้� 24 ชั่่�วโมง ซึ่่�งมุ่่�งนำำ�เสนอข้้อมููลข่่าวสารอย่่างถููกต้้อง เป็็นกลาง ทัันเหตุุการณ์์ พร้้อมบทวิิเคราะห์์

และข้้อมููลเชิิงลึึกอย่่างรอบด้้านจากทีีมงานข่่าวที่่�มีีประสบการณ์์ ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 11 เมษายน 2562 คณะรัักษา

ความสงบแห่่งชาติิ (“คสช.”) ออกคำำ�สั่่�งที่่� 4/2562 เรื่่�อง มาตรการแก้้ไขปัญหาการประกอบกิจการโทรทััศน์์ 

และกิิจการโทรคมนาคม บริิษััทย่อยทางอ้้อมได้้รัับยกเว้้นค่่าธรรมเนีียมใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่�สองงวด

สุุดท้้าย (งวดที่่�ห้้าและงวดที่่�หก) ตามประกาศสำำ�นัักงาน กสทช. เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการและเงื่่�อนไขการจ่่าย 

ค่่าชดเชยอัันเนื่่�องมาจากการคืืนใบอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�เพื่่�อให้้บริิการโทรทััศน์์ในระบบดิิจิิตอล จำำ�นวน  

447 ล้้านบาท และในเดืือนมีีนาคม 2565 NNV ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 800 ล้้านบาท เป็็น 860 ล้้านบาท  

เมื่่�อวัันที่่� 30 พฤษภาคม 2565 NATION ได้้ขายหุ้้�นสามััญใน NBC ให้้กัับบุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน ดัังนั้้�น 

จึึงโอนการดำำ�เนินิธุรุกิจิสื่่�อโทรทัศัน์ก์ลัับมาอยู่่�ที่่� NNV โดย NNV ได้้ซื้้�อทรัพัย์ส์ินิที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนินิธุรุกิจ

สื่่�อโทรทััศน์์จาก NBC และ NATION ได้้ซื้้�อหุ้้�นสามััญของ NNV จำำ�นวน 85,999,997 หุ้้�น จาก NBC ทำำ�ให้้ 

NATION ถืือหุ้้�นใน NNV ร้้อยละ 99.99 ทำำ�ให้้ NNV เปลี่่�ยนสถานะจากบริิษััทย่่อยทางอ้้อมเป็็นบริิษััทย่่อย และ

เมื่่�อวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2565 ได้้ทำำ�การเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็นบริิษััท เนชั่่�น ทีีวีี จำำ�กััด (NTV) นอกจากนี้้� ในเดืือนธัันวาคม 
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2566 NTV ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 860 ล้้านบาท เป็็น 1,070 ล้้านบาท ในเดืือนธัันวาคม 2567 NTV ได้้เพิ่่�ม

ทุุนจดทะเบีียนจาก 1,070 ล้้านบาท เป็็น 1,270 ล้้านบาท และในเดืือนธัันวาคม 2568 ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน 

จาก 1,270 ล้้านบาท เป็็น 1,400 ล้้านบาท

4.	ธุ ุรกิิจที่่�ขายสิินค้้าหรืือให้้บริิการกัับลููกค้้าหรืือผู้้�บริิโภคโดยตรง (Business-to-Customer)

		ดำ ำ�เนิินงานภายใต้้บริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท เนชั่่�น คอฟฟี่่� จำำ�กััด (NCOF) ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่่ายอาหาร 

และเครื่่�องดื่่�ม ภายใต้แ้บรนด์ ์“Nation Coffee” โดยเป็น็การลงทุนุร่ว่มกันัของ NATION กับับริษิัทัย่อ่ย (NTV) 

คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 40 และ ร้้อยละ 60 ตามลำำ�ดัับ ต่่อมาในเดืือนกัันยายน 2566 NATION ได้้ทำำ�การ 

ซื้้�อเงิินลงทุุนใน NCOF จาก NTV โดยปััจจุุบััน NATION ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99

	 การควบคุุมดููแลบริิษััทย่่อย

	บริ ษััทจะควบคุมและกำำ�หนดนโยบายของบริษััทย่อยโดยจะส่่งกรรมการและ/หรืือผู้้�บริหารของ NATION ไปเป็็น

กรรมการในบริิษััทย่อยจำำ�นวน 1-3 ท่่าน ร่่วมกับกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย โดยการควบคุุมดููแลบริิษััทย่่อย 

จะแบ่่งการกำำ�กัับดููแลเป็็นรายหน่่วยธุุรกิิจ (Business Unit) โดยฝ่่ายบริิหารของหน่่วยธุุรกิิจและ/หรืือ บริิษััทย่่อย เสนอ 

แผนธุุรกิิจและงบประมาณ ให้้กรรมการบริิหาร NATION (Ex-Com) พิิจารณาอนุุมััติิและผู้้�บริิหาร NATION รวบรวมนำำ�เสนอ

คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ แผนธุุรกิิจและงบประมาณประจำำ�ปีีอีีกครั้้�ง การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานจะกำำ�กัับดููแล

ผ่่านระบบงบประมาณ ผู้้�บริิหารหน่่วยธุุรกิิจต้้องบริิหารจััดการหน่่วยธุุรกิิจให้้เป็็นไปตามแผนงานทางธุุรกิิจ (Business Plan) 

และงบประมาณที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิแล้้ว หากรายการใดไม่่ได้้อยู่่�ในงบประมาณต้้องขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริหารหรืือ 

คณะกรรมการบริิษััท ตามที่่�กำำ�หนดในระเบีียบ เรื่่�อง อำำ�นาจอนุุมััติิที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิแล้้ว และในแต่่ละเดืือนหรืือ

แต่ล่ะไตรมาส ผู้้�บริหิารของหน่่วยธุรุกิจและ/หรืือ บริษิัทัย่อย จะรายงานผลการดำำ�เนินิงานต่่อคณะกรรมการบริหารของ NATION 

และคณะกรรมการบริิหารจะนำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงาน ภาพรวมของบริิษััทและแต่่ละหน่่วยธุุรกิิจและ/หรืือบริิษััทย่่อย ต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายไตรมาส และหากบริิษััทย่่อยมีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ที่่�กระทบต่่อบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ บริิษััทย่่อย

จะต้้องเสนอเรื่่�อง และขออนุุมััติิความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทก่่อน
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	อ้ ้างอิิงข้้อมููล  :  ส่่วนที่่� 2 

	 •	 ข้้อ 6   นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

	 •		 ข้้อ 7   โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการและข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท 

            	 คณะกรรมการชุุดย่่อย  ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ 

	 •	 ข้้อ 8   รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

โดยสามารถอ่านข้อ้มูลูได้้ที่่� เว็็บไซต์ของบริษัทั ท่ี่�  https://www.nationgroup.com/?page=corporate

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการฉบัับเต็็ม
และจริิยธรรมธุุรกิิจ และข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำำ�งาน (Code 
of Conduct) ฉบัับเต็็ม

เอกสารแนบ 5
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		 คณะกรรมการตรวจสอบของ บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน 

โดยมีี นายอภิิวุุฒิิ ทองคำำ� เป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายชััยสิิทธิ์์� ภููวภิิรมย์ขวัญ และนายธนะชััย สัันติิชััยกููล  

เป็็นกรรมการตรวจสอบ 

	 ในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัน 5 ครั้้�ง เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้ระบุุไว้้ในกฎบััตรของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะ และแสดงความเห็็นในฐานะกรรมการตรวจสอบของบริษััท คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�ตรวจสอบภายใน ตลอดจนประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทในวาระ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ เข้้าร่่วม จำำ�นวน 1 ครั้้�ง 

จากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวข้้างต้้น คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นดัังนี้้�

1.	 งบการเงิินประจำำ�ปีี 2568 มีีความเหมาะสม เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินงานที่่�ครบถ้้วน เพีียงพอ  

และถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญ ตามหลัักการบััญชีีท่ี่�รัับรองทั่่�วไป ตามท่ี่�ผู้้�สอบบััญชีีได้้เปิิดเผยและ 

แสดงความเห็็นในรายงานของผู้้�สอบบัญัชีี และได้้จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบัญัชีีและมาตรฐานรายงานทางการ

เงิิน ตลอดจนข้้อกำำ�หนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

2.	ร ะบบการควบคุุมภายในและระบบบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท เพีียงพอ และมีีประสิิทธิิภาพ โดยข้้อสัังเกตของ

ผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด และผู้้�ตรวจสอบภายในจากบริิษััท เจอาร์์ บิิสสิิเนส แอดไวซอรี่่� 

จำำ�กััด ท่ี่�บริิษััทแต่่งตั้้�ง ได้้รัับการปรัับปรุุงแก้้ไขอย่่างเป็็นรููปธรรม ซึ่่�งทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถ 

กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ให้้ปฏิิบััติิตามมาตรฐานวิิชาชีีพและแผนธุุรกิิจได้้อย่่างมีีระบบ

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับทราบและสอบทานรายการระหว่่างกััน ที่่�ปรากฏในงบการเงิินประจำำ�ปีี 2568  

ว่่าเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ ที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป สมเหตุุสมผล และไม่่พบรายการใดที่่�ผิิดปกติิ

4.		บริ ษััทได้้ปฏิิบััติิอยู่่�ในกรอบของกฎหมาย ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลอดจนข้้อกำำ�หนด 

และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 

5.	ผู้้� สอบบััญชีีของบริิษััท ประจำำ�ปีี 2568 ได้้แก่่ นายพรอนัันต์์ กิิจนะวัันชััย ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 7792  

เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริษััทเป็็นปีีที่่� 3 และเป็็นบุุคคลที่่�เหมาะสม เพราะมีีความรู้้�และมีีความเป็็นอิิสระ ตลอดจน 

มีีประสบการณ์์ในการสอบบััญชีีมาเป็็นเวลายาวนาน

	 สำำ�หรัับการพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีเพื่่�อสอบบััญชีีของบริษััท ประจำำ�ปีี 2569 คณะกรรมการตรวจสอบ 

เสนอให้้แต่่งตั้้�ง นายพรอนัันต์์ กิิจนะวัันชััย ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 7792 เป็็นผู้้�ลงนามรัับรองงบการเงิินของบริษััท 

เป็็นปีีที่่� 4 หรืือ นายกิิตติิพัันธ์์ เกีียรติสมภพ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 8050 หรืือนายฉััตรชััย เกษมศรีีธนาวััฒน์์  

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 5813 แห่่งบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ประจำำ�ปีี 2569 เนื่่�องจาก 

เป็็นบุุคคลที่่�เหมาะสม มีีความรู้้� ความสามารถ มีีความเป็็นอิิสระ และมีีประสบการณ์์ในการสอบบััญชีีมาเป็็นเวลานาน  

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปีี 2568

นายอภิิวุุฒิิ  ทองคำำ�
 ประธานกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ 6.1
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เอกสารแนบ 6.2

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน ได้ป้ฏิบิัติัิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทัและ

กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตร ด้้วยความรอบคอบและเป็็นอิิสระ โดยคำำ�นึึงหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท 

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มเป็็นสำำ�คััญ สรุุปการปฏิิบััติิหน้้าที่่�สำำ�คััญที่่�ดำำ�เนิินการในรอบปีี 2568 ดัังนี้้�

1.	พิ ิจารณากำำ�หนดคุุณสมบััติิ และความเหมาะสม ของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการและกรรมการบริิษััทที่่�ครบวาระ    

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งทุุกปีี โดยคำำ�นึึงถึึง เรื่่�องมีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม มีีความรู้้�  ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญ 

ทัักษะ ท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษััท เพื่่�อเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พิิจารณาอนุุมััติิ โดยการ

เสนอแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อยอีีกวาระหนึ่่�ง และได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถ 

เสนอรายช่ื่�อบุุคคล เพื่่�อเข้้ารัับการพิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริษััท ก่่อนการเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

พิิจารณาอนุุมััติิ ซึ่่�งในปีี 2568 ไม่่พบว่่ามีีการเสนอชื่่�อจากผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่อย่่างใด	

	 เมื่่�อวัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ครั้้�งท่ี่� 1/2568  

ได้้พิิจารณาเสนอรายช่ื่�อบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อเข้้ารัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริษััท แทนกรรมการที่่�ครบวาระ 

โดยในปี ี2568 มีีกรรมการท่ี่�ครบวาระ จำำ�นวน 2 ท่า่น จากจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 8 ท่า่น โดยเสนอให้พ้ิจิารณาแต่ง่ตั้้�งกรรมการ     

ที่่�ครบวาระ 2 ท่่าน ให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง ต่่อคณะกรรมการบริิษััท และเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

ประจำำ�ปีี 2568 เมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2568 ให้้พิิจารณาอนุุมััติิ โดยเป็็นไปตามมาตรา 71 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน 

และข้้อบัังคัับของบริิษััท ข้้อ 15 โดยกรรมการที่่�ครบวาระ 2 ท่่าน ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้กลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง  

ประกอบด้้วย 

รายงานของคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน ประจำำ�ปีี 2568

	 ในรอบปีี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน บริิษััท เนชั่่�น กรุ๊๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน) 

จำำ�นวน 3 ท่่าน ได้้มีีการประชุุมร่่วมกััน 1 ครั้้�ง เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กลั่่�นกรองเรื่่�องการสรรหากรรมการและพิิจารณาค่่าตอบแทนของ

กรรมการบริษัทัและคณะกรรมการชุดย่อ่ย โดยมีีรายละเอีียดการเข้า้ร่่วมประชุุมของกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

ดัังนี้้�

1	 นายธนะชััย  สัันติิชััยกููล	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 1/1

2	 นายสมชาย  มีีเสน	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 1/1

3	 Mr. Ka Ming Jacky Lam 	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 1/1

ลำำ�ดัับ	 ชื่่�อ-นามสกุุล	ตำ ำ�แหน่่ง
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม 

ปีี 2568

	 1 นายชััยสิิทธิ์์�  ภููวภิิรมขวััญ	ตำ ำ�แหน่่ง	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 

			   และประธานกรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน

	 2 นายสมชาย  มีีเสน    	ตำ ำ�แหน่่ง	ร องประธานกรรมการบริิษััท (คนที่่� 2) 

			   กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

			   กรรมการกำำ�กัับกิิจการและความยั่่�งยืืน

			   และที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร



บริิษััท เนชั่่�น กรุุ๊�ป (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด (มหาชน)262

นายธนะชััย  สัันติิชััยกููล
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

หมายเหตุุ : เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีีสำำ�หรัับวาระนี้้� เน่ื่�องจากกรรมการที่่�ถููกเสนอช่ื่�อ กลัับเข้้าเป็็น

กรรมการของบริษััทต่ออีีกวาระหนึ่่�ง มีีจำำ�นวน 1 ท่่าน เป็็นผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในวาระนี้้�ของการประชุุม 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจาราณาค่่าตอบแทนในครั้้�งนี้้� คืือ นายสมชาย มีีเสน ไม่่ได้้อยู่่�ร่่วมในที่่�

ประชุุมและงดเว้้นการลงคะแนน 

2.	พิ ิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย สำำ�หรัับปีี 2568 เพื่่�อเสนอ

คณะกรรมการบริษััท พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบและนำำ�เสนอให้้ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ โดย

พิิจารณาเทีียบเคีียงกัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิงานอยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

3.	พิ ิจารณาทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนประจำำ�ปีให้้สอดคล้้องตามหลััก

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี






